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1) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani:
VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. (“Sirket”) 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, asagdida belirtilen hususlar disinda Sermaye
Piyasas! Kurulu ("SPK’) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymaktadir ve bunlan uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yéntemi
b) Bagimsiz Uye
c) Azinlik paylarinin Yénetim Kurulu’nda temsili

Kismen veya tamamen uyulmayan séz konusu hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélumlerinde agiklanmistir.

Tam olarak uyum saglayamadigimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda gerekli degerlendirme ve calismalar yapilmakta
olup, mevcut durum itibariyle séz konusu uyumsuzluklarin dnemli bir ¢ikar ¢catismasina yol agmadigi dusinidlmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:
Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmus ve s6z konusu birimin yéneticiligine Senem Demirkan atanmistir.

iletisim bilgisi:

Tel :(232) 482 22 00

Faks :(232) 48915 62
E-posta : yatirimci@viking.com.r

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi‘nin gérevleri asagida siralanmistir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, govenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak;

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ficari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini
yanitlamak;

c) Genel kurul toplantisinin yOrurlUkteki mevzuata, ana sézlesmeye ve dider Sirket i¢i dozenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokumanlarin Sirket'in diger birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini
saglamak;

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

fl Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her torlG hususu izlemek.

gl Yatinmci iliskileri faaliyetinin yorutilmesini saglamak

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, gerekfiginde diger birimlerden gérus alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin

ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerin hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yénlu iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Bu gorevler cercevesinde birim 2009 yili icerisinde pay sahiplerinden gelen 500°den fazla soruya telefon ve e-posta yoluyla cevap vermistir.
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3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bUtun bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde sunulmakiadir. 2009 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi“nin gézetiminde;
Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina gayret gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, sermaye azaltimi, sermaye artinmlari, kar dagimi gibi konulara iliskin olmustur.

TUm bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasi mevzuat ¢ergevesinde yapilan aciklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK
duzenlemelerinin gerekli kildigi pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlari ve posta
vasitasl ile duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmasi talebi Sirket ana sézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak tanimlanmamakla birlikte
2009 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2009 yiliicerisinde 2008 yili olagan genel kurul toplantisi 20.04.2009 tarihinde dizenlenmistir. Ayrica 07.12.2009 tarihinde Olaganustu

Genel Kurul toplantisi aktedilmistir. Bu tfoplantida sermayenin 65.000.000.-TL'den 28.000.000.-TL'ye azaltlmasina ve ayrica ana sdzlesmenin
“Kayith Sermaye” baslikli 6. ve “Sirket'in Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. maddelerinin tadiline karar verilmistir. Olagan ve olaganUstu genel
kurul toplantilarinda Sirket sermayesinin cogunluguna sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin bulunmalari ve kararlarin toplantida hazir
bulunanlarin ekseriyeti ile verilmesi lazimdir. ilk toplantida gerekli nisabin saglanamamasi durumunda ikinci bir toplanti tertip edilir ve bu
toplantida kararlar TTK'nin 6ngordigu nisap ve ekseriyetle alinir. 2008 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti ve karar nisabi Sirket
sermayesinin %59,24'0d0r. 2009 yilinda gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurul toplantisinda ise toplanti ve karar nisabi Sirket sermayesinin
%63,63'0dUr. Toplant esnasinda toplantiya asaleten veya vekdleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir 6neri gelmemis, sorulan tUm
sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir.

Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin
yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin
ilan, ilan ve toplanti gino hari¢ olmak Gzere toplanti gintnden 15 gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG") yapiimistir. Bununla
birlikte toplanti ilani web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderiimesi suretiyle toplanti
guna, yeri ve gundemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve gindemi, Yénetim Kurulu'nun genel kurula sunacagi
kar dagitim teklifi, Yonetim Kurulu'nca secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, Sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 15 gn &nce ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel kurul
toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikl bir tartisma ortami yaratilir.

Ana sozlesmede bolunme, dnemli tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi vb. dnemli nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi
konusunda bir hukum yoktur. Bu tur kararlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinin devamini saglamak amaciyla ortaklarin %64,12'sinin

temsil edildigi Yonetim Kurulu tarafindan SPK duzenlemeleri, TTK ve vergi mevzuat géz éninde bulundurularak alinmakta ve kararin
alinmasini takiben 6zel durum aciklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Genel kurul toplantilarina pay sahiplerinin katiliminin
kolaylastirimasina yonelik olarak yukarida bahsedilen iletisim kanallarinin etkin bir sekilde kullaniminin yaninda pay sahiplerinin genel
kurulun yapilacagi yere ulasiminin gerceklesmesi icin cesitli kolayliklar saglanmaktadir. Genel kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay
sahiplerine sUrekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 3 yila iliskin genel kurul tutanaklaring, internet sitemizin (www.viking.com.tr) Yatrimc
iliskileri boltminden de ulasilabilmektedir.
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5) Oy Haklan ve Azinhik Haklan:

Yonetim Kurulu'na aday gosterme konusunda imtiyaz mevcut degildir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak, Sirket ana sozlesmesinde pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve ana s6zlesmede yer
alan hukomler sakli kalmak Uzere genel kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirketin karsilikl istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Oye bulunmamaktadir. (Yonetim Kurulu
Uyelerine iliskin agiklamalar icin 18 no’lu maddeye bakiniz). Azinlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Sirketimiz binyesinde
azinlik haklari ve kullanimi tim halka agik sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11inci maddesi ile paralel olarak
uygulanmaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullaniimasina olanak veren bir hikim yer almamaktadir.

6) Kar Dagihim Politikasi ve Kar Dagihm Zamani:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kér dagiim konusundaki genel politikasi Sirket'in finansal pozisyonu,
yapilacak olan yatinmlar ile diger fon ihtiyaglar, sektorun icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuati gdz 6ninde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yéniondedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti yukarida
anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir. SPK’'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke Karar dogrultusunda, Sirketimiz kér dagitim politikasini
belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agiklamigtir.

Sirket ana sézlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi
ve SPK'nin konuya iliskin duzenlemelerine uymak sarti ile temettd avansi dagitabilir.

Kar dagtim yéntem ve siregleri TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket ana sézlesmesinde yer alan
hUkUmlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagim politikasi paralelinde her faaliyet déneminde Yonetim Kurulu tarafindan konuya iliskin karara
variimasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim tutarina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan temettt tutarina pay sahiplerine dagitimi
genel kurul toplanfisinda, SPK'nin Seri: IV, No: 27 Teblidi cercevesinde, belirlenen sure icerisinde yapilir. Sirket'in 2008 yilina iliskin olarak
dagitilabilir kar ¢kmamasi dolayisiyla herhangi bir kar dagtimi séz konusu olmamistir.

7) Paylann Devri:
Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir htkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:
Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin t0m uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
duzenlemelerine uyum gostermektedir.

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulumuzun onayindan gegen “Bilgilendirme Politikasi” web sitemiz
(www.viking.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanmigtir. Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasi, takibi, gézden geciriimesi ve gelistirilmesinden
Sirketimiz Yénetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmecr iliskileri Birimi Sirkefimiz Yénetim Kurulu'na
“Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.
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Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur veya s6z konusu
kisilerin uygun gérecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan Sirket'e yoneltilen sorular Yatinmei iliskileri Birimi
tarafindan yazil ve/veya s6zlU olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir.

9) Ozel Durum Aciklamalan;

2009 faaliyet yili icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarinin sayisi 59'dur. S6z konusu aciklamalardan 12 tanesi IMKB'nin aciklama
talebine istinaden génderilmistir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ihlali olmamistir. Ozel durum aciklamalarimiz Yatinmer iliskileri Birimi tarafindan
hazirlanir ve Bilgilendirme Politikamizda belirtilen yetkililer tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. Yabanci borsalarda kote sermaye
piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yokoml0lugumiz dogmamaktadir.

10) Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirket'in internet sitesi (www.viking.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglar BlomU, 1.11.5 maddesinde
dngorulen sekil ve icerikte Turkge ve ingilizce olarak yapilandiriimis olup, akiif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizin daha iyi hizmet
vermesine yonelik calismalarimiz ise sirekli olarak devam edecektir.

1) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirket'in 31.12.2009 tarihi itibariyle sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Tutan Hisse (%)
Yasar Holding A.S. 24.038.460,17 65,92
Yasar Dis Ticaret A.S. 738.461,64 2,02
Birmas TUketim Mallari Tic. A.S. 676.923,172 1,86
Diger 11.014.198,356 30,20
Toplam 36.468.043,338 100,00

Yukarnida goruldugu Uzere, Yasar Holding A.S. sermayenin %65,92'sine sahiptir. Yasar Holding A.S.’nin dogrudan/dolayli olarak kontrolU
Yasar Ailesi'ne aittir.
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12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast:
Rapor tarihi itibariyle iceriden 6§renebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir. Bu kapsamdaki kisiler her yil faaliyet raporlarinda ve
web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

o TOm Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplar;

e Ekrem Erdemli (Genel MUdir)

e Ahmet Oymaci (Mali isler ve Finans Direktéri)

e Ahmet Oncel (Muhasebe Mudurd)

 Ozgur Calimcioglu IMuhasebe Ekip Lideri)

¢ Baki Erdal (Sorumlu Ortak Basdenetci - Bagimsiz Denetim)
e Bagimsiz denetim firmasinin ilgili calisanlar

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERi (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi:
Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borclar Kanunu cercevesinde SPK’'nin Ozel Durum Aciklamalari
vasitasiyla Sirketin ficari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Yapilan toplantilarla, Sirket'in mevcut durumu hakkinda sirket calisanlar bilgilendiriimektedir. Ayrica Sirketimizde ekip lideri, mUhendis ve kilit
personelin katilimiyla yilda iki kez Yonetimi Gozden Gegirme Toplantilari yapiimaktadir. Bunun disinda ek bilgi verilmesi gerekli durumlarda
Sirketimiz ¢calisanlara sirket ici ilan panolar yoluyla duyurularda bulunmaktadir. Ayrica musteri ve tedarikgilerle yapilan toplantilarda Sirket
hakkinda yapilan Ozel Durum Aciklamalan kapsaminda gerekli bilgiler verilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Menfaat sahipleri Sirket ydnetimine genel kurul toplantilarinda 6neri getirmek suretiyle katilmaktadirlar. Ayrica Sirket ¢alisanlarinin
gorUslerinin Sirket'in hiyerarsik yapisi cercevesinde Ust kademelere iletilmesinin yani sira 2004 yilinda baslatilan bir uygulama ile ¢alisanlarin
gorUs ve dnerilerinin yonetimle paylasilabilmesi igin her seviyede Sirket ¢alisaninin katilabildigi serbest sohbet toplantisi dizenlenmistir.

15) insan Kaynaklan Politikas::

insan Kaynaklar’'nin temel misyonu yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global
anlamda rekabet avantaijl saglayan insan Kaynaklari Yénetimi‘ni surdirebilmektir. insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalar tm calisanlara
imza karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi'nde agikga yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢alisma streleri,
ise alimdaki sUreg ve prensipler, is s6zlesmesinin sonlandiriimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir.

Temel politikalanmiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli ¢alisma ile momkun
oldugunu tom ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde Sirket ici ve disi egitim programlari uygulanir.
c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak Sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlar uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yUkselme olanaklari en genis bicimde saglanir.
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e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans standartlari dokimanlastirlir ve
personel dederlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorusu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak ¢alisma kosullari, ydnetim, sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans
degerlendirme, kariyer planlama, katilimcr yonetim ve Sirket memnuniyeti konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir.

h) Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketimizin cok 6nem verdigi bir konudur. isci Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve givenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldinlabilmesi igin tim yasal
tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari surekli devam eder.

i) Sirketimizde calisanlarin dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi disunce, felsefe, inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayinm gdzetiimeksizin esit
uygulama gdérmesi prensibi esastir. Calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Sirketimizde ¢alisan temsilcisi bulunmamaktadir. Tom ¢alisanlar Sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki
degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmelidi cercevesinde hazirlanan
Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolari araciligiyla gesitli konularda bilgilendirilirler. Bugine kadar Viking Kagit yénetimine ve
insan kaynaklari departmanina, ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16) Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizde I1SO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi geregi “Musteri Memnuniyeti izleme Prosediri” olusturulmustur. Bu prosedire gére

bir mUsteri sikayeti s6z konusu oldugunda alinan sikayet Kalite Givence Midirlogu’'ne ilefilir. Sikayet ile ilgili laboratuvar arastirmasi
yapilarak mUsteri magduriyetini gidermek icin gerekirse musteri ziyareti dizenlenir, teknik servis verilerek sorun ¢6zilmeye calisilir. Sikayette
mUsteri hakli bulundugu takdirde Urin iade alinir veya ticari avantaijlarla musteri zarar telafi edilir. Yilda bir defa da Sirket'in muUsterilerce
naslil algilandigini lgimlemek icin “Musteri Memnuniyeti Anketi” duzenlenir. Tedarikgiler ile de Viking'in calisma anlayisi bir “is ortakhigr”
seklindedir. Giris kalite kontrolde bir uygunsuzluk saptandidinda tedarikgiye bilgi verilir, gerekirse ortak toplanti yapilarak gerekli dizeltici
faaliyetler planlanir.

17) Sosyal Sorumluluk:

Temizlik Kagitlan Pazarlama Modrlogu brosir bastirarak “Ev Disi Kurumlara hurda kadit hammaddesi kullanilarak Gretilmis temizlik kagitlari
kullaniminin cevre ve ormanlarin korunmasi bakimindan énemini” vurgulayan ¢alismalar yapmistir. Aliaga Belediyesi tarafindan Dunya
Bankasi ve Avrupa Birligi'nin yardimlarini alarak, ilcede issizlik sorununun ¢6zU0Imesi, issiz isgucU vasiflarinin kuvvetlendirilmesi amaciyla
egitim alaninda projeler baslatiimistir. BELMEK (Beceri ve Meslek Edindirme Kurslari) projesi issizlere ve mesleklerinde yetersiz olan kisilere
yonelik mesleki egitim, kurs, staj ve istihdami planlayan girisimler icermektedir. Proje ayrica meslek lisesi laboratuvar ve atélyeleri teknoloji

ve donanimini da yikseltmeyi hedefleyen ¢alismalari icermektedir. Uretimi ve istihdami destekleyen diger bir proje ilcede is elbisesi Ureten
bir fabrika agmak ve alt gelir grubunda bulunan 100 bayana istihdam olanagi yaratmaktir. Faaliyetlerimizin gevresel etkisine iliskin olarak

on arastirma ve nihai cevresel etki degerlendirme raporlarimiz bulunmaktadir. Ayrica faaliyet déneminde cesitli sosyal kurum ve kuruluslara
bagislar yapilmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, ana sézlesme, Sirket ici duzenlemeler
ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve Sirket'i temsil eder. Sirket Yénetim Kurulu Oyeleri sunlardir:

idil Yigitbas Yonetim Kurulu Baskani
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi

Hakki Hikmet Altan Yénetim Kurulu Uyesi

Ekrem Erdemli Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Girenes Yénetim Kurulu Uyesi

Ozge Engin Yénetim Kurulu Uyesi

o Sirket Genel MUdUrlugu goérevini Ekrem Erdemli yirotmektedir.

e Sirket'in Yénetim Kurulu’'nda bagimsiz tye bulunmamaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 334 ve 335‘inci maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi
gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde kurulun en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirimasina ézen gosterilir. Bu amagla
genel esaslar Sirket ana sézlesmesinde yer aimamakla birlikte Yénetim Kurulu Uyeligine prensip olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri V.
BolumU'ndn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lu maddelerinde belirlenen kriterlerde Uyelerin segimine 6zen gosteriimektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun
13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus olup, gincel gelisme ve degisimler paralelinde yénetim kurulu
Uyeleri igin egitim ve uyum programlar uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket'in misyonu “Sagladigi hijyen ve pratiklik ile toplumun yasam kalitesini arttiran, gonlok hayati kolaylastiran temizlik kagidi Grdnlerini
sunmaktir. Vizyonu ise Temizlik Kagitlar sektérinde sirekli gelisen ve degisime uyum saglayan, cevre ve saglik bilincine 6nem veren,
musterilerine ve ¢alisanlarina degder yaratan bir organizasyon olarak, Ulkenin énde gelen kuruluslari arasinda yer almaktir.” Bu

misyon ve vizyonun gerceklesmesini saglayan temel stratejiye iliskin faaliyet ve sonuglar, Yonetim Kurulu'nca duzenli olarak izlenip
degerlendirilmektedir.
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21) Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmast:

Yonetim Kurulu, risk ydnetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu komite
sdz konusu fonksiyonu yerine getfirirken, mali isler ve finans direktorligunon, bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan:

Yonetim Kurulu ile yoneticiler faaliyetlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yuritir. Bunun sadlanabilmesi adina TTK'nin
amir htkumleri gecerli olmakla beraber Yonetim Kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslar Sirket ana sézlesmesinde madde 10'da su sekilde
diUzenlenmistir:

“Sirket'in idaresi ve disarya karsi temsil ve ilzami idare Meclisi'ne aittir. idare Meclisi idare Meclisi Uyeleri arasindan Murahhas Aza/Azalar
atayabilir. idare Meclisi kendisine ait olan idare ve temsil yetkisini Murahhas Aza/Azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan
Mudurlere devredebilir. Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin resmi
unvani altina konmus ve Sirketi ilzam selahiyetli idare Meclisi Baskani veya Murahhas Aza'nin minferit veya iki idare Meclisi Uyesinin
mUsterek veya idare Meclisi'nce tayin ve tespit edilecek kisilerin idare Meclisince tayin ve tespit edilecek sekildeki imzalarini tasimalar sarttir.”

23) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan:
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari Sirket ana sézlesmesi madde 12'de asagidaki sekliyle dozenlenmistir:

“Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanacaktir. Yénetim Kurulu toplantilan Sirket'in idare merkezinde yapilir. Bununla beraber
toplantilar, Yénetim Kurulu Oyelerinin itfifakla verdikleri yazill muvafakatla Trkiye icinde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Yonetim
Kurulu, Baskanr'nin cagrisi izerine veya baskan vekilinin veya herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi‘nin yazili talebi Uzerine toplanir. Her toplants
duyurusu en az bir hafta evvel ugak taahhUtlo mektupla bildirilecek ve mizakere konusu maddeleri gosteren Gundemi ihtiva edecekiir.
Yonetim Kurulu kararlarn mutlak ¢cogunluk sistemi ile alinir. Kurul Oye sayisinin ekseriyeti ile toplandigi takdirde, kararlarin tam tye sayisinin
ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Kurul toplantilarinda Baskan veya Murahhas tyenin hazir bulunmasi sarttir. Uyelerden herhangi biri toplanti talebinde bulunmaksizin
Yonetim Kurulu kararlari, bir veya birkag Gyenin muayyen bir hususa dair yaptigi yazili teklife diger Gyelerin tamaminin yazil muvafakatlari
alinmak suretiyle de verilebilir. Bu maddede aksine hukim bulunmayan hususlarda TTK'nin 330°'uncu maddesi hikmU uygulanacaktir.”

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari ve 2009 yili faaliyet donemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:
Faaliyet dénemi icinde Yonetim Kurulu 40 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu sekreteryasi bulunmamaktadir. Toplantilara genellikle bUton
Uyeler katilmaktadirlar. 2009 yili faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu olmamustir. Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim

ilkeleri'nin IV.2.17.4 hikomlerinde yer alan konularda toplantilara fiili katimda bulunmustur. Toplant esnasinda sorulan sorular zapta
ge¢memektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

Viking Kagit Faaliyet Raporu 2009 - 35



Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesait

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket'in 2009 yili icerisinde gerceklestirilen 2008 yilina iliskin genel kurulunda, Yonetim Kurulu'na Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
maddesini ilgilendiren konularda yetki verilmis olmakla beraber, dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi biri, kendi veya
baskasi namina bizzat veya dolayisiyla Sirket'le Sirket konusuna giren herhangi bir ticari muamele yapmamusgtir.

25) Etik Kurallar:

Sirketimiz tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden

Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel degerler
cercevesinde faaliyetlerini surdUrmektedir. S6z konusu degerler tm ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira Yasar Toplulugu’nun
2009 yilinda yayimlanan is Etigi Kurallan Kilavuzu tm ¢alisanlanmiz icin gecerli olmakla birlikte, Kurumsal Yénetim anlayisi cercevesinde
Sirketin etik kurallarinin olusturulmasi icin gerekli calismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal ydnetimden sorumlu komite olmak Uzere iki adet komite olusturulmustur. 2009 faaliyet
yili icerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis ve Uger aylik donemlerde Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortaklidin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sUrecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalar komitenin gézetiminde gergeklestirilir; kamuya
agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bildirir. Denetim komitesi
Uyeleri Sayin Hasan Girenes ve Sayin Hakki Hikmet Altan’dir. Sirket Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Oye bulunmamasindan dolay denetim
komitesi icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun higbir Oyesi birden fazla komitede yer almamaktadir. Sirket Kurumsal
Yonetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin Baskani Sayin Mehmet Aktas, Uye
ise Sayin Ozge Engin‘dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidi ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici 6nlemler alinmasini énerir, pay sahipleri
ile iliskilere iliskin calismalari koordine eder, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi, egitilmesi ve 6dullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda éneriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar:

Sirket ana s6zlesmesi madde 11'de yer aldigi gibi, Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri Genel Kurul'ca belirlenen tutarda huzur hakkr almaktadir.
2009 yili faaliyetleri icin belirlenen huzur hakki tutari aylik brot 650 TLdir. Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri icin ayrica performansa dayali bir
6dullendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak
bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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