VIKING KAGIT VE SELULOZ A. S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler

Raporun Dénemi 01.01.2012 31.12.201
Ticaret Unvani VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.
Ticaret Sicil No [zmir Ticaret Sicil Mudurlgi — 31775/K384
iletisim Bilgileri
Merkez Sehit Fethibey Caddesi No:120 AlsancalkZMiR
Tel: 0 (23] 4822200 Faks : 0 (232) 484 1
Fabrika Yali Mah. Hiirriyet Cd. No:474 Aliga /1IZMIR
Tel : 0(232) 616 06 00 Faks : 0 (232) 616 02/06
Internet Adresi www.viking.com.tr

Sirketin Ortaklik Yapisi

Cikarilmg Sermayesi: 40.000.000 TL.
Kayith Sermayesi : 80.000.000 TL.

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle beheri 1rKolan, 4.000.000.000 adet hisse
bulunmakta olup farkh hisse gruplari ve hissedarlarilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31.12.2012 itibariyle Sirket'in hisselerinin ¢gunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlariggidaki gibidir;

Yasar Holding AS. 60,58 24.231.366
Diger 39,42 15.768.634
Toplam 100,00 40.000.000

Imtiyazli Paylar : YOKTUR.
Donemiginde Yapilan Esas Sozkne Degisiklikleri:

Sirketimiz esas sOzjenesinin "Yonetim Kurulu” bgikh 11., “Pay Sahipleri Genel Kurulu”
baslikh 14., “llanlar’ balikli 18. maddelerinin tadili ve esas sameye “Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum” balikli 24. Maddesinin eklenmesi, T.C. @mkanlik Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 05 Nisan 2012 tarih ve 38ayils 6n izin yazisi ve T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanlii ic Ticaret Genel Mudirkirniin 09 Nisan 2012 tarih ve 2626 sayili izin
yazisi ile onaylanngi olup, 08.05.2012 tarihinde yapilan Genel Kurulplamtisinda,
ortaklarimizin onayina sunularak oykgijile kabul ve tasdik edilngtir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Sireleri

idil YiGiTBASI Baskan 08.05.2012 — 1 yIl
Yilmaz GOKGGLU Baskan Vekili 08.05.2012 — 1 yil
Mehmet KAHYA Baimsiz Uye 08.05.2012 — 1 yil
Mehmet GGUTCU Baimsiz Uye 08.05.2012 — 1 yil
Mehmet AKTAS Uye 08.05.2012 — 1 yil
Levent Riza DASHAN Uye 08.05.2012 — 1L yi
Hakki Hikmet ALTAN Uye 08.05.2012 -1y
Yetki Sinirlart:

Gerek Yonetim Kurulu Bgkani ve gerekse Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Tidare
Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Esas Soégigemizin 10. Ve 11. Maddesinde belirlenen
yetkileri haizdirler.

Yonetim Kurulunda Dénem igerisinde Yapilan Deisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 25.09.2012 tarihli t@pitilarinda, 6103 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun Yurirlgd ve UygulamaSekli Hakkinda Kanun’'un 25’'inci maddesi ggnece,
Sn. idil Yigitbasi, Sn. Yilmaz Gokglu, Sn. Mehmet Kahya, Sn. Mehmetsiidci, Sn.
Mehmet Aktg, Sn. Hakki Hikmet Altan ve Sn. Levent Rizaghan’in temsilci sifatiyla
yonetim kurulu Gyefii gorevlerinden istifalarinin kabuline vesatan bu Uyeliklere yeniden
ayni Kkilerin ayni goérev unvanlari ile yonetim kurulu Uyesdarak atanmalarina ve bu
atamalarin yapilacak ilk genel kurulun onayina smasina, karar verilngiir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Atama Tarihi Gorev Suresi
Go6zde KINLI 08.05.2012 ivi
Erdem CAKIROKKALI 08.05.2012 ivil
Yetki Sinirlart:

Esas Sozkgmemizin 13. maddesine gore; Denetcilerin gorevkiye¢ sorumluluklar Tark
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilesaslar ¢ergevesindedir.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sévi: No:56 Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasiiigskin Teblig’inde (Teblig) yer alan hikimler
cercevesinde Denetim Komitesi finansal ve operaslydaaliyetlerin sglkli bir sekilde
gOzetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Komiteramaci; Sirket'in muhasebe ve
raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetiite kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin gleyisinin ve etkinliginin gézetimini sglamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite pansiz iki tyeden olgmakta olup, Bgkani Sayin Mehmet
Kahya ve Uyesi Sayin Mehmets@tci'diir. Denetimden Sorumlu Komite, en az (i ayia
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olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve taplsonuclari tutari@a balanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur.

Kurumsal Yoénetim KomitesiSirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemebu
konuda iyilstirme ¢abalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'naridee sunmak tzere gorev
yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Goster Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin goreviede yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iki Giyeden glmakta olup, Bskani Sayin Mehmet gitcli ve
Uyesi Sayin Levent Riza Baan’dir. Komite yilda en az dort kere toplanti gdlestirir.
Kurumsal Yonetim Kurulu Bgkani b&msiz yonetim kurulu Gyesidir.

Ust Yonetim

Mesut SEZER Genel Mudir 28
Bayram AKYUZ Malilsler ve Finans Direktor( 21
AhmetSENYASA Fabrika Direktori 27

Sirketimiz Genel Mudiirlik gorevini vekaleten yurit&m. Turgut SARIGLU 10.12.2012
tarihi itibariyle gorevinden ayrilngiolup yerine Sn. Mesut SEZER Genel Mudur olarak
atanmstir.

Personel Sayilari

2011 yihinda ortalama 257 ski olan personel sayisi, 2012 yilinda 281si kolarak
gerceklgmistir. Sirketimizde yurdrlikte olan toply is6zlemesi bulunmamaktadir.

Merkez Disi Orgit:
Bulunmamaktadir.
B- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Siglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bakan ve Uyelerine gganan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
Politikasi ¢ercevesinde belirlenmektedir. 31.122€drihinde sona eren on iki aylik donemde
Yonetim Kurulu Uyeleri ile ust diizey yoneticilerasganan uicret ve benzeri 6demeler toplami
449.599 TL'dir.

C- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tarkiye'nin ilk 6zel sektor kait fabrikasi olan Viking Kait ve Sellloz AS, mevcut Uretim,
pazarlama ve satggl ile Turkiye temizlik ka&itlari sektérinin ortalama pazar pay: itibariyla
ilk 4 buyuk firmasindan birisidir. Viking Kat, bagli oldugu Yasar Topluligu'nun yenilikgi
kimligine uygun olarak sektordeki yenilikgi konumunu gineye devam etmektedir.
Tarkiye temizlik ka&itlar sektérinde son beyilda, tuketici tercih ve beklentilerinde koklu
degisiklikler yasanmaktadir. Yganan bu dgisimler kendisini 6zellikle kait havlu Grin
kategorisinde godstermekte, ana tuketici segmenthisturan bayanlarin fonskiyonel
Ozellikleri yiksek kgit haviuya dénuk istek ve beklentileri artmaktadBu desisen tiketici
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beklentisini yaptl pazar argtirmalari ile goren Viking Kgit Premia ve Lily markalari igin
aldigi “Gidalar ile temas etmeye uygun” belgesi ilegikahaviu ve pecete urlnlerinde,
temizlik kagitlar sektorinde, Turkiye'de ilk ve tek bu seléya sahipsirket olmustur.
Sertifika Avrupa’nin gida guverdi sertifikasyonu alaninda c¢ghn ve Avrupa’nin tim
ulkelerinde gida guver@i otoriteleri tarafindan akredite olan ISEGA Enii’nden
alinmstir. Bunun yaninda pazarin cirosal bazda %41'inustoran premium drtnler
segmentine donuk yeni bir marka olan, t¢ katl ketra yumgak tuvalet kgidi Premia,
2012 yilinda pazara sunulgtur. Premia Urtin ailesinde bulunan tuvaletikave k&t haviu
dranleri 6zel bir Uretim tekgi ile Uretilerek Urlnlere ekstra yugaklik verilmekte, bunun
yaninda emicilik dgerleri yukari tainmaktadir. Premia markasi ile Viking && premium
artnler pazarinin tiketicilerine ekstra 6zellikbemmaktadir.

2012 yil pazarlama ilefimi faaliyetleri yukarida bahsedilen farkiglaa alanina dénik olarak
oldukca yg@un gecmgtir. Farklilasma alani yaratmasi ve tiketicilerimize yeni wsize bir
deger sunmasi agisindan Premia ve Lily markalgitkhaviu drinlerimizin gida temasina
uygunluk sertifikasinin lansman gahalarina destek olmak amagh TV reklami gosterimi v
dergi, gazete ilanlari etkin olarak kullaniktm. Yilin tamamina yayilan satnoktalarinda
ticari promosyon faaliyetleri gercekt&ilmisti. Bunun yaninda drdnlerin  @dim
performanslarini artirmak amagl ticari kanal preyanlarina devam edilg)i dénemsel
olarak tiketici talebini artirici 6zel paketli (pnosyonlu) Grunler sa@ sunulmstur. Zincir
magaza sat kanalinda da rekabet avantajglsgacak 6zellikli Grtinler Uretilngtir.

D- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Viking Kagit yillik 43.000 ton’luk k&it Uretim kapasitesi ile temizlik Bgtlari ev ici tuketim
pazarinda Premia, Lily ve Senso markalari altindalet k&idi, havlu, pegete ve kutu mendil
urin kategorileri ile faaliyet gosterirken, Selewrkall Urtinleriyle de ev glitiketim
pazarinda yer almaktadir.

Sirketin Performansini Etkileyen Etmenler ve Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoériiler

Turkiye'de kii bagina digen yilhik temizlik kaidi tiketiminin yakin cgrafyamizda yer alan
komsu (Ulkelere gore halen giik olmasi sebebiyle, sektdriin genelinde gerek kapasite
yatinmlari gerekse de pazarin genelindeki tiketnktarlari artmaya devam etmektedir.
Turkiye'nin kisi basl temizlik kagidi tiketimi 6nceki yillarda ortalama 3,0 kg duzele iken
2012 yili sonunda yakj&k 5 kg seviyesine gelstir. Tirk perekande pazarindasgaan
degisimlere paralel olarak hipermarketlerin biyimesi agdamis, kicik metrekareli sati
noktalarinin ve “ucuzluk marketleri’nin buyimeselanmstir. Ucuzluk Marketlerinin 6zel
markali Grinleri pazar buyimesine olumlu yansimiKicik metrekareli satinoktalarinin
temizlik kagitlar sektoriindeki @rhklari artmakta, bu noktalardaki rekabet dahéegeksel
oldugundan fiyatlama politikalari daralmaktadir.

Pazarda 2011 ve devam eden yillarda yatinm kaabacgini acgiklayan Ureticilerin
olusmasinin ardinda yatan motivasyon, tiiketim rakamilarartmasina donuk beklentilerdir.
Yapilan yatirimlar, henliz tiuketim rakamlarinda Hdydesisimler olmamasi nedeni ile,
pazarin genelinde arz fazlasina neden glmeibunun sonucunda sektdrde ciddi bir rekabet
ortami yaratmgtir. Buna kagilik talep artginin goreceli olarak yagakalmasi nedeni ile,
fiyatlar genel seviyesinde sinirli gtar yasanmasi beklenmektedir. Tum bu faktorlere ek
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olarak pazardaki buyik oyuncular innovasyonsgadlarina ve marka yatirimlarina devam
etmektedirler. Tek yaprak, kokulu ve renkli tuvakegidi ve Uzeri karakter baskil Grtnlere
innovasyonlar ve yakigk 20 milyon TL'lik yillik iletisim yatirimlari 2012 yilinda sektorde
g6zlenen 6nemli gaimelerdir.

Viking Kagit, 2012 yilinda 35.661 ton satgerceklgtirmis, temizlik kazidi orani % 59
olmustur. 2012 yih ortalama cirosal pazar payl % 5#'tRekabeti strdirebilmek, pazarda
daha guclu varolabilmek vesirket karliligini arttirabilmek icin  maliyet iyilgirme
calsmalarini hizlandiran Viking Kat, Yalin Altt Sigma projesiyle slrec iyggrme
calsmalarina devam etmektedir. Viking && marka mimarisi yeniden ele alingnitek
markall semsiye stratejisinden ¢ok markall pazara paratektejtye gegi yapilms, portfoy
optimizasyonu ile beraber tim ambalajlagigerilmi stir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdgi Sektor ve Bu Sektorigerisindeki Yeri

Tarkiye Temizlik Kaitlar Sektori, 2011-2012 doéneminde cirosal bazdh3 %lylume
kaydetmgtir. Tuvalet k&idi ve havlu kategorisi ayni donem iginde %14 bugisargilerken
pecetede blyume %8 olarak gercekistir. Viking Kagit tuvalet k&idinda %216, haviuda
%24 cirosal buyume sergilesken, pecetede ise %7 cirosal kayigamstir. Viking Kagit'in
Tarkiye toplam k@it pazarindaki cirosal pazar paylr 2011 kapada %5,1 iken 2012
kapanginda %5,4 olarak gerceklmistir. Sektorde 6zel Grtin kategorisinin payi, higketim
kategorisi genel ortalamalarinin Gzerindedir. Arzialepten fazla olmasi sonucunda
innovasyon, pazarlama ilgitini ve marka bilinirliligini arttirmak daha da onemli hale
gelmektedir.

Sektérde ev diI kullanim kanalinin biyUimesi devam egmiireticiler farkli Griin ve
aparatlarla pazardaki varliklarini giglendirme yalwitmglerdir. Standart Griinlerin ginda
sunulan farkli Grlinlerle ciro ve kar grthedeflenmgtir. Viking Kagit Select markasi ile etkin
bir oyuncu oldgu bu pazarda, pazarin genelinde tiketimi artghtkeaviu ve jumbo rulo
havlu Grun kategorilerinde blyime sergilgtini

Yatinmlar

Sirketimizin 2012 yilinda gergekjen yatirimlari yenileme yatirimlari olup, toplami
2.458.674 TL.’ dir. Binalar ve yeristu dizenleri32806 TL., makina ve tesisler 1.414.109
TL., tagitlar 81.947, demirlbgar 629.477 TL. ve haklar 129.335 TL.’ dir.

Uretim ve Kapasite kullanim oranlari :

Yari Mamul Kggit 37.962 36.993 (0,03

Temizlik Kagitlart Mamul Uriinlet 23.354 20.50¢€ (0,12)

Viking Kagit, yaklasik 41.100 m2 kapali alanda PM1ve PM2 olmak lzeezl@ ana kat
dretim makinesi ve bu makinelerde Uretilen yarimbkagitlari yuvarlak ve diz trliin olarak
bitmis temizlik kazitlarina dongtiren Konverting tesisi bulunmaktadir.

2012 yil kapasite kullanim orani % 88,4’ dr.
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i¢ Kontrol Sistemi veig Denetim Faaliyetleri

Viking Kagit ve Sellloz AS.’nin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamwag@klanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortalgin i¢ kontrol sisteminingleyisinin ve etkinlginin gozetimi esas
itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiylariye getirilir. Denetimden Sorumlu
Komite s0z konusu fonksiyonu yerine getirirken, gk Denetim ve Risk Yonetim
Koordinatorligl, Baimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gerceklgtiren kurulglarin bulgularindan faydalanir.

Sirket is sureclerinin, prosedir ve mevzuata uygun olarkik & verimli birsekilde

yuratilmesine yonelik mevcut i¢ kontrollerin yereiggi ve yeterliligi, ic denetim tarafindan
periyodik olarak gézden gecirilmekte ve gerekliigiislarin alinmasi sgamaktadir.

Sirketin Istirak Yapisi

31.12.2012 itibariyleSirket'in istirak yapisi ve oranlarisagidaki gibidir;

Desa Enerji AS. 0,51 33.200.000

Sirket'in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
Onemli Davalar

Konuya iligkin agiklama 01.01.2012-31.12.2012 donemingiili mali tablolarimizin 22 no’lu
dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimineiliskin
Aciklamalar

2012 yih icerisinde ¢gtli kamu kurumlarinca oan denetimler yapilmiolup, tarafimiza
resmi olarak yapilingidnemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilme digi

08.05.2012 tarihinde yapilan @en Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygoiatir.
Y1l icerisinde Olganustli Genel Kurul toplantisi yapiimatm
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Bagislar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konu ileliilgiizenlemelerinin cizgi sinirlar
cercevesinde g@li amaclarla kurulmg olan vakiflara ve bu gibi ki ve/veya kurumlara
bagista bulunulabilmektedir.

Sirketimiz 2012 yilinda, ggtli kurum ve kurulglara 23.149 TL tutarinda pg ve yardimda
bulunmutur.

Hakim ve Bagli Ortakliklar Tle fliskileri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madel kapsaminda Hakim ve #a
Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun sonug¢ kisgu sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yurigé giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199unc
maddesi uyarincaSirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gc¢ya iginde, gegny
faaliyet yilindaSirket'in hakim ort&1 ve hakim ortgina bal sirketlerle iliskileri, hakkinda
bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismirgiyit raporunda yer vermekle
yukamladdr.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmg oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalargbu raporda
yer almaktadir.Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindanglbu rapordaSirketimizin hakim

ortggl ve hakim ortgin bali ortakliklari ile 2012 yili icinde yaprgpioldugu tim slemlerde,

islemin yapildgi veya onlemin alingh veya alinmasindan kacingd anda tarafimizca
bilinen hal vesartlara gore her bisiemde uygun bir kar edim sglandg ve sirketi zarara

ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan grghbir 6énlem bulunmagh ve bu

cercevede denlgérmeyi gerektirecek herhangi biglem veya dnlemin olmagh sonucuna
ulasiimistir.

E- Finansal Durum

2012 yilinda sergile@dimiz mali performans, ongorulerimizi ve beklentifaizi teyid eder
niteliktedir. 2011 yilinda 137,9 milyon TL olan tam varliklarimiz 133,4 Milyon TL olarak
gerceklemistir. Brut karimiz gegen yila gore %0,43 oranindalaak 19.834.453 TL
gerceklgmistir. 2011 yilinda -1.350.424 TL olan FAVOK 2012 pda -75.990 TL olarak
gerceklemistir.

Mali duruma ait son iki yilin bdica gostergeleri@agidadir;
Satslar
2012 yilinda 17.112.665 USD’ ik ihracat gercgkt@dmi stir.

2012 yil net saglarimiz, 2011 yilina goére %0,3 azalarak 100.671.9001 olarak
gerceklgmistir.
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Yari Mamul Kait 28.329.061 31.656.579 12
Temizlik Kagitlart Mamul Uruinleri 72.624.231  69.015.322 5
Toplam 100.953.292 100.671.901

Finansal Sonugclarailiskin Temel Gostergeler

Brut Kar Marji 20% 21%
Net Kar Marj -9% -27%
Cari Oran 0,69 0,89
Kaldira¢ Orani 0,84 0,77

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar d&itim politikasi faaliyet raporumuzun ekindeki kursah yonetim ilkeleri
uyum raporunda 1. Bélimin 6. Maddesinde aciklanmi

F- Risk Yonetimi
Sirketin Risk Ydnetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, bsta pay sahipleri olmak tzergrketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olagiini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemek ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarimeaismni sglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calsmalari

Sirketimiz 25/05/2012 tarihli ydnetim kurulu topkasinda, riskin erken saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin oliurulmasi amaglariyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak tzere Kurumsal Yonetim KomitgsRiskin Erken Saptanmasi
Komitesi gbrevini de yerine getirmesine karar heigtir.

Risk Y6netim Komitesi’'nin sorumluluklarisagidadir.

a) Sirketin varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye girebilecek risklerin erken ghisi,
tesbit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulansiave riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere géadecirir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri ¢ercevesirdheeliklendirilmi risk envanterinin
olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetamaliyetlerinin yuritilmesi caimalar
komite tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendilenge bulunulmaktadir.
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Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karliik , Bor¢/Ozkaynak Orani ve
Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikag prosedirleri ¢cercevesindgrket’in
tum faaliyetleri yoninden risk envanterinin glirulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calsmalar yurattlmektedir.

Isletmenin finansman kaynaklarSirket'in 6zsermayesi ve kullangl kredilerinden
olusmaktadir.Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye pas fiyatlarindaki, doviz
kurlar ile faiz oranlarindaki dgsimlerin etkileri dahil c¢eitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyagah 6ngdrulemeziine

odaklanmakta olugirket’in mali performansi Gzerindeki potansiyel wisuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclastir.

KURUMSAL YONET iM ILKELER i UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum Beyani:

VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. (“Sirket”), 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren faatiye
doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafingayinlanan Seri:lV No:56 sayili
“Kurumsal Yonetimilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasihigkin® Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yonetinilkeleri’'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamaenuymuytur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetiitkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkale
bir kisminda uygulamada ganan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasaningugetin mevcut
yapisi ile tam Ortfmemesi gibi nedenlerle tam uyum henuzl@aamamgtir. Henilz
uygulamaya konulmam olan ilkeler Uzerinde c¢alimakta olup, Sirketimizin etkin
yonetimine katki sgEayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi csinalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi plaalktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkindaagdaki bgliklar altinda gerekgeler aciklangnolup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dndyn ¢ikar ¢atsmasina yol agcmagh
distnulmektedir.

2012 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki gaialarin bainda SPK'nin kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini ggen Seri:IV, No:56 sayili Telgiine uyum
calismalari gelmektedir. 2012 yilinda yapilan gda Genel Kurulu'muzd@&irketimizin esas
sozlemesinde tebfide 6ngorulen tim desiklikler yapiimistir. Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasinakin sire¢ gercekigirilmi s ve diizenlemelere uygun
sekilde secimler yapilmngtir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici (icret fiidasi
belirlenerek, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisineurgilmuwtur. Hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani ile ilkelerde agiklanmasraolu olan tim bilgiler genel kuruldan t¢
hafta 6nce ortaklarimizin bilgisine sunultur. Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu
gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum hususundaldeolan revizyonlar gergekgarilmi stir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donedderde mevzuattaki geihe ve
uygulamalari takip ederek gerekli gahalari ylrutecektir.
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BOLUM I - PAY SAH iPLERI
2. Pay Sahipleriile fliskiler Birimi:

Sirketimiz blnyesinde pay sahiii haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gostek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipgasinda iletimin sgzslanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetimilkeleri'ne uyumlu olarak buna jkin gerekli slemlerin yiritiimesi
gorevi Sermaye Piyasasi Koordinat@ilitarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirimctiliskileri Birimi'nin ileti sim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasas! Koordinatdrti: Senem Demirkan
Yatirimeilliskileri Uzmani : Gékhan Kavur

Tel: 0 232 482 22 00

Faks: 0 232 489 15 62
E-posta:_yatirimciiliskileri@viking.com.tr

Sermaye Piyasasi Koordinatoriit Senem Demirkan, S&idfihdan verilen tim lisans
belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukamlaluklerinin - yerine  getiriimesinde ve kurumsaltnetim uygulamalarinda
koordinasyonu sgamakla da gorevlidir. Yatinmdiiskileri Uzmani Gokhan Kavur Sermaye
Piyasasi Faaliyetleileri Diizey Lisansi’na sahiptir.

Yatirimctiliskileri Birimi'nin baslica gorevleri gagida siralannstir:

* Pay sahiplerine gkin kayitlarin sglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasinigsamak,

« Sirket ile ilgili kamuya aciklanmargy gizli ve ticari sir nitelgindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi talepleriningdamak;

* Genel kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata sozlgneye ve dier sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapiimasirglaaak;

» Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yemaabilecg dokimanlarinSirketin diger
birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasingkamak;

» Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasinilamak,

* Mevzuat vesirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydatma ile ilgili her tarlu
hususu izlemek,

« Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin ylrutulmesini sgamak.

Pay Sahiplerile Iliskiler Birimi, gerektginde dger birimlerden gorgialarak ve bu birimlerle
koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potgsisiyatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgsitsizligine yol agmayacakekilde Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakéta bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu ilgtmin yonetilmesinden sorumludur.

Birim, yil icerisinde 50’den fazla soruya telefoeya e-posta yoluyla cevap vestm. Ayrica
Sirketimizin 2011 yilh batand ve 2012 yili 6 aylikdliyetleri ve finansal sonuglarinaskin
olarak tim analistlerin katihmina acik biri webcgsklinde olmak Uzere 2 analist toplantisi
dizenlenmj, donemsel faaliyet sonuclariyla ilgili olarak Tiek ve Ingilizce olarak
hazirlanan “Yatirrmci  Sunumlari’naSirketimizin internet sitesinde yer verilgtir.
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Yatirimcilarin gtincel bilgileri takip edebilmeleririeminen internet sitesi ve yatirimci
sunumlari dizenli olarak guncellerim. Yatirrmci taleplerinin yerine getirilmesinde
mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkininldkuminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sagigiaklarinin sglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan buttn bilgi ve belgeler web sitemiznasiyla pay sahiplerinin kullanimingite
bir sekilde sunulmaktadir. 2012 faaliyet yili icerisinggy sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Pay Sahipleri ildliskiler Birimi’nin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mauh
hiakumleri dahilinde ve geciktiriimeksizin cevaplaasma 6zen gosterilgtir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kuraribi, aciklanan mali tablolara gkin
bilgiler, sektordeki gefimeler ve kar datimi gibi konulara ilgkin olmaktadir. Tum bilgi
alma talepleri, ticari sir veya korunmayaseebir sirket menfaati kapsaminda olanlasidda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamugiaadonce sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde yapilan acgiklamalar paralelinde cevapbktadir. Pay sahigli haklarinin
kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalartémet sitemizin “Yatirimciiliskileri”
boéliminde duyurulmakta olup donem icerisinde SeamBiyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar dinda herhangi ls&a bir bilgi ve aciklama olmastir. Ozel denetgi atanmasi
talebi sirket ana soOzlgnesinde dizenlenmegnolmakla birlikte 2012 yili igerisinde pay
sahiplerinden bu yonde bir talep gelmgtmi

4. Genel Kurul Toplantilari:

2012 wyili icerisinde 8 Mayis 2012 tarihinde 2011 yolagan genel kurul toplantisi
dizenlenmitir. Olagan ve ol@anlistl genel kurul toplantilarindgirket sermayesinin
¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin bulatam ve kararlarin toplantida
hazir bulunanlarin ekseriyeti ile veriimesi lazimdilk toplantida gerekli nisabin
sazlanamamas! durumunda ikinci bir toplanti tertipliedie bu toplantida kararlar TTK’nin
ongordglu nisap ve ekseriyetle alinir. 2011 yili gda genel kurul toplantisinda toplanti
nisabisirket sermayesinin %64,88'dir. Toplanti esnasimg@antiya asaleten veya vekaleten
istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir énerimgahis, sorulan tim sorulara ise genel
kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap mayiir. S6z konusu Genel Kurul
Toplantis’’'nda pay sahiplerinin herhangi bir gind@marisi de olmangtir.

Toplantiya payddar dsindaki menfaat sahipleri ve medya katiimgtmu Genel kurul
toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yaptm Pay sahiplerinin yani sira
toplantilara baimsiz denetimgirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmekiie.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetinekin ilanlar, ana s6zknenin ‘flan” baslikli 18.
maddesine uygun olarak TTK'nin 368. maddesi hikingercevesinde ilan ve toplanti
gunleri haric olmak tzere 21 gun Once Turkiye fetaSicil Gazetesi'nde (“TTSG”)
yapilmstir. Bununla birlikte toplanti ilani web sitemize&e mahalli gazetede de ilan editmi
ve adresi kayith pay sahiplerine mektup gonderdnseretiyle toplanti gtind, yeri ve gindemi
bildirilmistir. Genel kurul toplantisi 6ncesi toplanti yerarihi ve gindemi, Ydnetim
Kurulu’nun genel kurula sunagakéar daitim teklifi, yénetim kurulunca secilen gansiz
denetimgirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur
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Sirket faaliyet raporugirket merkezinde ve internet sitesinde genel kwnl@1 gin 6nce
ortaklarin bilgisine agik bulundurulur. Genel kutaplantisinda, giindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintil bigekilde, acik ve anfalabilir bir ydntemle aktarilir; pay sahipleringite
sartlar altinda d§iincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir sgglikh bir tartisma
ortami yaratilir.

Genel kurul tutanaklargirket merkezinde pay sahiplerine sirekli agik totaktadir. Ayrica
Sirket'in son 7 yila ilskin Genel Kurul tutanaklarina, internet sitemizmagw.viking.com.tr)
YatirimcilIliskileri Blimi'nden de ulglabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’'nda ayri bir gindemaddesi olarak dénem icinde yapilan
bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ve bu kdaki politika dgisiklikleri hakkinda
ortaklara bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Oy haklari Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmatadk. Oy hakkinin kullanimina gkin
olarak sirket ana sotzlgnesinde pay sahibi olmayansikin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hukiumler yer almamaktadevzuat ve esas stzlaede yer alan
hikamler sakli kalmak Uzere Genel Kurul Toplantdd@ oylama acgik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmedirte oylamanirgekli Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Sirketin kasilikli istirak icinde oldgu bir sirket bulunmamaktadirSirket’in
karsilikli istirak icinde oldgu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklari Yonetim Kurtrida
temsil edilmemektedir.

6. Kéar Payi Hakki:

Kéar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamakta@irketimizin kar dg&tim konusundaki
genel politikasi Sirket'in  finansal pozisyonu, yapilacak olan yatilam ile diger fon
ihtiyaclari, sektorin icinde bulungu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Vergi Mevzuatl g6z oniinde bulundurularak kafioienl yapiimasi yoéniundedir. Ancak her
yil itibariyle fiili k&r dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususldkate alinarak
gerceklatirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihlike karari dgrultusundaSirketimiz kar
dagitim politikasini belirlemi ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agnigkir. Kar
dagitim politkamiz web sitemiz vasitasiyla da kamugayurulmaktadir. Kéar datimi
politikasisirketimizin faaliyet raporunda yer algtir.

Sirket'in 2011 yilina ilgkin olarak dgitilabilir kari ¢citkmamasi dolayisiyla herhangi kar
dagitimi s6z konusu olmastir.

7. Paylarin Deuvri:

Paylarin devri TTK'nin ilgili hikmu ¢ercevesindedir
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya gkin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuaténa
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerinermygdstermektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlaa&rYdnetim Kurulumuzun onayindan gegen
ve 2008 yilina ikkin Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisinanglan
“Bilgilendirme  Politikasi” web sitemiz  (www.vikingom.tr) vasitasiyla kamuya
aciklanmgtir. 2011 yih Genel Kurul toplantisinda gulncelleie ortaklarin bilgisine
sunulmytur. Bilgilendirme Politikas’'nin  olgturulmasi, takibi, gézden gegcirilmesi,
gelistiriimesi ve ydritilmesindenSirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur.
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimdiiskileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kurulu'na
“Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda biji verir ve 6nerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve verigiam kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yiome
Kurulu Bakani, Genel Mudur veya stz konusuyilerrin uygun goérecg diger yetkililerce
yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilar tardan Sirket'e yoneltilen sorular Yatirimci
lliskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sozli ol&raevaplandirilir.

Gelecge yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasinakin esaslar bilgilendirme politikamizda
yer almaktadir. Bu cercevedsirketimizin yillik ve ara dénem finansal sonuclann
degerlendirildigi finansal sunumlarinda ilgili yila ait hedeflerimiciklamasi ve hedeflerin
dayandg varsayimlarda dgsikliklerin meydana gelmesi durumunda, s6z konusu
sunumlardaki hedeflerde revizeler gercelitdmekte ve bu dgisikliklerin yapildig
sunumlar bir 6zel durum agiklamasiyla kamuoyunigigine sunulmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi velgerigi:

Sirketin internet sitesi (www.viking.com.tr) Kurumisa’netim Ilkeleri’'nin gerektirmj
oldugu tum husulari icermekte olup, Turkce lmgilizce olarak yapilandinirgiir. Aktif
olarak kullanilmakta olan internet sitemizin dahg hizmet vermesine yo6nelik
calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

10. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetittkeleri'nde belirtilen bilgilerin tiimiine
yer verilmekte ancak; yonetim kurulu ve Ust diuzéyaeticilere verilen tcretler ile ganan
diger tim menfaatler ki bazinda dgil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAH IPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, RekaBanunu, vergi kanunlari, Borclar

Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum AciklamakasitasiylaSirket'in ticari sir
niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendiriimektied
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Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidggum olmadgini diundukleri glemleri
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlanidte’ye, Yaar Toplulgu Etik
Komitesi aracilglyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarakirkete ulgansikayetlerin incelenmesi, sonucagenmasi,
sirket calsanlarinin, sirketin muhasebe ve Pansiz denetim konularindaki bildirimleri
gizlilik ilkesi ¢cercevesinde Denetimden Sorumlu Ktertarafindan dgerlendirilir.

Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinimeyiéne katilmasi sirecleri vasitasiyla da
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Kiamile iletisim mekanizmasi
sazlanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kuplantilarinda ve gdli ileti sim kanallar
vasitasiylsirket faaliyetlerini ilgilendiren her konuda ggii saslayacak teklif ve Gnerilerin
ilgili birimlerce dezerlendirilmesi ile gergekigiriimektedir.

Sirket'imiz tarafindan sunulan hizmetlerin gtéri memnuniyetini sglamasi amaciyla tim
calisanlarimizin gorev tanimlari diizenlegmae ilgili talimatlar hazirlanarak ¢aanlarimizin
bilgisine sunulmstur. Yapilan toplantilarla,sirketin - mevcut durumu hakkindairket
calisanlar bilgilendiriimektedir. Ayric&irketimizde ekip lideri, mihendis ve kilit persoimel
katilmiyla yilda iki kez Yonetimi G6zden Gegirmeglantilari yapiimaktadir. Bununstinda
ek bilgi verilmesi gerekli durumlardgirketimiz ¢alsanlarasirket ici ilan panolari yoluyla
duyurularda bulunmaktadir. Ayrica gtéri ve tedarikcilerle yapilan toplantilardarket
hakkinda yapilan Ozel Durum Aciklamalari kapsamigelakli bilgiler verilmektedir.

Calisan gorigleri anketi vasitasiylajrket personelinin cajma kaullari, ortami ve ¢caganlara
sazlanan haklar konusunda yapilacak uygulamgisddikleri hakkinda gorgleri alinmakta
ve sOz konusu surecler ile ilgili iygeriime calsmalarinin ydratilmesi amaciyla, galn
temsilcilerinin olyturdusu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerinirdiirmektedir.

13.1nsan Kaynaklari Politikasi:

Insan Kaynaklarrnin temel misyorfiirket'te yenilikci, toplam kalite anlayini ilke edinmg,
degisime ve gekime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda redtafvantaji sgayan
Insan Kaynaklari Yonetimi’ni strdurebilmektir.

Viking Kagit'in Insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tumagsanlara imza karliginda
verilen Personel Yonetmglinde acikga yer almaktadir. Personel Yonetgfielitemel
politikalar ile birlikte calsma sireleri, se alimdaki stre¢ ve prensiples, $6zlgmesinin
sonlandiriimasi ve disiplin yonetmglihakkindaki bilgileri icerir. Gorev tanimla§irket
Portal'nda yer almaktadir. Performans sistemiranilandgl, Performans Yonetmgii
ihtiyaca gore donemsel revizyonlari yapilarak pees® duyurusu yapiimaktadir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolarigletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedie onurlu
calismanin ancak verimli ¢gima ile mimkun oldgunu tim ¢akanlar kabul eder.
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b) Personelin geymesini sglamak amaciyla her kademede tespit edilen planegesinde
sirket ici ve dgI egitim programlari uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsatligi gozetilir, atamalar prensip olarak
sirket ici personel arasindan yapllir.

d) Gelisim planlarn uygulanarak, kariyer planlama sistemiyotansiyeli olan personele
yukselme olanaklari en ggrbicimde sglanir.

e) Personelin performans glrlendirmesi, hedeflerin gercekigilmesi ve yetkinlik baz
alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden gayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igitanimlari ve
performans standartlari dokimagtlalir ve personel dgerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanihr.

g) Calsan Gorigu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak gaia kagullari, yonetim,
ucret, eitim, performans dgerlendirme, kariyer planlama, katilimci yonetim geket
memnuniyeti konularinda ¢aghnlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler dgrultusunda
lyilestirme ¢alsmalar yapilir.

h) Gulvenli calsma ortam ve kguillarinin sglanmasisirketimizin gok 6énem verdi bir
konudur. Isci Saligl ve Guvenlgi Yonetmelgi cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi,
saglik ve guvenlgin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadarndkalabilmesi igin tim
yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyteme calsmalari strekli devam eder.

I) YOnetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralag@gun davranan, toplam kalite felsefesini
ve katilimci yonetim seklini benimseyen kirket olarak varlgimizi stirdurmektir.”

j) Sirketimizde c¢alganlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsdiistince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirnm gozetiimeksizigit euygulama goérmesi prensibi esastir. Ve
calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi ieneldi tedbirler alinrstir.

Sirket'in isyeri temsilcisi bulunmamaktadir.

Tum calsanlar sirket proseduirleri, organizasyon gigklikleri, hak ve menfaatlerdeki
degisiklikler ve calsanlarn ilgilendiren uygulamalar ve kararlar haklangazili olarak
hazirlanmg Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildirillerintranet
ve duyuru panolari aradilyla ¢sitli konularda bilgilendirilirler.

Bugune kadaSirket yonetimine ve insan kaynaklari departmangaisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi hitkkayet gelmemitir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Viking Kagit Kamu sgligi ve d@aya kagi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyaket,
uretim faaliyetlerini yuratirken Ureticisi, tedagiki ve calsanlari ile bitinlgerek cevre ile
ilgili performansini surekli denetlemeyi ve gélimeyi prensip edinngtir.

2012 yihnda Yaar Bgitim ve Kultir Vakfi kanaliyla toplam 6 genciye burs verilnstir.
Mesleki Bsitim kapsaminda lise ve universitesréncisi toplam 28 kiye staj imkani
salanmstir. Aliaga’da bulunan Engelliler okuluna ve iligietim okuluna temizlik kgidi
yardiminda bulunulmgur. ilk ve orta dereceli okul@encilerine yonelik diizenlenen fabrika
gezileri ile @rencilere temizlik kgidi kullanimi ve geri dongiim hakkinda bilgilendirme
yapilmstir.

Sirket tim Yaar Grubusirketlerinde benimsenmiiolan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, aktif politikaya girmeden Ulke sorunlariayitsiz kalmayan, cevreye vegdga
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deger veren bir yaklgmla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temeteatéer cercevesinde
faaliyetlerini sirdurmektedir. S6z konusugdder tim cakanlar tarafindan bilinmektedir.
Bunun yani sira Kurumsal Yonetim anlgyicercevesindesirketin etik kurallarinin
olusturulmasi igin gerekli cayjmalara da devam edilmektediSirket'in kamuya aciklanngi
etik kurallari bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONET IM KURULU

15. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu:

Sirket Yonetim Kurulu dyeleri:

Bagimsiz Yonetim

icraci Yonetim

Kurulu Uyesi Olup  Kurulu Uyesi  Gorev
Adi Soyadi Gorevi Olmadigl Olup Olmadigr Suresi
Yonetim Kurulu
Idil Yi gitbas| Bagkani Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1yil
Yonetim Kurulu
Yilmaz Gokg@lu  Baskan Vekili Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1yil
Yonetim Kurulu
Mehmet Akta Uyesi Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1yil
Hakki Hikmet Yonetim Kurulu
Altan Uyesi Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1yil
Levent Rize Yonetim Kurulu
Daghan Uyesi Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu
Mehmet Kahya Uyesi Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu
Mehmet Glitcii  Uyesi Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1 yil

Sirket genel mudurlgl gorevini Mesut Sezer yuritmektedir. Yonetim Kurulyelerinin

TTK’'nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faalileri yerine getirmeleri Genel Kurul
onayina bglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetimriu Uyelerinin faaliyetlerine
iliskin herhangi bir kisittama mevcut gilir. Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecger

sirket faaliyet raporunda ve internet sitesinde gémaktadir. Baimsiz Yonetim Kurulu
uyeleri, Aday GoOsterme Komitesi'nin gorevini yurigkte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun aiarb&imsizlik beyanlarini
sunmuylardir.

Aday Gdsterme Komitesi’nin gorevini yurutmekte okkarumsal Yonetim Komitesi'ne 2012
yili icin sunulan bgimsiz lUye adayi sayisi 2 olup, busilerin adaylik beyanlari ve
0zgecmgleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 15 Nisan 2012itdi ve Yonetim Kurulu’nun
16 Nisan 2012 tarihli toplantilarinda glendirilerek tamaminin gamsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilrgtir. 2012 yih faaliyet donemi itibariyle, gansizlgi ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmagtr.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu cakma esaslarSirket ana sozlignesi Madde 10’'da sagidaki sekliyle
dizenlenmgtir:

“Idare Meclisisirket isleri ve muameleleri luzum gosterdikge toplanir. Aken az ayda bir
defa toplanmasi mecburidir.”

Yonetim Kurulu ¢cama esaslari ve 2012 yili faaliyet donemi gahlarina ilgkin detaylar
sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti gindemi Yonetim Kurulu §@ni tarafindan, ger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve genel muddr ile gérgrek belirlenir.

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 39 defa toptastir. Toplantiya davet Yonetim
Kurulu Bagkani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulesinin yazili istgiyle yapilir.
Toplanti tarihinden asgari iki hafta evvel taahtilthektupla toplanti gindemi Uyelere
gonderilmektedir. Toplantilara genellikle butun kgyekatiimaktadirlar. 2012 yili faaliyet
donemi igerisinde herhangi bir muhalif kalinan kasimamstir. Toplanti esnasinda sorulan
sorular zapta ge¢memektedir. Yonetim Kurulu Uyelergirlikh oy velveya veto hakki
taninmamygtir. Faaliyet donemi igerisinde @ansiz yonetim kurulu dyelerinin onayina
sunulan herhangi bir gkili taraf islemi ile 6nemli nitelikteki §lem olmamgtir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin galugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan tyelerin ggunlugu ile alir.

17. Yo6netim Kurulu'nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsdnétim Komitesi olgturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi k&sh ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getekiedir. Yonetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirkersirketimizin internet sitesinde de yer alan gala esaslarini
takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bleanligi'ni Sayin Mehmet Kahya, Komite Uyglini Sayin
Mehmet (gutcu yuritmektedir. Her iki tye de icraci olmayam vggimsiz yonetim kurulu
dyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilarian3 ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere gercekigirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda§irket yoneticilerinden faaliyetler
ve i¢ kontrol sistemlerine #kin, bazimsiz denetcilerden de denetim bulgularinakiit
bilgiler alinmstir. Komite ortaklgin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bamsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminigigyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar; bgimsiz denetim kurukunun segimi, b@imsiz denetim sirecinin fatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulunun galmalari komitenin gdzetiminde gerceyielir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin geteeuygunlguna ve d@ruluguna iliskin olarak
Yodnetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Y6netim Komitesi B&anligi'ni icraci olmayan ve Bamsiz yonetim kurulu tyesi
Sayin Mehmet Kahya, Komite Uygiini icraci olmayan yonetim kurulu lGyesi Sayin Leve
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Riza D&han yuritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toglar en az 3 ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere gercakitdir. Kurumsal Yonetim KomitesSirket'te Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmagh ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler¥onetim Kurulu’'na iyilgtirici dnlemler
alinmasini 6nerir, pay sahipleri ileskilere iliskin ¢calsmalari koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'mgorevleri kapsaminda, Yonetim
Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,geldendirilmesi, @itimesi ve odullendiriimesi
konularindaseffaf bir sistemin olsturulmasi ve bu hususta politika ve stratejilelireimesi
konularinda ¢agmalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri deildalimak tGzere bgimsiz
dyelik icin aday tekliflerini, adayin amsizlik 6lgutlerini talyip tagimamasi hususunu
dikkate alarak deerlendirir ve buna ifikin dezerlendirmesini bir rapora Bkayarak yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanm&smitesi gorevleri kapsaminda,
Sirketin varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye giiebilecek risklerin erken {hisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerinygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calsmalar yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi goreviekapsaminda, Yonetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendiresaslarina gkin énerilerini,sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Kurumsal Yonetimilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nar ki, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin ise bgkaninin b@msiz yonetim kurulu Uyesi olmasi zorunludur.
Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bgimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Komiteleri’'nde ayni Uiye birden fazla komitede goedmaktadir.

18. Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faalifterini esas itibariyle Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin gorevlerini de Ustlepnolan Kurumsal Yonetim Komitesi
vasitasiyla gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi dd@musu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatdgii, baimsiz denetim ve yeminli mali
musavirlik kapsaminda tasdiklemlerini gerceklgtiren kurulglarin bulgularindan faydalanir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu,Sirketin vizyonu, buyume ve karlihk beklentileri glmltusunda, Kurumsal
Strateji ve Hedefleri okiurur. S6z konusu stratejilere yon verecek preesifist yonetimce
belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere gii@ga derecesi, faaliyetler ve gegngerformans
degerlendirilir.

20. Mali Haklar:
Yonetim Kurulu Uyelerine gganan haklar Genel Kurul'da karagtailmakta ve diizenlenen

toplantilarin tutanaklari vasitasiyla kamuya duymaktadir. Sirketimiz’'in Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendagnsistem ve uygulamalarini tanimlami
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oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttfiirket faaliyet raporlarinda Ust dizey

yoneticilere sglanan faydalar ki bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak
belirtimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veyast dizey yoneticisine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta, tclncl hir &racilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminattarmemektedir.



