VIKING KAGIT VE SELULOZ A. S.
SERI: XI, NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

a) Raporun Dénemi : 01.01.2011 - 31.12.2011
Ortakli gin Unvani : VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.
Cikarilmis Sermayesi  : 40.000.000,00 TL.
Kayitl Sermayesi : 80.000.000,00 TL.
Yonetim Kurulu Uyeleri:
Adi Soyadi Unvan Gorev Sireleri
idil YIGITBASI Baskan (31.03.2010 — 31.03.2013
Yiimaz GOKGGLU Bagkan Vekili (31.03.2010 — 31.03.2013
Mehmet AKTAS Uye (31.03.2010 — 31.03.2013
Hakki Hikmet ALTAN Uye (31.03.2010 — 31.03.2013)
Hasan GRENES Uye (31.03.2010 — 31.03.2013
Levent Riza DAGHAN* Uye (10.05.2010 — 31.03.2013
Mehmet KAHYA** Uye (09.05.2011 — 31.03.2013

*10.05.2010 tarihinde, Sn. Ozge Engin yerine Sivelne Riza Dghan, Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmitir.

**09.05.2011 tarihinde, Sn. Ekrem Erdemli yerine $lehmet Kahya, Yo&netim Kurulu
Uyeligine segilmtir.

Yetki Sinirlar:

Gerek Yonetim Kurulu Bgani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Tidaf@nunu'nun
ve Sirket Esas Sozignesinin 10. ve 11. maddelerinde 6ngorilen yetkisat@ptir.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Atanma Gorev Sdreleri
Gozde KINLI 10.05.201 (Bir Yil)
Erdem CAKIROKKALI 10.05.201. (Bir Yil)
Yetki Sinirlar:

Denetim Kurulu UyelerBirket Esas Sozknesinin 13. maddesinde éngoriilen yetkilere sahiptir

b) Sirketin Performansini Etkileyen Etmenler ve Isletmenin Gelisimi Hakkinda
Ongortiler:

Turkiye'de Kii bagina digen yilhik temizlik kaidi tiketiminin yakin cgrafyamizda yer alan
diger ulkelere gore halen giik olmasi sebebiyle, sektoriin genelinde gerek kapasite
yatirimlari gerekse de pazarin genelindeki tuketmiktarlari artmaya devam etmektedir.
Turkiye'nin kisi basi temizlik kazidi tiketimi 2006 yilinda 2,8 kg dizeyinde iken 204l
sonunda yakkak 5 kg seviyesine gelstir. Kiresel ekonomik kriz, tiketicilerin satinalma
kararlarini da etkilengtir. Hipermarketlerin biyimesi yaslamis, kicik metrekareli sati
noktalarinin ve “ucuzluk marketleri’nin buyuimeszlanmstir. Ucuzluk Marketlerinin 6zel
markali Urtinleri pazar biyumesine olumlu yanstimiBuyuk metrekareye sahip marketlerin
yaninda daha kiguk alanh marketlerin temizlilkgikasektoriindeki grliklar artmakta, bu
noktalardaki rekabet daha geleneksel glchdan fiyatlama politikalari daralmaktadir.



Pazarin 2011 ve ger yillarda yatinnm karar alagmi agiklayan oyunculardan gluasi ve
yatinma ygun ilgi pazari buyutecektir. Bu ilginin, beraberena@rtan fiyatlama sikintisini
tetiklemesi ve olgan arzin, talep aginin goreceli olarak yagakalmasi nedeni ile, fiyatlar
genel seviyesinde sinirli atar yaratmasi beklenmektedir. Tum bu faktorlere ad&rak
pazardaki buyuk oyuncular innovasyon ve marka yakarina devam etrgtir. Tek yaprak,
kokulu ve renkli tuvalet kadi ve Uzeri karakter baskili Griinler gibi innovashar ve yaklaik

10 milyon TL'lik yilhk iletisim yatinmlann 2011 yilinda sektérde go6zlenen 6neml
gelismelerdir.

Viking Kagit, 2011 yilinda 36.437 ton satgerceklgtirmis, temizlik kazidi orani % 65
olmustur. 2011 yili ortalama cirosal pazar payl % 5.8'd@ekabeti strdurebilmek, pazarda
daha guclu varolabilmek vesirket karliligini arttirabilmek icin  maliyet iyilgirme
calsmalarini hizlandiran Viking Kat, Yalin Altt Sigma projesiyle slrec iyggrme
calsmalarina devam etmektedir. Viking && marka mimarisi yeniden ele alignitek
markall semsiye stratejisinden ¢ok markall pazara paratekejtye geg yapiims, portfoy
optimizasyonu ile beraber tim ambalajlagigerilmi stir.

c) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politkalari:

Sirket faaliyetleri ve kullandy finansal borglardan dolayi, bor¢ ve sermaye @igas
fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindalegisimlerin etkileri dahil csitli finansal
risklere maruz kalmaktadirSirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyaesah
belirsizligine odaklanmakta oluggirket'in mali performansi Uzerindeki muhtemel olums
etkilerin en aza indirgenmesini amaclatm

¢) Isletmenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Muhasebe Starattlari Cergevesinde Mali
Tablolara Alinmayan Degerleri:

Sirket'in temizlik kagitlar sektoriinde yer alan iki farkli saianalina, ev ici tiketici Grunleri
kanal ve ev di temizlik kagitlari kanali, donik markalar bulunmaktadir: Ev tigketici
urinleri kanalinda , orta st Grtinler sinifindeLY. ve ekonomik sinif drtinler sinifinda
SENSO markalari ile yer alinmaktadir. Ewidiemizlik kasitlari kanalinda ise SELECT
markasi yer alinmaktadir. Bu markalarla ilgili hemlgi bir dger mali tablolarda yer
almamakla birlikte, kendi sektorlerinde taninan kadar olmasi sebebiyle bir ger
tasidiklari muhakkaktir.

d) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :
Ek’de yer almaktadir.

e) Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:
Birim enerji ve su tuketimini diiirmeye yonelik projeler devam etmekte olup ve Bk
tamamlanmytir. Urlin gelgtirme faaliyetlerine devam edilstir.

f) Donemicinde Yapilan Esas Sozkene Dasisiklikleri:
Donem icinde esas sogheede dgisiklik yoktur.

g) Cikarllmi s Sermaye Piyasas! Araglari:
Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle beheri 1rKnominal dgerde 4.000.000.000 adet
hamiline yazil hisse senedi mevcuttur.

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdgi Sektor ve Bu Sektorigerisindeki Yeri :



Turkiye Temizlik Katlar Sektort, 2010-2011 déneminde cirosal bazdh4 %lyime
kaydetmgtir. Tuvalet ka&idi ve havlu kategorisi Kat ayni donem icinde %214 ile bliyume
sergilerken pecete buyiumesi %8 olarak gergehilgir. Viking Kagit Tuvalet Ka&idi'nda
%26, Havlu'da %24 cirosal bliyume sergilgkain, Pecete’de ise %2 cirosal kayigamastir.
Viking Kagit'in Turkiye toplam kgit pazarindaki cirosal Pazar payl 2010 kagada %5,1
iken 2011 kapasginda %5,3 olmgtur. Sektérde 6zel Urln kategorisinin payi, karektdr
ortalamasinin tGzerinde buyimektedir, 6zellikle filgaskinin son derece §an oldyu sektor
genelinde, yganan cirosal agiarin ardinda yatan ana neden 2011 yilinda lansyemian
Lily Dolgun markali Grtnlerdir. 2011 yih stratgjifinansal yapisini giiclendirerek pazardaki
varligini etkinlegtirmek olan Viking Ka&it, uygun rekabet kallarini yaratarak vaggni
devam ettirmy, markalarinin datimini ve satini gerceklgtirmistir.

Ev dsi kullanim kanalinin biyimesi devam egmireticiler farkli trin ve aparatlarla
pazardaki varliklarini guglendirme yoluna gigtardir. Standart Griinlerin ginda sunulan
farkh Grtinlerle ciro ve kar ag hedeflenmitir.

Viking Kagit, 2007 yilinda bgadigi 6zel trin ¢ ortakligint 2011 yilinda da strdurrstir.

Viking Kagit, 2011 yili sonunda pazara Lily Dolgun alt markks%2100 seluloz’dan standart 2
kath GrGnlerden daha kalin yaprakli, dolayisi deha emici ve dayanikli yeni bir Grin
sunmutur.

h) Yatirimlar:
Yarimamul k&it Uretim kalite ve kapasitesini arttiracak bir nmekve yardimci ekipmanlarina
yonelik yatinm yapilmgtir. Yatinm tgviki kullanilmamstir

1) Uretim:
Isletmenin kapasite kullanim oranlari:
Fiili Uretim Uretim
Kapasitesi Miktari Kapasite Kullanim
(Ton /Y1l (Ton / YIl) Orani (%)
Yari Mamul Kait 43.000 37.962 88,3
Temizlik Kagitlart Mamul Urtnleri 42.730 23.354 54,7
i) Satslar:
Satis bilgilerinin 2010 yili ile karsilastirmasi:
Satis Miktari (Ton) 2011 2010
Yurtici satglar 24.759 24.973
Yurtdisi satslar 11.678 10.783
Toplam 36.437 35.756
2011 2010
Ihracat ($) 16.167.852 15.499.532

Hammadde verimlifi 2011 yilinda % 75,92 olarak gerceqigstir.



j) Finansal Rasyolar:

31.12.2011 31.12.2010

% %

Cari oran: Doénen Varliklar 89,3 32,6
Kisa Vadeli Borglar

Likidite Orani: Ddnen Varliklar-Stoklar 56,2 18,8
Kisa Vadeli Borglar

Nakit Orani: Hazir De gerler+Menkul Kiymetler 12,2 1,1
Kisa Vadeli Borglar

Karlilik Orani: Brit Sati s Kari 20,52 18,25
Net Satslar

Mamul Stok Devir Hizi: Satilan Malin Maliyeti 33,3 50,2

Ortalama Mamul Stok

k) Sirketin mali yapisini iyilestirmek igin alinmasi distinulen 6nlemler:

Sirket, Uretim maliyetlerini iyilgtirmeye yOnelik cakmalara dnceki donemlerde ofglu
gibi 2011 yilinda da devam etmektedir. 2010 yilisdauglandirilan 6 Sigma projesinin
olumlu etkilerinin tzerine 2011 yilinda yeni 6 Sigrprojeleri de devreye alingtr.
Sirket bu donemde uygulanan projelerin sadece Ueetitimelik iyilegtirmeler ile sinirli
kalmamasini,sietmenin birgok fonksiyonuna yaygigtailmasini planlamaktadir. Proje
sonuglarinin 2012 yihinda maliyetlere olumlu yarssm beklenmekte olup maliyet
iyilestirmelerinin yani sira projelerin operasyonel vdilirgi arttirmasi ve dolayisi ile
mevcut insan kaymanin en etkin sekilde kullanilmasina olanak gamasi
hedeflenmektedir. Tim bu c¢ginalarin sonucunddairket'in 6nimuzdeki donemlerde
operasyonlarinda karli bir duruma gelmesi hedeftsiadir.

Sirket, temizlik k&tlar1 sektdrinde murekkep giderme tesisi olanfibmadir. Atik
kagitlarin geri dongimunu sglayarak rakiplerine oranla maliyet avantajglsgan bu
tesis Ozellikle seluloz fiyatlarinin agitidénemlerde daha az maliyetli olan atikgika
islemeye olanak taniyarak artan maliyetlerin konmél$glamaktadir. Tesisin, selliloz
maliyetlerinin ylksek seyretmesi durumunda maligentroli anlaminda etkigekilde
kullaniimasi planlanmaktadir.

Sirket, Oretim maliyetlerinin 6nemli kismini clwran seliloz ve atik & alimi
konularinda detayl analizler yapge tretim yapisina en uygun hammaddeyi en uygun
fiyata alabilmek igin tedarikciler ve potansiyeldéikgiler ile gorgmeler yapmytir.
Sirket yapilan gérimelerin maliyet yapisina olumlu etki edgce 6ngormektedir.

Sirket, satin allm ve satin alinan hammaddenin yegine ilskin yeni stratejiler
olusturmus ve 2011 Austos ayindan itibaren uygulamayaslaestir. Yeni alim
stratejisinin nakit yonetimi bakimindan avantajlaeasi beklenmektedir.



Vi.

Vii.

viii.

Sirket, 2008 yili icerisinde enerji verimii kapsaminda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgl tarafindan 18.04.2007 tarih ve 5627 sayili En¥girimliligi Kanunu ile
baslatilan “Gondlli  Anlgmalar yoluyla Tark Sanayiinde Enerji  Verimginin
Arttinlmasi” uygulamalarinda pilot tesis olarak yer aimre 2009 Ocak ayinda 3 yil
icerisinde enerji ygunlugunu %11 azaltmak tzere yapilans\aaru olumlu bulunarak
Ocak 2010 tarihinden itibaren 3 yillik agtaa kapsamina alingtir. Bu anlama
neticesinde onumuizdeki donemlerde enerji gideilerikademeli olarak azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Sirket, risk ve teminat yapilarini dikkate alarakyiberini sirekli olarak rehabilite
etmekte ve ilerleyen donemlerde de Urinlerini dgthaoktalara getirebilecek bayilerle
calsmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla ilgilrelié bayi revizasyonlar
gerceklatirilecektir.

Sirket, uygulamakta oldtu kanal karlilgl stratejisine devam edecektir. Tum kanallari
ayri ayri ve icindeki dahmlari da gozeterek yonetmekte ve her kanaldailaegk
tasarruflar belirlenngtir.

2011 yilinda yaptirilan ve tiketici ihtiya¢ ve bekdilerini ¢srenmeye yonelik olan
argtirma sonuclarina goére marka yapilandiriimasiniredgd gecirilmesine karar
verilmistir. Buna gore, tuketicinin algilamagive/veya algilamakta zorlargdimarka
yapilandirmasinin sadeteilmesi calsmalari hizlandiriingtir. Bu d@rultuda yapilan
calismalarda, markalamada bir takimgdgkliklere gidilerek, marka iyilgtirmelerinin
yani sira Urun iyilgirmelerinin de hayata gecirilmesi planlanmaktaddylece hem
tuketici hem de satin almacilar tarafindaaysn kagikligin giderilmesi hedeflenmive
daha net bir konumlama ve vaat stratejisi benimsgimm

) Ust yonetim:

Adi Soyadi Gorev

Turgut SARIGGLU Genel Mudur Vekili

Bayram AKYUZ Maliisler ve Finans Direktorii
AhmetSENYASA Fabrika Direktori

Baris YESIL Sats Direktori

Sirketimiz tum ydneticileri gorevlerinin gerektigiyiksek tahsil vesitecriibesine sahiptirler.

m) Personel:

Sirketimizde 31.12.2011 itibariyle mevcut persomeémur 129 vesti 128 olmak lzere
toplam 257 kidir.

Sirketimizde yururlikte olan toplu s6zlme yoktur.

Personele 01.01.2011 - 31.12.2011 tarihlerini kggsaksekilde kimulatif ylizde 12 maa
artisl sgslanmstir.

n) Y1l icinde yapilan bagislar:
2011 yihnda 40.425,00 TL tutarindagmayapiimstir.

0) Merkez disi orgutler: Yoktur.



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim lkeleri Uyum Raporu

1) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani:

VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde, ggida belirtilen hususlar ginda Sermaye Piyasasi Kurulu (“*SPK”) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetiitkeleri'ne uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi
b) Bazimsiz lye
¢) Azinlik paylarinin Yénetim Kurulu’nda temsili

Kismen veya tamamen uyulmayan s6z konusu hususiéslikleri ve gerekgeleri raporun
ilgili bélimlerinde agiklannstir.

Tam olarak uyum sgayamadgimiz SPK Kurumsal Yonetinilkelerine uyum konusunda
gerekli dgerlendirme ve ¢caymalar yapiimakta olup, mevcut durum itibariyle ddmusu
uyumsuzluklarin énemli bir ¢ikar ¢cgitmasina yol agmagh distintiimektedir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

2) Pay Sahipleri ilefliskiler Birimi:

Sirketimiz blnyesinde pay sahigii haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gostek

Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipégasinda ileimin sgzlanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetimilkeleri'ne uyumlu olarak buna §kin gerekli slemlerin yuritilmesi
gorevi Sermaye Piyasasi Koordinat@ilitarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirimctiliskileri Birimi'nin ileti sim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasas! Koordinatdrti: Senem Demirkan
Yatirimeilliskileri Uzmani: Gokhan Kavur

Tel: (0232) 4822200
Faks: (0 232) 489 15 62
E-posta: yatirimciiliskileri@viking.com.tr

Sermaye Piyasasi Koordinatorii Senem Demirkan, S#&idfihdan verilen tim lisans
belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukamldluklerinin - yerine  getiriimesinde ve  kurumsaltnetim uygulamalarinda
koordinasyonu sgamakla da gorevlidir. Yatinmdiiskileri Uzmani Gokhan Kavur Sermaye
Piyasasi Faaliyetleileri Diizey Lisansi’na sahiptir.

Yatinimcliliskileri Birimi'nin baslica gorevleri gagida siralanngtir:
* Pay sahiplerine gkin kayitlarin sglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasinigiamak,

« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmargy gizli ve ticari sir nitelgindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin yazil bilgi taleplerininydamak;



* Genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuatsas soOzlgneye ve dier sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapiimasirglaaak;

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yemaabilecgi dokimanlarinSirketindiger
birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasingkamak;

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasinilamak,

» Mevzuat vesirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydatma ile ilgili her turlu
hususu izlemek,

* Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin yarutilmesini sgamak.

Yatirimcl iliskileri Birimi, gerektiginde dger birimlerden gorgi alarak ve bu birimlerle
koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potgagisiyatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgitsizligine yol agmayacakekilde Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerin hak#ta bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri
ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu ilgtmin yonetilmesinden sorumludur.

Bu gorevler gergevesinde birim 2011 yili igerisinogy sahiplerinden gelen 100°den fazla
soruya telefon ve e-posta yoluyla cevap vetimiAyrica Sirket'in 2010 yili faaliyetlerine
iliskin olarak tim analistlerin katihmina acik bir &isatoplantisi dizenlenmtir. donemsel
faaliyet sonuclariyla ilgili olarak Tirkce vdngilizce olarak hazirlanan “Yatirimci
Sunumlari’naSirketimizin internet sitesinde yer verilgtir. Yatirimci taleplerinin yerine
getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gostekiiealr.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinidld&mminda ana prensip, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sagigiaklarinin sglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan buttn bilgi ve belgeler web sitemiznasiyla pay sahiplerinin kullanimingite
bir sekilde sunulmaktadir. 2011 faaliyet yili icerisinggy sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Pay Sahiplerile iliskiler Birimi’nin g6zetiminde; Sermaye Piyasasi Maat
hiakamleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplaasma gayret gosterilgtir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurarihi, donemsel finansal sonuglar ve
sektordeki gefimelere ilgkin olmustur. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya komaya
deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlarsidda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapiimaksizin kamuya daha once sermaye piyasaauag\gercevesinde yapilan aciklamalar
paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK duzenlenrgh gerekli kildgl pay sahipli
haklarinin kullanimini etkileyecek gglieler 6zel durum agiklamalari, internet sitemizin
“Yatinmeci Iliskileri” bolimu, gazete ilanlari ve posta vasitdsiduyurulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talekirket ana soézignesinde bireysel bir talep hakki olarak
tanimlanmamakla birlikte 2011 yil icerisinde paghiplerinden bu ybnde bir talep
gelmemitir.



4) Genel Kurul Bilgileri:

2011 wyili igerisinde 2010 yili ofan genel kurul toplantisi 10.05.2011 tarihinde
dizenlenmitir. 21.11.2011 tarihinde ise Qanusti genel kurul toplantisi yapiktm. Olagan

ve olgzanustl genel kurul toplantilarindgirket sermayesinin gunluguna sahip pay
sahiplerinin veya vekillerinin bulunmalar ve kdeam toplantida hazir bulunanlarin
ekseriyeti ile veriimesi lazimdiilk toplantida gerekli nisabin ganamamasi durumunda
ikinci bir toplanti tertip edilir ve bu toplantid&ararlar TTK'nin 6ngordgi nisap ve
ekseriyetle alinir. 2010 yili gfan genel kurul toplantisinda toplanti ve karar mis#rket
sermayesinin %64,87'dir. Toplanti esnasinda topjanasaleten veya vekaletegirak eden
pay sahiplerinden herhangi bir 6neri gelmgraorulan tim sorulara ise genel kurul esnasinda
Divan Heyeti tarafindan cevap veriktir.

Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katiinmgmi Genel kurul toplantisina davet
Yonetim Kurulu tarafindan yapilgtir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilaragimasiz
denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmeklie. Sirket genel kurulunun
toplantiya davetine gkin ilan, ilan ve toplanti gini hari¢ olmak Uzeoplanti giininden 15
guiin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TT3&apiimstir. Bununla birlikte toplanti
ilani web sitemizde ve mabhalli gazetede de ilaringgive adresi kayitl pay sahiplerine
mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gunu, yee gundemi bildiriimgtir. Genel kurul
toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve ginde@netim Kurulu’nun genel kurula sundga
kar daitim teklifi, Yonetim Kurulu'nca segilen I@amsiz denetimsirketi 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporugirket merkezinde ve internet sitesinde genel kwamld5 giun 6nce
ortaklarin bilgisine ac¢ik bulundurulur. Genel kutaplantisinda, giindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintil bigekilde, acik ve anfalabilir bir ydntemle aktarilir; pay sahipleringite
sartlar altinda dgiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir sgglikh bir tartisma
ortami yaratilir.

Ana sozlgmede boélinme, onemli tutarda malvarlalimi, satimi, kiralanmasi vb. dnemli
nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi koanda bir hikim yoktur. Bu tur kararlar
Sirket faaliyetlerinin olgan aksinin devamini sgdamak amaciyla ortaklarin %64,12’sinin
temsil edildgi Yonetim Kurulu tarafindan SPK dizenlemeleri, TUK vergi mevzuati gz
ondnde bulundurularak alinmakta ve kararin alinmagakiben 6zel durum aciklamasi
vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Genel kutaplantilarina pay sahiplerinin
katilminin kolaylatiriimasina yonelik olarak yukarida bahsedilenigiet kanallarinin etkin
bir sekilde kullaniminin yaninda pay sahiplerinin gekefulun yapilacg yere ulaiminin
gerceklemesi icin c¢aitli kolayliklar salanmaktadir. Genel kurul tutanakla§irket
merkezinde pay sahiplerine surekli acik tutulmaktalyricaSirket’in son 5 yila ilskin genel
kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.vikiegm.tr) Yatirimciiliskileri bolimuinden
de ulgilabilmektedir.

5) Oy Haklar1 ve Azinlik Haklart:

Yonetim Kurulu’'na aday gosterme konusunda imtiyaeveut dgildir. Oy hakkinin
kullanimina ilskin olarak, sirket ana sdzlgmesinde pay sahibi olmayansikin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukimér almamaktadir. Mevzuat ve esas
sozlemede yer alan hukimler sakli kalmak tizere genallkoplantisinda oylama acik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin takgmesi halinde oylamangekli genel kurul
tarafindan belirlenir.



Sirket'in karsilikli istirak icinde oldgu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nda
bagimsiz Uye bulunmamaktadir. (Yonetim Kurulu tGyelerihgkin agiklamalar igin 18 no’lu
maddeye bakiniz). Azinlik haklari Yonetim Kuruluandemsil ediimemektedirSirketimiz
binyesinde azinlik haklari ve kullanimi tim halk@kasirketlerin tabi oldgu Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 11’inci maddesi ile paralelrafauygulanmaktadirSirketimiz ana
sozlemesindesu an icin birikimli oy sisteminin kullanilmasinaasiak veren bir hukim yer
almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kéar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamakta@irketimizin kar d&itim konusundaki
genel politikasi Sirket'in  finansal pozisyonu, yapilacak olan yatilam ile diger fon
ihtiyaclari, sektorin icinde bulungu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Vergi Mevzuatl g6z 6niinde bulundurularak k&tioienl yapiimasi yoéniundedir. Ancak her
yil itibariyle fiili k&r dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususldkate alinarak
gerceklatirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihiike Karari dgrultusundagSirketimiz kar
dagitim politikasini belirlemi ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agnikir.

Sirket Esas Sozkenemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindgetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi S®K'nin konuya ikkin
dizenlemelerine uymadarti ile temettl avansi gaabilir.

Kar daitim yobntem ve surecleri Turk Ticaret Kanunu, SerenaPiyasasi Kurulu
duzenlemeleri virket ana sozkgnesinde yer alan hikimlerle belirlestini Belirlenen kar
dagitim politikasi paralelinde her faaliyet donemin¥énetim Kurulu tarafindan konuya
iliskin karara varilmasinin akabinde 6zel durum aciklsinvasitasiyla kamuoyuna duyuru

yapilir.

Yonetim Kurulu'nun kér datim tutarina ilgkin karari genel kurulun onayina sunulur ve
onaylanan temettu tutarinin pay sahipleringitwi@i genel kurul toplantisinda, SPK’'nin Seri:
IV, No: 27 Teblgi cercevesinde, belirlenen sire icerisinde yaglrket’in 2010 yilina ilgkin
olarak datilabilir kari ¢cikmamasi dolayisiyla herhangi biér da&itimi séz konusu
olmamstir.

7) Paylarin Devri:
Sirket ana sOzlgnesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikirtubmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:
Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya gkin tum uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuawéna
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerinermygostermektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlanae Yonetim Kurulumuzun onayindan
gecen “Bilgilendirme Politikasi” 2009 yilina gkin olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmuve web sitemiz (www.viking.com.tr) vasitasiyla kaya
aciklanmgtir. Bilgilendirme Politikasi'nin olgturulmasi, takibi, gdézden gecirilmesi ve
gelistiriimesinden Sirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kumsal Yoénetim
Komitesi ve Yatirimciiliskileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kurulu'na “Bilgilendirme
Politikas!” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6rrderde bulunur.



Yazili ve gorsel medyaya ve verigiam kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yiome
Kurulu Bakani, Genel Mudur veya stz konusuyilerrin uygun goérecg diger yetkililerce
yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari tardan Sirket'e yoneltilen sorular Yatirimci
fliskileri Birimi tarafindan yazil ve/veya sozlii ol&raevaplandirilir.

Gelecge yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasinakin esaslar bilgilendirme politikamizda
yer almaktadir.

9) Ozel Durum Agiklamalart;

2011 faaliyet yili icerisinde yapilan 6zel durumkigmalarinin sayisi 25’dir. S6z konusu
aciklamalarin higbirine gkin olarak SPK ve/veydVIKB'den ek agiklama talebi gelmestir.
Sirketin kamuyu aydinlatma ihlali olmagtr. Ozel durum agiklamalarimiz Yatirimci
lliskileri Birimi tarafindan hazirlanir ve Bilgilendiren Politikamizda belirtilen yetkililer
tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. SPK digmesleri uyarinca, 2011 yilindan
itibaren yaptgimiz 6zel durum agiklamalari sadece Kamuyu AydmiaPlatformu Uzerinden
elektronik ortamda gonderilmektedir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimimniadgindan ilave kamuyu
aydinlatma yukimlalgimiz dgmamaktadir.

10) Sirket Internet Sitesi veicerigi:

Sirketin internet sitesi (www.viking.com.tr) Kururmséonetim Ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma
Esaslan ve Araclar Bélumu, 1.11.5 maddesinde tdign sekil ve igerikte Turkce ve
Ingilizce olarak yapilandiriiniolup, aktif olarak kullaniimaktadir. Web sitemizitaha iyi

hizmet vermesine yonelik caitnalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

11) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirket'in 31.12.2011 tarihi itibariyle sermaye yapasagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Tutar (TL) Hisse (%)
Yasar Holding AS. 24.231.365,85 60,58
Yasar Dis Ticaret AS. 738.461,64 1,85

Pinar Su Sanayi ve Tic. &. 676.923,17 1,69

Diger 14.353.249,34 35,88
Toplam 40.000.000,00 100,00

Yukarida goruldgu tzere, Ygar Holding AS. sermayenin %60,58'sine sahiptir. séda
Holding A.S.’nin dogrudan/dolayli olarak kontroli ¥ar Ailesi'ne aittir.

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Rapor tarihi itibariyle icerideng@enebilecek durumda olangker asagida gosterilmgtir. Bu
kapsamdaki kiler her yil faaliyet raporlarinda ve web sitemiztkekamuya duyurulmaktadir.
e TUm yonetim kurulu tyeleri ve murakiplar

» Turgut Sariglu (Genel Mudur Vekili)

« Bayram Akyuiz (Malisler ve Finans Direktorii)

« Ozgir Soysal (Malisler Mudur)
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» Cansen Bgaran Symes, (Sorumlu Ortak §i@netci - B§imsiz Denetim)
» Bagimsiz denetimgirketinin ilgili calisanlan
BOLUM Il - MENFAAT SAH 1PLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, RekaBenunu, Vergi Kanunlari, Borglar
Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum AciklamakasitasiylaSirket'in ticari sir
niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendiriimektied

Yapilan toplantilarla, sirketin  mevcut durumu hakkinda sirket  calsanlari
bilgilendiriimektedir. AyricaSirketimizde ekip lideri, mihendis ve kilit persomekatilimiyla
yilda iki kez Yonetimi Gozden Gegirme Toplantilgapiimaktadir. Bunun ginda ek bilgi
verilmesi gerekli durumlardgirketimiz galsanlarasirket ici ilan panolari yoluyla duyurularda
bulunmaktadir. Ayrica myieri ve tedarikcilerle yapilan toplantilardiasket hakkinda yapilan
Ozel Durum Aciklamalari kapsaminda gerekli bilgiterilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilimi:

Menfaat sahipleriSirket yonetimine genel kurul toplantilarinda oneetirmek suretiyle
katilmaktadirlar. Ayrica Sirket calsanlarinin gorglerinin - Sirket'in  hiyeragik yapisi

cercevesinde Ust kademelere iletilmesinin yani 20@4 yilinda bglatilan bir uygulama ile
calsanlarin gorg ve Onerilerinin yonetimle pawdabilmesi icin her seviyedssirket

calisaninin katilabildii serbest sohbet toplantisi diizenlegtimi

15) insan Kaynaklar Politikast:

Insan Kaynaklarrnin temel misyonu yenilikci, topldalite anlaygini ilke edinmg, desisime
ve gelsime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekahvantaji sgayan insan
Kaynaklari Yonetimi'ni surdurebilmektirinsan Kaynaklari ile ilgili temel politikalar tim
calsanlara imza karhginda verilen Personel Yonetmglnde acikga yer almaktadir.
Personel Yonetmadli, temel politikalar ile birlikte ¢agma sireleri, se alimdaki sure¢ ve
prensipler, § s6zlemesinin sonlandiriimasi ve disiplin yonetngetakkindaki bilgileri icerir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolarigletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedie onurlu
calismanin ancak verimli ¢gima ile mumkun oldgunu tim ¢akanlar kabul eder.

b) Personelin galmesini sglamak amaciyla her kademede tespit edilen planegesinde
Sirket ici ve dgI egitim programlari uygulanir.

c) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsatli gi gbzetilir, atamalar prensip olarak
sirket ici personel arasindan yapllir.

d) Gelsim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyotansiyeli olan personele
yukselme olanaklari en ggrbicimde sglanir.

e) Personelin performans @alendirmesi, hedeflerin gercekigilmesi ve yetkinlik baz
alinarak yapilir.

11



f) En Ust kademeden fayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igitanimlari ve
performans standartlari
dokumanlatinlir ve personel dgerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calsan Gorgu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak gaia kagullari, yonetim,
sosyal aktiviteler,

Ucret, eitim, performans dgerlendirme, kariyer planlama, katilimci yonetim geket
memnuniyeti konularinda cgénlarin fikirleri alinir. Alinan geri bildirimler agrultusunda
iyilestirme ¢alsmalar yapilir.

h) Glvenli cakma ortam ve kgaillarinin sglanmasi Sirketimizin ¢ok énem vergi bir
konudur. Isci Saslig ve Givenlgi Yonetmelgi cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi,
saglik ve guvenlgin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadarndkalabilmesi igin tim
yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyteme calsmalari strekli devam eder.

i) Sirketimizde c¢alganlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi glince, felsefe, inang, din, mezhep
ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizigit esygulama gormesi prensibi esastir.
Calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi ieneldi tedbirler alinrsiir.

Sirketimizde calgan temsilcisi bulunmamaktadir. Tum @ahlar sirket prosedurleri,
organizasyon dgsiklikleri, hak ve menfaatlerdeki desiklikler ve calsanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak Hamms Bildiri Yonetmeligi cercevesinde
hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet veuyuru panolari aracgiyla cesitli
konularda bilgilendirilirler. Bugline kadar Viking agit yonetimine ve insan kaynaklar
departmanina, ¢ganlardan ayrimcilik konusunda herhangisikayet gelmenmitir.

16) Misteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizde 1SO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemirgig “M steri Memnuniyetiizleme
Prosedird” olgturulmustur. Bu prosedire gore bir mtéri sikayeti sz konusu oldiunda
alinansikayet Kalite Guvence Mudurgir’ne iletilir. Sikayet ile ilgili laboratuar ardirmasi
yapilarak mgteri masduriyetini gidermek igin gerekirse rgtéri ziyareti dizenlenir, teknik
servis verilerek sorun ¢ozilmeye gdir. Sikayette migteri hakh bulundgu takdirde Grtn
iade alinir veya ticari avantajlarla swéri zarar telafi edilir. Yilda bir defa dsarketin
musterilerce nasil algilangini 6lgcimlemek icin “Mgteri Memnuniyeti Anketi” dizenlenir.
Tedarikciler ile de Viking’in ¢cabma anlayw bir “is ortakligl” seklindedir. Girg kalite
kontrolde bir uygunsuzluk saptagichda tedarikgiye bilgi verilir, gerekirse ortak tapti
yapilarak gerekli diizeltici faaliyetler planlanir.

17) Sosyal sorumluluk:

2011 yihnda Yaar Bgitim ve Kultir Vakfi kanaliyla toplam 7 genciye burs verilngtir.
Mesleki Esitim kapsaminda lise ve universitesréncisi toplam 25 kiye staj imkani
saglanmstir. Manisa Saruhanli AdilobHkogretim Okulu'na Yaar Egitim ve Kalttr Vakfi
aracilgiyla oyun parki yaptiriimgtir. Aliaga bulunan Engelliler okuluna ve ilgetim
okuluna temizlik k&idi yardiminda bulunulngtur. Ilk ve orta dereceli okul grencilerine
yonelik diizenlenen fabrika gezileri ilgr@ncilere temizlik kaidi kullanimi ve geri déngiim
amaclyla Aliga cevresinde bulunan ilgtetim okullarina atik katlarin deerlendiriimesi
icin karton kutular génderilngiir. Van’da meydana gelen deprem sonrasinda Kiatagilgi
ile Urdinlerimiz bgislanmstir.
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BOLUM IV - YONET iM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kesige vermg oldugu yetki dgrultusunda,
mevzuat, esas soOzlae, sirket ici duzenlemeler ve politikalar cercevesingetki ve
sorumluluklarini kullanir véirketi temsil eder.

Sirket Yonetim Kurulu tyelersunlardir:

Idil Yi gitbas! Yonetim Kurulu Bakani
Yilmaz Gokglu Yonetim Kurulu Bakan Vekili
Mehmet Akta Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Hikmet Altan Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Girenes Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Riza Dghan Yonetim Kurulu Uyesi

. Sirket Genel Mudur Vekillgi gorevini Turgut Sarigu yuritmektedir.
. Sirket'in Yonetim Kurulu’nda bg@imsiz tye bulunmamaktadir.

. Yonetim Kurulu 0Oyelerinink TTK’'nin 334 ve 335’inci addelerinde belirtilen
faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayibaglidir. Bahsi gecen faaliyetler
haricinde Yonetim Kurulu dyelerinin faaliyetlerind skin herhangi bir kisitlama
mevcut dgildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde kurulun en (ikizeyde etki ve etkinlik gtayacak
sekilde yapilandirimasina 6zen gosterilir. Bu araaggnel esaslafirket ana sézkgnesinde
yer almamakla birlikte Yonetim Kurulu Gyglne prensip olarak, SPK Kurumsal Yonetim
flkeleri V. Bolimunun 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lmaddelerinde belirlenen kriterlerde
dyelerin secimine 6zen gosteriimekted§firket Yonetim Kurulu'nun 13.03.2006 tarihli
toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi giurulmus olup, giincel ge§ime ve dgisimler
paralelinde yonetim kurulu tyeleri iciigi@m ve uyum programlari uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket'in misyonu “S&ladig hijyen ve pratiklik ile toplumun y@am kalitesini arttiran, ginlik
hayati kolaylatiran temizlik ka&idi Grdnlerini sunmaktir. Vizyonu ise Temizlik Edari
sektorinde sturekli ggén ve dgisime uyum salayan, cevre ve ghk bilincine 6nem veren,
musterilerine ve cakanlarina dger yaratan bir organizasyon olarak, ulkenin ondkrge
kuruluglari arasinda yer almaktir.” Bu misyon ve vizyorgerceklgemesini sglayan temel
stratejiye ilskin faaliyet ve sonuclar, Yonetim Kurulu'nca duzenblarak izlenip
degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi vei¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliterini esas itibariyle denetimden sorumlu
komite vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu kenmsdz konusu fonksiyonu yerine
getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetim Koandit6rl(gli bgsimsiz denetim ve yeminli
mali misavirlik kapsaminda tasdikslemlerini gerceklgtiren kurulglarin bulgularindan
faydalanir.
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22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu ile yoneticiler faaliyetlerinisélikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yurutur. Bunun g#anabilmesi adina TTK’nin amir hiikimleri gecerlimalkla beraber
Yonetim Kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslgirket ana sézkgmesinde Madde 10’dgu
sekilde dizenlenngtir:

“Sirketin idaresi ve gariya kagi temsil ve ilzamidare Meclisine aittiridare Meclisiidare
Meclisi Uyeleri arasindan Murahhas Aza/Azalar akéljra idare Meclisi kendisine ait olan
idare ve temsil yetkisini Murahhas Aza/Azalara veysy sahibi olmalari zorunlu olmayan
Mudirlere devredebilir. Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin  ve Yaqak
sozlemelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlargirketin resmi unvani altina konmuwe sirketi
ilzam selahiyetliidare Meclisi Bgkani veya Murahhas Aza’nin miinferit veya iklare
Meclisi Uyesi'nin mijterek veyaldare Meclisi'nce tayin ve tespit edileceksilérin Idare
Meclisi'nce tayin ve tespit edilecakkildeki imzalarini tasmalarisarttir.

23) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu cagma esaslarSirket esas sozéenesi Madde 12'de sagidaki sekliyle
dizenlenmytir:

“Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce toplanacaktir. Yonetim Kurulu ptantilari
sirketin idare merkezinde yapilir. Bununla berabeplantilar, Yonetim Kurulu tyelerinin
ittifakla verdikleri yazili muvafakatla Turkiye igde veya dinda baka bir yerde de
yapilabilir. Yonetim Kurulu, Bgkani'nin ¢a&risi Uzerine veya ian vekilinin veya herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin yazili talebi tizerirteplanir. Her toplanti duyurusu en az bir
hafta evvel ucak taahhUtli mektupla bildirilecek méizakere konusu maddeleri gosteren
Gundemi ihtiva edecektir. Yonetim Kurulu kararlerutlak ¢cg@unluk sistemi ile alinir. Kurul
Uye sayisinin ekseriyeti ile toplagdtakdirde, kararlarin tam lye sayisinin eksemyeéskil
eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Kurul toplantilarinda Bgkan veya Murahhas lyenin hazir bulunmsarttir. Uyelerden
herhangi biri toplanti talebinde bulunmaksizin YiimeKurulu kararlari, bir veya birkag
dyenin muayyen bir hususa dair yaptiyazili teklife dger Gyelerin tamaminin yazil
muvafakatlari alinmak suretiyle de verilebilir. Buaddede aksine hikim bulunmayan
hususlarda TTK'nin 330’'uncu maddesi hikmi uygulakac.”

Yonetim Kurulu ¢gama esaslari ve 2011 yili faaliyet donemi gahlarina ilskin detaylar
sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 53 defa toptastir. Yonetim Kurulu sekretaryasi
bulunmamaktadir.

Toplantilara genellikle butin tyeler katiimaktaarl 2011 yili faaliyet donemi igerisinde
herhangi bir muhalif kalinan konu olmagt.

Yonetim Kurulu Kurumsal Yoénetinilkeleri’'nin IV.2.17.4 hukimlerinde yer alan konudar
toplantilara fiili katihmda bulunmgiur. Toplanti esnhasinda sorulan sorular zapta
gecmemektedir. Yonetim Kurulu Uyeleringiidukli oy ve/veya veto hakki taninmagtr.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg:

Sirket'in 2011 yili icerisinde gergeldgrilen 2010 yilina ilgkin genel kurulunda, Yoénetim
Kurulu'na Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maslthi ilgilendiren konularda yetki
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verilmis olmakla beraber, donem icerisinde Yonetim Kurulgelérinden herhangi biri, kendi
veya bakasi namina bizzat veya dolayisngaket’le Sirket konusuna giren herhangi bir
ticari muamele yapmasgtir.

25) Etik Kurallar:

Sirketimiz tim Yaar Grubusirketlerinde benimsenmiolan, yasalara ve ahlaki kurallara
uygun davranan, aktif politikaya girmeden Ulke sdaumna kayitsiz kalmayan, cevreye ve
dogaya deger veren bir yaklgmla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temegetéer
cercevesinde faaliyetlerini stirdirmektedir. S6z usan dgerler tim cablanlar tarafindan
bilinmektedir. Bunun yani sira ¥ar Toplulgunun 2009 yilinda yayimlanais Etigi
Kurallari Kilavuzu tim caganlarimiz icin gecerli olmakla birlikte, Kurumsaloietim
anlaysl cercevesindssirketin etik kurallarinin olgturulmasi igin gerekli ¢ajmalara da
devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu'nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsaéhgtimden sorumlu komite olmak
Uzere iki adet komite ofturulmustur. 2011 faaliyet yili igerisinde Denetim Komiteddrt
defa toplanmy ve Ucer aylik donemlerdgirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine ikkin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularingiti bilgiler alinmstir.
Komite ortaklgin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuyaklagmasi, bgmsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminingléyisinin ve etkinlginin gbzetimini yapar; bamsiz
denetim kurulgunun segimi, baimsiz denetim sirecinin Fatiimasi ve bgimsiz denetim
kurulusunun calmalari komitenin gézetiminde gercetielir; kamuya aciklanacak yillik ve
ara mali tablolarin gerge uygunlguna ve dg@ruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu’na
bildirir. Denetim komitesi Uyeleri Sayin Hasan Gies ve Sayin Hakki Hikmet Altan’dir.
Sirket Yonetim Kurulu’'nda b@msiz Gye bulunmamasindan dolayr denetim komitesici
olmayan uyelerden omaktadir. Yonetim Kurulu’nun hicbir Gyesi birderzfa komitede yer
almamaktadirSirket Kurumsal Yénetim Komitesi 13.3.2006 tarihlolWetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin B&ani Sayin Mehmet Akta Uye ise Yiimaz
GoOkaglu'dur. Kurumsal Yonetim KomitesiSirket'te Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin
uygulanip uygulanmagh ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiy&ydana gelen
olumsuzluklari belirler ve Yo6netim Kurulu’na iyigrici dnlemler alinmasini 6nerir, pay
sahipleri ile ilgkilere iliskin ¢calsmalari koordine eder, Yonetim Kurulu'na uygun adayi
saptanmasi, gerlendirilmesi, gitiimesi ve odullendirilmesi konularindgeffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejileriterimesi konularinda ¢amalar yapar,
Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisafkusunda oneriler gstirir.

27) Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas sOzymesi Madde 11'de yer algl gibi, Sirket Yonetim Kurulu tyeleri Genel
Kurul’ca belirlenen tutarda huzur hakki almakta@®11 yil faaliyetleri i¢in belirlenen huzur
hakki tutari aylik brit 650 TL'dirSirket Yonetim Kurulu dyeleri igin ayrica performans
dayali bir odullendirme mekanizmasi bulunmamaktaliiketimiz herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine ve yoneticisine glmdan veya dolayli olarak bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.
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