VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
SERi:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Donemi : 01.01.2008 - 31.12.2008

Ortakhigin Unvam : VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.

Cikarilmis Sermayesi : 50.000.000,00 TL.

Kayith Sermayesi : 80.000.000,00 TL.
Yonetim Kurulu Uyeleri :
Adi Sovadi Unvan Goreyv Siireleri
Taskin TUGLULAR Baskan (02.05.2007- Ug Y1l)
B.Safa OCAK Bagkan Vekili (02.05.2007- Ug Y1)
Mehmet AKTAS Uye (02.05.2007- Ug Y1l)
Yilmaz GOKOGLU Uye (02.05.2007- Ug Y1l)
Hakki Hikmet ALTAN Uye (02.05.2007- Ug Y1)
Ahmet Olcay SUNUCU Uye (02.05.2007- Ug Y1l)
Korkmaz ILKORUR Uye (02.05.2007- Ug Y1)
Yetki Smirlan:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ve Sirket Esas Sozlesmesinin 10. ve 11. maddelerinde 6ngoriilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi1 Sovadi Atanma Gorev Siiresi
Turgut SARIOGLU 02.05.2008 1Yl

Ebgii Senem DEMIRKAN 02.05.2008 06.01.2009
Gozde KINLI 06.01.2009 Genel Kurul’a kadar.
Yetki Sinirlar:

Denetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas S6zlesmesinin 13. maddesinde dngdriilen yetkilere
sahiptir.

h)Sirketin Performansim Etkileyen Etmenler ve Isletmenin Gelisimi Hakkinda
Ongoriiler:

Diinya geneline bakildiginda Tiirkiye’deki kisi basina diisen temizlik kagidi kullaniminin
diisiik olmasi sebebiyle, sektoriin biiyiimesi hizli olmaktadir. Ev i¢i kullanim kanali % 9,5
biiylime kaydetmistir. Satislarin yaklasik olarak % 701 ev i¢i kullanim kanalinda
gergeklesmektedir.

Viking Kagit 34.986 ton satis gerceklestirmis, temizlik kagidi oram1 % 74,40 olmustur. 2008
yili ortalama mendilsiz pazar pay1 % 10,9'dur. 2007 yilina gore pazardaki dagitimini arttiran
Viking Kagit, temizlik kagidi ticaretinin agirlikli olarak gerceklestigi noktalarda siirekli var
olma hedefiyle dagitim payini arttirmayi stirdiirmektedir.

Rekabeti siirdiirebilme, pazarda daha giicli var olabilmek ve sirket karliligini
arttirabilmek i¢in maliyet iyilestirme ¢alismalarini hizlandiran Viking Kagit, Yalin Alt1 Sigma
projesiyle siire¢ iyilestirme ¢aligmalarina devam etmektedir.



¢) Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirket faaliyetleri ve kullandig1 finansal borglardan dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi
fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yoOnetim programi, mali piyasalarin
belirsizligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi tizerindeki muhtemel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaclamgtir.

Yonetim Kurulumuz finansal yapmin giliglendirilmesi ve nakit akisinin siirekli ve yeterli
olmasini saglayabilmek ac¢isindan 15.000.000 TL’lik sermaye artis1 karar1 almastir.

¢)Isletmenin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Muhasebe Standartlar1 Cercevesinde Mali
Tablolara Alinmayan Degerleri:

Sirket'in temizlik kagitlar1 sektoriinde tic markasi bulunmaktadir: "Lily", "Senso" ve "Select".
Bu markalarla ilgili herhangi bir deger mali tablolarda yer almamakla birlikte, kendi
sektorlerinde taninan markalar olmasi sebebiyle bir deger tasidiklart muhakkaktir.

d) Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu :
Ek 1’de yer almaktadir.

e) Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

2008 yilinda iriin kalitesini gelistirmeye yonelik olarak, kagit yumusakligini iyilestirmek
amaciyla deneme calismalarina baglanmistir. Ayrica kagit {iretim asamasinin  dnemli
girdilerinden olan enerjinin tasarrufuyla ilgili bir proje de yiriitilmektedir. Her iki ¢alisma
2009 yilinda da devam edecektir.

f) Donem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
Doénem iginde esas sozlesmede degisiklik olmamustir.

g ) Cikarilmis Sermaye Piyasasi1 Araclari:
Sirketimizin 31.12.2008 tarihi itibariyle beheri 1 Kurus nominal degerde 5.000.000.000 adet
hamiline yazili hisse senedi mevcuttur.

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri :

Temizlik Kagitlart Sektori, 2007-2008 doneminde % 9,5 biiyiime kaydetmis, hizli biiyiiyen
sektorlerden olmustur. En fazla biiyliyen segment, % 17,7 biiyiimesi ile Havlu olurken, Tuvalet
Kagidi % 9,7, Mendil % 9,6, Pegete % 1 biiyiime kaydetmigstir. Pazarda kiigiilen tek segment
Kutu Mendil’dir. Sektordeki miktarsal satis dagilimina gore, Tuvalet Kagidi % 57,3, Havlu %
19,2, Pegete % 20,4, Mendil % 3, Kutu Mendil % 0,2 paya sahiptir. 2008 yilinda sektdrde
70.000 ton/y1l kapasiteli yatirim ile arz artis1 yaganmustir.

Ev Dist Kullanim Pazar1 biiylimesi, yasam kosullarindaki degisiklikler, calisan bayan
niifusunun artisi, tatil aligkanliklart gibi nedenlerle olumlu yonde gelismis ve gelismeye devam
etmektedir. Farklilasmis tiriinlerle rakipleri karsisinda 6ne ge¢mek isteyen firmalar, iirlin ve
dispenser farklilasmasina yatirim yapmuslardir.

Viking Kagit, Mart 2008’de basladig1 pazarlama iletisimi ile premium segmentte yer alan 3
kath tuvalet kagidi ve havlu markasi olan Lily Plus’1 desteklemis, 3 ay boyunca yayinda kalan
reklam ile 5 yil aradan sonra tiiketicilere “Lily” markasini hatirlatma ve tiiketici ile duygusal
bag kurma amagclanmustir. “Lily Ordek” , reklam ve halkla iliskiler faaliyetlerinin basroliinde
olmustur.

Viking Kagit, 2007 yilinda basladig1 6zel iiriin is ortakligin1 2008 yilinda da siirdiirmiistiir.



h) Yatirnmlar:

2008 yilinda iiriin portfoyiinii gelistirmeye ve kapasite artirimina yonelik herhangi bir yatirim
yapilmamistir. Yatirim indirimi istisnasindan yararlanilmamistir.

1) Uretim:

Isletmenin kapasite kullanim oranlari:

Yar1 Mamul Kagit

Temizlik Kagitlart Mamul Uriinleri

Fiili Uretim
Kapasitesi
(Ton / Y1l)

43.000
41.190

Uretim
Miktari
(Ton / Y1l)
35.647
24.067
59.714

Kapasite Kullamim

Oram (%)
82,9
58.4

2007 yilinda 60.906 ton olan iiretim 2008 yilinda 59.714 ton olarak gerc¢eklesmistir.

i) Satislar:

Satis bilgilerinin 2007 yih ile karsilasgtirmasi:

Satis Miktari (Ton)

Yurtigi satislar
Yurtdis1 satislar
Toplam

Ihracat ($)

2008

26.068
8.918

34.986

2008
13.784.179

2007

27.387
12.321
39.708

2007
15.114.491

Hammadde verimliligi 2008 yilinda % 94,7 olarak gerceklesmistir.

j) Finansal Rasyolar:

Cari oran:

Likidite Orani:

Nakit Oranm:

Karhhk Orani:

Mamul Stok Devir Hizi:

Donen Varhklar
Kisa Vadeli Borclar

Donen Varhklar-Stoklar
Kisa Vadeli Borg¢lar

Hazir Degerler+Menkul Kiymetler
Kisa Vadeli Borglar

Briit Satis Kani
Net Satiglar

Satilan Malin Maliyeti
Ortalama Mamul Stok

2008

%

44,2

32,9

2,6

28,2

36,2

2007

%

75,0

45,4

0,5

24,8

31,4



k) Sirketin mali yapisim iyilestirmek icin alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

1. Sirket, yurtdis1 satislarinda 6zellikle katkisi yiiksek bitmis iiriinlere ve isletmenin kapasite
kullanimini1 arttirmaya yonelik ihracat satiglarina oniimiizdeki donemlerde daha c¢ok agirlik
vermeyi planlamaktadir. Bununla birlikte ihracatta etkin tahsilat sistemine 6nem verilecek ve
pesin satiglara agirlik verilecektir. Tiim bu c¢alismalarin sonucunda, sirket Sniimiizdeki
donemlerde operasyonlarinda daha da karl bir duruma gelmeyi hedeflemektedir.

ii. Nakit akiginin daha saglikli hale getirilmesine yonelik olarak baslatilan etkin tahsilat
sistemine gelecek donemlerde daha da Onem verilerek devam ettirilmesi ve stok tutma
stirelerinin de olabildigince azaltilmasiyla net isletme sermayesine olumlu katki saglanmasi
planlanmaktadir.

iii. Diinya ekonomisinde yasanan kriz sebebiyle olumsuz etkilenen sirketimizde, igletme
sermayesi lizerine fokuslanarak daha etkin bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Bunun yani sira
maliyet iyilestirici ve gider azaltici projeler hayata gecirilmistir.

1) Ust yonetim:

Adi Soyadi Gorev

Ekrem ERDEMLI Genel Miidiir Vekili

Ahmet OYMACI Mali Isler ve Finans Direktorii
Ahmet SENYASA Fabrika Direktorii

Baris YESIL Satis Direktorii

Sirketimiz tiim yoOneticileri gorevlerinin gerektirdigi yiiksek tahsil ve is tecriibesine sahiptirler.

m) Personel:

Sirketimizde 31.12.2008 itibariyle mevcut personel, memur 126 ve ig¢i 128 olmak iizere
toplam 254 kisidir.

Sirketimizde ytirtirliikte olan toplu sézlesme yoktur.

Personele 01.01.2008 - 31.12.2008 tarihlerini kapsayacak sekilde kiimiilatif yiizde 12,09 maas
artist saglanmistir.

n) Y1l icinde yapilan bagislar :
2008 yilinda 4.485 TL tutarinda bagis yapilmistir.

0) Merkez dis1 orgiitler : Yoktur.



