SERMAYE PiYASASI KURULU

VIKiNG KAGIT VE SELULOZ ANONIM SIiRKETI

PAYLARI BORSADA iSLEM GOREN SiRKETLER iCiN

iZAHNAME

2011



ViKiNG KAGIT VE SELULOZ ANONIM SiRKETi’NDEN

Ortakligimizin ¢ikarilmis sermayesinin 40.000.000 TL’ndan 25.000.000 TL’ye azaltilmasi ve esanl
olarak 40.000.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihrag¢ edilecek 15.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arzina iliskin izahnamedir.

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) nun 4’iincii maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu (Kurul)’nca 25/11/2011 tarih ve 96/1024 say1 ile kayda alinmistir. Ancak kayda alinma
ortakligimizin ve paylarinin Kurul veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan
ihrac¢ilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen araci kuruluslara da zararin
ithraggilara tazmin ettirilemeyen kismu icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluglar ise,
denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar1 raporlardaki yanlis ve yaniltic1 bilgi
ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan asagida unvanlar
belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar1 temsile yetkili kisiler sorumludur:

Viking Kagit ve Seliilloz A.S. ve sermaye artirnminda en iyi gayret araciligl yapacak Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. izahnamenin tamamindan; Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) izahname igerisinde yer alan
finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2008 tarihli, 31.12.2009 tarihli ve 01.01.2011-30.06.2011
donemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan
sorumludur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of
Deloitte Touche Tohmatsu) ise 30.06.2010 ve 31.12.2010 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz
denetim raporundan sorumludur. izahnamede yer alan 01.01.2011-30.09.2011 ara hesap dénemine ait
konsolide olmayan finansal tablolar bagimsiz denetimden gecmemistir.

Yatirimcilara Uyari:

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, Ortakligimizin gelecege yonelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.

I. BORSA GORUSU: Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: Yoktur.
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1. OZET

Bu boéliim izahnamenin o0zeti olup, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (Sirket), 1969 yilinda izmir'de kurulmustur. Faaliyet konusu, yurtigi ve
yurtdis1 piyasalarda satilmak iizere yarimamul ve mamul temizlik kagidi iretimi, satisi, pazarlamasini
gerceklestirmektir. 1982 yilinda Yasar Toplulugu’na katilan Sirket’in sermayesinin %60,58’1 Yasar
Holding A.S. ne aittir.

Viking Kagit ve Selilloz A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
diizenlemelerine tabi olup, hisseleri 1994 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(IMKB) islem gormektedir.

31.12.2010 tarihi itibariyle Sirket hisselerinin %35,12°si halka arz edilmis bulunmaktadir. Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gore; 30.06.2011 tarihi itibariyle %38,39’unun (31 Aralik 2010:
%37,64) dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

1996 yilinda temizlik kagitlar1 sektoriine giren Sirket bu sektorde;

- Lily ve Senso markalari ile ev i¢i kullanim,

- Select markast ile ev dis1 kullamm kanalinda tuvalet kagidi, havlu, pegete ve kutu mendil
segmentlerinde faaliyet gostermektedir.

31.12.2010 tarihi itibariyle satiglar1 miktarsal olarak segment bazinda incelendiginde; %37,8’1 tuvalet
kagidi, %30,1°’1 yar1 mamul temizlik kagitlari, %16,6’s1 pecete ve %15,5’1 ise havludan olustugu
goriilmektedir. Miktarsal bazda satislarin 30.06.2011 itibariyle %67’si yurt i¢ine ve %33’ ise yurt
disia yapilmistir. 30.09.2011 itibariyle ise %68’1 yurt i¢ine ve %32’si yurt disina yapilmustir.

Viking Kagit ve Seliilloz A.S., 7 kisilik bir yonetim kurulu tarafindan idare edilmektedir. Yonetim
Kurulu Baskanm Idil Yigitbas1, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yilmaz Gokoglu ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Aktas, Hakki Hikmet Altan, Hasan Girenes, Levent Riza Daghan ve Mehmet
Kahya’dir. Viking Kagit ve Seliilloz A.S. denetgileri Gozde Kinli ve Erdem Cakirokkali’dir. Yonetim
Kurulu Uye secimi 31.03.2010 tarihinde akdedilen 2009 yili olagan genel kurul toplantisinda
gerceklesmistir. Levent Riza Daghan 12.05.2010 tarihinde ve Mehmet Kahya 09.05.2011 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmuslardir.

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Temsil Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ Kalan Sermaye
Ettigi Ortaklikta Gorev siiresi Pay1
Tiizel Ustlendigi
Kisilik Gorevler
Ybnetim Sehit -
iDIL Kurulu Fethi Bey Yasar Yonetim 31/03/2010-31/03/2013
YIGITBASI Bagkani Cad. No.20 Holding Kurulu
iZMIR AS. Bagkani
Sehit Ybénetim -
YILMAZ Ydnetim Fethi Bey Hedef Kurulu 31/03/2010-31/03/2013
GOKOGLU Kurulu Cad. No.120 Ziraat Baskan
Bagkan iZMiR Ticaret ve Vekili,
Vekili Sanayi Yo6netim
AS. Kurulu Uyesi




Sehit -
MEHMET Yénetim Fethi Bey Yasar Yo6netim 31/03/2010-31/03/2013
AKTAS Kurulu Cad. No.120 Holding Kurulu Uyesi
Uyesi iZMIR AS.
Sehit Durmus -
HAKKI Ydnetim Fethi Bey Yasar ve Ybnetim
HIKMET Kurulu Cad. No.120 | Ogullar Kurulu Uyesi
ALTAN Uyesi iZMIR Boya 31/03/2010-31/03/2013
Vernik ve
Recine
Fab. A.$
Eski -
HASAN Ybnetim Kemalpasa Hedef Yénetim 31/03/2010-31/03/2013
GIRENES Kurulu Yolu Tuborg Ziraat Kurulu
Uyesi Karsisi Ticaret ve Uyesi
Pinarbasi Sanayi
iZMIR AS.
Sehit -
LEVENT Yénetim Fethi Bey Yasar Yénetim
RIZA Kurulu Cad. No.120 Holding Kurulu 10/05/2010-31/03/2013
DAGHAN Uyesi iZMIR AS Uyesi
Beybi Giz -
MEHMET Yénetim Plaza, Yasar Yo6netim 09/05/2011-31/03/2013
KAHYA Kurulu Kat:27 Holding Kurulu Uyesi
Uyesi Maslak / AS
istanbul  /
34396

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvanl/
Ad1 Soyadi (TL) (%)

Yasar Holding A.S. 24.231.369,817 60,58
Yasar Dig Ticaret A.S. 738.461,642 1,85
Pinar Su Sanayi ve 676.923,172 1,69
Ticaret A.S.
Selcuk YASAR 303.390,024 0,76
Hedef Ziraat Ticaret ve 0,005 0,00
Sanayi A.S.
Durmus Yasar ve 0,044 0,00
Ogullar1 Boya Vernik
ve Recine Fabrikalari
A.S.
Diger Ortaklar 14.049.855,296 35,12
TOPLAM 40.000.000,00 100,00

Sirketimizin 2010 yili donem zarar1 ve ge¢mis yil zararlarinin ileride yapilacak kar dagitimi i¢in uzun
yillar bekleme zorunlulugunu dogurmasi, bu zararlarin etkisiyle Ozsermaye/Sermaye oranimizin
azalmas1 ve IMKB’de islem goren Sirketimiz paylarinin borsa fiyatinin nominal degere cok yakin
seyretmesi ve zaman zaman bu degerin altina diismesi, bu kosullar nedeniyle halka a¢ik kisimdaki
paylara sahip ortaklarimizin nakit sermaye artirrmlarina katiliminin diisiik kalmas1 ve SPK’nin halka
arzdan sonra kalan kismin biiyiik ortaklarca satin alinmasi sartiyla sermaye artirimlarimiza onay vermesi
ve bu durumun halka aciklik oranimizi giin gegtikce azaltmasi, mevcut yapmn sirkete nakit girisi
saglayacak ve/veya finansman yiikiinii azaltacak yeni nakdi sermaye artirrmlarina imkan vermemesi
sermaye azaltimi yapilmasini zorunlu kilmistir.

Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu 09.09.2011 tarihli toplantisinda 6zetle, SPK’nin 2009/18 sayil1 haftalik
biilteninde yayinlanan “Halka Acik Anonim Ortakliklarin Fon Cikist Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi
Islemlerinde Uyulacak ilke ve Esaslar” duyurusu cercevesinde, Sirket’in 31.12.2010 tarihli finansal
tablolarinda yer alan 35.037.808 TL tutarindaki gecmis yil zararlarindan kaynaklanan bilanco agiginin
15.000.000 TL’lik kisminin sermayenin azaltilmasi yoluyla kapatilmasina, bu kapsamda c¢ikarilmis
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sermayesinin 40.000.000 TL’ndan 25.000.000 TL’na azaltilmasina, esanl olarak cikarilmis sermayesinin
40.000.000 TL’na artirilmasina, konuya iliskin 6n izinlerin alinmasimi takiben Genel Kurul’un toplantiya
cagrilarak tekliflerin Genel Kurul’'un tasvibine sunulmasina ve bu kapsamda gerekli diger islemlerin
yapilmasina karar vermistir. Sirket mali yapisimin giiclendirilmesi, faaliyetlerinin saglikli bir yapida
yiiriitiilmesi ve hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla sermaye artirimi yapmaktadir.

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. 80.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde, 40.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesini 25.000.000 TL’na azaltmakta ve esanli olarak %60 oraninda ve tamami nakden
karsilanmak suretiyle 25.000.000 TL’ndan 40.000.000 TL’na artirmaktadir.Sermaye artirimina iliskin
yeni pay alma haklarinin 2011 yili Kasim ayinda kullandirilmasi planlanmaktadir.

Bir payin satig fiyati, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasinda nominal degerdir Yeni pay alma
haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar icin ise satig fiyati, nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla IMKB’de olnsacak fiyattir. Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin, halka
arz siiresi ise 3 is giiniidiir. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. “en 1yi gayret aracilii” hizmeti
verecektir. S6z konusu sermaye artirimi sonucunda saglanacak 15.000.000 TL tutarindaki sermaye girisi
ile Sirketimiz borclarinin  15.000.000 TL’lik kismu kapatilarak finansman giderlerinde azalma
saglanacaktir.

Sermaye artisina iliskin ozet veriler ve tahmini halka arz takvimi:

Thraca Sirket

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

Tiirii Pay

Thrac Miktar 15.000.000 TL.

Thrac Tipi Halka Arz

Kotasyon IMKB

Yeni Pay Alma Tarihleri Yeni pay alma hakk: kullanim tarihleri yeni pay alma sirkiilerinde ilan

edilecektir.

Yeni Pay Alma Haklarinin
Kullanilmasindan Sonra
Kalan Paylarin Halka Arz
Tarihleri

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arz tarihi tasarruf sahipleri sirkiilerinde ilan edilecektir.

Satis Fiyati

Sermaye artirimina katilacak pay sahipleri i¢in 1 Kr. Nominal degerli
bir pay i¢in 1 Kr. dir. Kullanilmayan riichan haklar1 i¢in nominal
degerinin altinda olmamak iizere IMKB’nda olusacak fiyattir.

Satis Siiresi

Yeni Pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satis siiresi 3 giindiir.

Araci Kurum

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tahsisatlar

Yoktur.

Ihrac ve Borsada islem gormeye iliskin 6zet bilgi :

Halka Arz Edilecek Pay Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra (varsa)
Miktar: belirlenecektir.

Yeni Pay Bilgisi Hamiline

Satis bedeli (Nominal) Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra (varsa) borsada

olusacak fiyattir.

Satis Yontemi

Borsada Satis Yontemi

Borsada islem gorme

IMKB Ulusal Pazar




Talep Edilecek Pay Miktar1 | 1 adet ve katlar

Yatirnmcilara Saglanan - Kardan pay alma

Haklar - Tasfiyeden pay alma

- Bedelsiz pay alma

- Yeni pay alma

- Genel Kurula katilma ve oy hakki
- Bilgi alma

- Inceleme ve denetleme

Temettii Bilgisi Kar elde edilmesi ve dagitima Genel Kurulca karar verilmesi halinde
ilk kez 2011 yili karindan temettii dagitilacaktir.

Hakkin kullanimina iliskin | Yoktur.

smirlama
Tahsis edilen paylar Yoktur.
Ihra¢ Maliyeti Tahmini 74.750 TL. toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1

Kr.’luk nominal degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,0049 Kr.

30.06.2011 tarihi itibariyle SPK’nin Seri:XI, No:29 sayil1 Tebligi’ne uygun olarak Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) gore hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)
tarafindan denetlenmis ve olumlu goriis iceren rapor diizenlenmistir. Raporda, “Sonucu etkilemeyen,
dikkat ¢cekilmek istenen husus” olarak asagidaki paragraf yer almaktadir.

“2 no'lu dipnotta belirtildigi iizere ilisikteki ara donem o6zet finansal tablolar "Isletmenin Siirekliligi"
ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla birlikte, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Sirket'in kisa vadeli
yiiktimliiliikleri, toplam donen varliklarini 68.850.092 TL tutarinda agmis, aym tarihte sona eren alti
aylik ara hesap donemi itibariyle faaliyet zarar1i ve net donem zarar1 sirasiyla 5.169.857 TL ve
16.201.939 TL olarak ve 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle ge¢mis yillar zararlar ise 46.339.180 TL
olarak gerceklesmistir. Ayrica, 5 no'lu dipnotta a¢iklandig: iizere 31 Mart 2011 tarihi itibariyle bagimsiz
profesyonel degerleme sirketince deger tespitine tabi tutulan maddi duran varliklarin tasinan degeri
gecen seneye oranla 9.589.185 TL artmis (ertelenmis vergi etkisinden arindirilmig) ve dolayisiyla ayni
tutarda ozkaynaklarin1 olumlu etkilemistir. Ote yandan, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 324. maddesi
kapsaminda ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde yapilan degerlendirmeye
gore Sirket'in Ozkaynaklar tutar1 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle 6denmis sermayesinin 1/3"inii
karsilamamaktadir. Tiim bu kosullar, Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti iizerinde onemli bir
belirsizligin varligina isaret etmektedir. Buna istinaden, Sirket yonetimi, Sirket'in siirekliligini devam
ettirme konusunda 18 no'lu ara donem Ozet finansal tablo dipnotunda agiklandigi iizere detayli bir
degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili gerekli sermaye artirnmini da iceren bir takim calismalari
yiirlitmektedir. Bu Onlemlerin yani sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S.,
Sirket'in mali yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borg¢larin1 6demekte herhangi
bir giicliikle karsilagmamasi ve ddemelerini zamaninda gerceklestirmesi icin Sirket'e gerekli kaynak ve
destegin saglanacagini taahhiit etmistir."

31.12.2010 tarihi itibariyle SPK’nin Seri:XI, No:29 sayil1 Tebligi’ne uygun olarak Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) gore hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of Deloitte Touche Tohmatsu),
tarafindan denetlenmis ve olumlu goriis iceren rapor diizenlenmistir. Raporda “Goriisii etkilemeyen
husus” olarak asagidaki paragraf yer almaktadir.



Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ekli finansal tablolarinda kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam
donen varliklarim1 56.031.362 TL tutarinda asmistir ve gegmis yil zararlar1 35.037.808 TL tutarindadir.
Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi ile biten on iki aylik doneme ait faaliyetleri 4.169.176 TL faaliyet zarar1
ve 12.827.562 TL net donem zarar1 ile sonuclanmis olup, faaliyet karliliginin siirekliligine iliskin
belirsizlik devam etmektedir. S6z konusu durum Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti
izerinde onemli bir belirsizligin varhigim isaret etmekle birlikte, Sirket yonetimi Sirket’in finansal
yapisinin giiclendirilmesi ile ilgili olarak Not 41’de detayli olarak aciklanan 6nlemleri almaya devam
etmektedir.

31.12.2009 tarihi itibariyle SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili Tebligi’ne uygun olarak Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) gore hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)
tarafindan denetlenmis ve olumlu goriis igeren rapor diizenlenmistir.

31.12.2008 tarihi itibariyle SPK’nin Seri:XI, No:29 sayil1 Tebligi’ne uygun olarak Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) gore hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)
tarafindan denetlenmis ve olumlu goriis iceren rapor diizenlenmistir. Raporda “Goriisii etkilemeyen
husus” olarak asagidaki paragraf yer almaktadir.

2 no’lu finansal tablo dipnotunda belirtildigi iizere, Sirket’in ilisikteki finansal tablolar1 isletmenin
stirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’in kisa
vadeli ytikiimliiliikleri, toplam donen varliklarini 29.626.310 TL tutarinda agmis, aym tarihte sona eren
yila ait faaliyet zarar1 ve net donem =zarar1 sirasiyla 7.482.949 TL ve 31.253.233 TL olarak
gerceklesmistir. Ayrica 18 no’lu dipnotta agiklandigr tizere, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bagimsiz
profesyonel degerleme sirketlerince deger tespitine tabi tutaln maddi duran varliklarin tasinan degeri
gecen seneye oranla 14.057.432 TL (ertelenmis vergi etkisinden arindirilmig) artmis olmakla beraber,
Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle toplam 6zkaynaklar1 7.317.326 TL olarak gerceklesmistir.
Mevcut durum Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti lizerinde 6nemli bir belirsizligin varligina
isaret etmektedir. Bu dogrultuda, Sirket yonetimi, Sirket’in siirekliligini devam ettirme konusunda 41
no’lu finansal tablo dipnotunda aciklandig: iizere detayli bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili bir
takim Onlemler almistir. Bu 6nlemlerin yani sira, Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding
A.S., Sirket’in mali yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borg¢larin1 ddemekte
herhangi bir giicliikle karsilasmamasi ve 6demelerini zamaninda gerceklestirmesi i¢in Sirket’e gerekli
kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.

Secilmis Finansal Bilgiler, Finansal Tablolara iliskin Ozet Veriler

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

. Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Konsolide Olmayan Gecmemis Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Bilanco
(TL) 30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Donen Varliklar 33.414.542 29.257.763 27.102.476 31.185.012 23.487.491
Duran Varliklar 82.759.228 84.095.862 77.523.634 84.916.131 97.170.071
Kisa Vadeli
Yikiimliliikler 50.806.030 98.107.855 83.133.838 36.649.569 53.113.801
Uzun Vadeli
Yikiimliliikler 64.399.868 4.503.797 4.137.545 52.959.240 60.226.435
Aktif Toplami 116.173.770 113.353.625 104.626.110 116.101.143 120.657.562
Ozkaynaklar 967.872 10.741.973 17.354.727 26.492.334 7.317.326




Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000 40.000.000 36.468.043 50.000.000
Satig Gelirleri 75.882.561 50.087.809 94.169.112 97.539.834 97.834.005
Satlslarln Maliyeti -) -63.692.068 -41.759.596 -78.779.830 -66.291.949 -70.215.866
Briit Kar/Zarar (-) 12.190.493 8.328.213 17.369.282 31.247.885 27.618.139
Faaliyet Kari/Zaran (-) -7.059.819 -5.169.857 -4.169.176 6.402.844 -7.482.949
Net Donem Kari/Zarar (-) -25.976.040 -16.201.939 -12.827.562 -4.293.035 -31.253.233
Bilanco Kalemleri itibariyle:

Onemlilik Arz Eden Degisimler (TL) 30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Finansal Yatirmlar 103.327 103.327 103.327 4.648.600 4.219.600
Kisa Vadeli Diger Borglar 17.483.811 72.209.296 62.661.587 14.876.585 21.378.353
Uzun Vadeli Finansal Borglar 50.364.490 64.390 85.629 47.526.600 47.107.074

Finansal Yatirnmlar: Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan Stanley & Co.
International Limited ve garantdr Yasar grubu sirketleri (Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi
ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S., Pinar Su
Sanayi ve Ticaret A.S., Pimar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Ticaret A.S.), arasinda 27 Eyliil 2006 tarihinde imzalanan ve 27 Eyliil 2013 vadeli 22 milyon Euro tutardaki
kredi anlagsmasina iligskin olarak Morgan Stanley & Co. International Limited ile ISDA master anlasmasi,
ekleri ve swap teyid dokiimanlarini imzalamak suretiyle, Euribor + %5,60 faiz oranina sahip 22 milyon Euro
tutarindaki krediyi, TL swap egrisi + %8,50 faiz oranina sahip 42.878.000 TL ile “swap” etmistir. Bu swap
isleminden kaynaklanan olumlu farklar finansal yatirimlar kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

8 Ekim 2010 tarihinde s6z konusu kredinin kapanmasi ile birlikte swap tutarlarina iligkin bakiyeler de
sifirlanmustir.

Kisa Vadeli Diger Borclar: Yukarida agiklamasi yapilan kredinin kapanmasini miiteakip olarak Sirketimiz
ana ortagl olan Yasar Holding A.S’nin bir finans kurulusundan temin edip Sirketimize ayni sartlarla
devrettigi kredi ile gerekli finansmani saglamistir. Sirket’in Yasar Holding A.S.’den ayni sartlar ile
devraldig1 22.199.247 Euro karsilign 52.150.471 TL tutarinda ve yillik %9,97 faiz oranina sahip kredinin
vadesi 10 Agustos 2011 tarihidir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar:

Sirket ilgili kredinin yeniden finansmani amaciyla, 1 Agustos 2011'de yurti¢i bir finans kurulusundan, 1
Agustos 2017 vadeli 20 milyon Euro tutarinda kredi saglamistir. Kredi faizi alt1 ayda bir belirlenmek iizere
degisken yillik Euribor+%3,41 olarak belirlenmis olup kredi geri 6demesi, kredi kullanim tarihinden itibaren
iki yillik 6demesiz donem sonunda, 1 Agustos 2013 tarihinde baglayarak 6 aylik donemlerde 9 esit taksitte
tahakkuk etmis faizi ile birlikte geri 6denecektir. S6z konusu krediye istinaden, Yasar Holding A.S., YBP,
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Siit, Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”),
Pinar Et ve Dyo Boya, Sirket’e garantor sifatiyla miiteselsil kefalet saglamistir.

Sirket, 1 Agustos 2011 tarihinde almis oldugu sozkonusu krediye iliskin uluslararasi bir finans kurulusu ile
ISDA master anlagmasi, ekleri ve swap teyid dokiimanlarini imzalamak suretiyle Euro /TL iizerinden swap
anlasmasi yapmustir. Sirket bu anlagma ile sz konusu kredinin yalnizca faiz 6demelerini %8,30 faiz orani
ile swap etmistir.



Gelir Tablosu Kalemleri itibariyle:
Onemlilik Arz Eden Degisimler (TL)  30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Net Satislar 75.882.561 96.149.112 97.539.834 97.834.005
Brit Kar 12.190.493 17.369.282 31.247.885 27.618.139
FAVOK 618.579 3.980.602 17.482.171 1.023.708
Net Kar -25.976.040 -12.827.562 -4.293.035 -31.253.233

2008 yilinda net satiglarda bir onceki yila gore %6,5 biiylime yasanmistir. Bu donemde satiglar miktar
bazinda %12 azalirken katkili iiriinlere odaklanilmasiyla net satiglarin biiyiimesi saglanmistir. Briit Satig Kar
marjinda iyilesme saglanmakla beraber, bu iyilesmenin FAVOK’e yansimasi ozellikle pazarlama ve satis
giderlerinin artmasi ile sinirli olmustur.

2009 yilinda miktar bazinda gerceklesen %?2’lik biiyiimeye ragmen net satislar %0,3 diizeyinde daralmistir.
2009 yilinda FAVOK marjinda 6nemli artis saglanmistir. Bunun sebebi kar marj1 yiiksek iiriinlerin toplam
satislardaki paymnin yiiksek gerceklesmesi, birim hammadde maliyetlerinin énceki doneme gore oldukga
diisiik seviyede gerceklesmesi ve azalan pazarlama ve satig giderleridir.

2010 yilinda bir onceki yila gore net satiglarda %1,4 daralma yasanmistir. Gerek seliiloz piyasasinda ve
gerekse toplama kagit piyasasinda yasanan maliyet artislar1 pazardaki fiyat rekabeti nedeniyle satig
fiyatlarina biitiiniiyle yansitilamamustir. Bu durum Sirket’in kar marjlarin1 olumsuz yonde etkilemistir.

Kisi basina yillik 4,3 kg mertebelerindeki temizlik kagidi tiikketimiyle Tiirkiye gelismis pazarlarin oldukca
gerisinde yer almakta ve bu durum sektoriin biiyiimesi adina 6nemli bir potansiyeli isaret etmektedir.
Sektorde hem ev i¢i ve hem de ev dis1 kanalda biiylime trendi devam etmektedir. Tiirkiye temizlik kagitlart
sektorii 2009-2010 doneminde ciro bazinda %3,4’liik biiyiime kaydetmistir. Son yillarda temizlik kagidi
pazarindaki toplam arzin talepten fazla olmasi, fiyat rekabetini tetiklemistir. 2011 yilimin ilk yarisinda
gectigimiz yilin ilk yarisina kiyasla satislarda %0,6 diizeyinde tonaj artisi ve %3,9 oraninda net satig
biiytimesi elde edilmistir. 2011 yili ilk yarisinda yurt disindan temin edilen hammaddelerin orjin
fiyatlarindaki artis ve 2011 yilinin 2. ¢eyreginden itibaren yasanan kur artiglan sirketin karliligini olumsuz
etkilemistir.

2011 yilimin ilk 9 aylik doneminde gectigimiz yilin ayn1 donemine gore miktar bazinda %1,5 biiylime
yasanirken net satislar %35,7 diizeyinde biiylimiistiir Yurtici satiglar bir onceki yilin ayni donemine gore
miktar bazinda kiigiiliirken yurtdis1 satislar miktar bazinda biiyiimiistiir. Kar marjlari, 2011 yilinda artisa
devam eden hammadde maliyetlerinin satis fiyatlarina yeterince yansitilamamasina ve artan pazarlama ve
satig giderlerine bagl olarak diisiis gostermistir. 2011 yilinin 2. ¢eyreginden itibaren hizlanan kur artiglart
finansman giderlerinde de artisa neden olarak sirketin karliligini etkilemistir.

Viking Kagit ve Seliiloz A.S., 2008 yilinda ortalama 254 kisi, 2009 yilinda ortalama 256 kisi, 2010 yilinda
ortalama 260 kisi, Haziran-2011 tarihinde ortalama 264 kisi, Eyliil-2011 tarihinde ortalama 258 kisi
istihdam etmistir.

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. bilang¢olarina iliskin oran analizi agsagidadir:
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30 Eylal 2011 31 Aralik 2010 30 Eyliil 2011 31 Aralik 2010

(Milyon TL)
Cari Oran 0,66 0,33 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar
Kaldirag Orani 0,99 0,83 Kisa Vadeli Krediler 4,71 5,36
KD Finansal Bor¢ / Toplam Fin. Borg 0,09 0,98 Uzun Vadeli Krediler
Net Finansal Bor¢c / EBITDA 67,28 1,13 Net Finansal Borglar 52,58 4,50

Toplam Finansal Bor¢ / Sermaye 56,90 0,31

[zahname, esas sozlesme ve Viking Kagit ve Seliiloz A.S. nin son ii¢ y1l ve 30.06.2011, 30.09.2011 itibariyle
finansal tablolar1 Sehit Fethi Bey Caddesi No:120 izmir adresinde ortakligin merkezinde ve basvuru
yerlerinde, KAP’1in www.kap.gov.tr ve Viking Kagit ve Seliilloz A.S.’nin www.viking.com.tr adresindeki
web sitesinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

Sirket faaliyetlerinden otiirli, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Hammadde fiyatlarinda orijin fiyat ve/veya kur
artis1 kaynakl yiikselisler olabilmekte ve bu yiikselisler doviz cinsinden olmayan hammaddenin de fiyatinin
artmasina neden olabilmektedir. Diger taraftan, temizlik kagitlar1 sektorii, girislerin ¢ok hizli oldugu,
kapasitelerin ¢cok hizli artirilabildigi bir sektordiir. Toplam arzin talepten fazla olmasi, yogun fiyat rekabetini
tetiklemektedir. Bu durum sektoriin toplam cirosunun beklenen biiylime oranlarimi yakalamasini
engellemektedir.

2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:

2.1.1. Ortakhga iliskin Riskler

2.1.1.1. Kredi Riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin soézlesmeye bagli yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tamimlanir. 01.01.2010-31.12.2010 ve

01.01.2009-31.12.2009 hesap donemleri Finansal Rapor tarihleri itibariyle maruz kalinan azami kredi risk
tutarlar1 asagida yer almaktadir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2010 iliskili Taraf Difer Taraf ilis kili Taraf Diger Taraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibarivle maruz kahnan gzemi kredi riski (*) 1.775.531 12099334 25363 35 865 831.261 14.767.359
- Azami riskin teminat, vsile glivence glting ahnmag kismu (**) - 1744 990 - - 1.744 990

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirlifinde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Kredi riskine maruz kalinan tutarlar ile ilgili teminat bulunmamaktadir.

Bu tutarlarin 2.451.626 TL’lik kisminin vadesi gegmistir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Arahik 2009 ili;kili daraf Diger Taraf ili;kili daraf  Diger Taraf Mevduat daplam
Raporlama terihi itibarivle maruz kalmen szami kredi riski (%) 1281512 16.355.177 30.103 - 516.015 18142 807
- Azami riskin teminat, vsile giivence altma alinmg kismi (%) - 3.660.534 - - - 3666534
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i(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirlifinde artis saflayan unsurlar dikkate alinmarnustr.
(**) Kredi riskine maruz kalinan tutarlar ile ilgili teminat bulunmamaktadir.

Bu tutarlarin 1.903.970 TL’lik kisminin vadesi ge¢mistir.

Kredi riskine iligkin detayli agiklamalara 31.12.2010 tarihli finansal tablolarimizin 38 nolu dipnotunda
yer verilmektedir. (www.kap.gov.tr ve www.viking.com.tr )

2.1.1.1.2 Likidite Riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giiciinii ifade eder.

01.01.2010-31.12.2010 ve 01.01.2009-31.12.2009 hesap donemleri Finansal Rapor tarihleri itibariyle maruz
kalinan azami likidite risk tutarlar1 asagida yer almaktadir:

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden d6denecek faizler asagidaki tabloya
dahil edilmistir.

31 Arahik 2010

Siizlesme
uvarinca nakit

ckislar toplanu davdan 3-12 1-5 vil 5 vildan
Sizlesme uvarinca vadeler Delter 1D ege ri {1+ 11+ 11+ 1Y) kasa (1) av arasi1 (11} arasi (111 uzun (IV)
Tiirev olmayan
lnansal yikiimliliikler
Finansal borglar 5.445.587 5.582.870 5.440.682 56.5359 25.629 -
Diger ticari borclar 13.367.131 13.425.546 6.455.462 6.408.266 561.818 -
Diger borglar 62.661.587 62.665.692 420.145  62.245.547 - -
B1.474.305 B1.674. 108 12.316.288 68.710.372 647.447 -
31 Aralik 20049
S idzlesme
uyarinca nakit
akislar toplanu 3 ayvdan 3-12 1-5 wil 5 vildan
Siozlesme uvarinca vadeler Delter D ege ri (I+ 1+ 11+ 1Y) kasa (1) av arasi1 (11} arasi1 (111} uzun (I1V)
Tiirev olmayan
lnansal yikiimliliikler
Finansal borglar 53.924. 806 76.0098.626 6.495.568 T.452.187 2.150.871 -
Diger ticari borclar 15,426,923 15.563.621 2.617.718 5. 118.684 1.827.219 -
Diger borclar 14.876.585 14.876.585 - 14.876.585 - -
B1.228.314 106.538.832 15.113.286 27.447.456 63.978.000 -

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir (2009: Yoktur).

Likidite riskine iliskin detayl aciklamalara 31.12.2010 tarihli finansal raporumuzun 38 nolu dipnotunda
yer verilmektedir. (www.kap.gov.tr ve www.viking.com.tr )
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30.09.2011 tarihli nakit akim tablolarinda da goriilecegi iizere Sirket isletme faaliyetleri sonucunda nakit
yaratmaya devam etmekte dolayisi ile ilave calisma sermayesine ihtiyag duymamaktadir.

Diger taraftan 2011 yili Agustos aymdaki finansal bor¢ yapilandirmasi sonucunda sirketin kisa vadeli
finansal yiikiimliiliikkleri, uzun vadeli krediler ve grup sirketlerinden devir alinan uzun vadeli borglar ile
finanse edilmistir.

Bunun yani sira gerektiginde Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket’in mali
yapisinin giiclenmesi, Sirket’in mevcut olan ticari ve ticari olmayan borg¢larin1 6demekte herhangi bir
giicliikle karsilasmamast ve odemelerini zamaninda gerceklestirmesi i¢in, gerekli sermaye artirimimi da
icerecek sekilde, Sirket’e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.

2.1.1.1.3 Piyasa Riski:
- Yabana Para (Doviz) Kuru Riski:

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri
itibariyle TL cinsinden kayitli degerleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Varliklar 2.062.097 1.354.924
Yiikiimliiliikler 59.739.753 63.233.630
Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu -57.677.656 -58.178.903

Yabanci para cinsinden yiikiimliiliikler varliklarin {izerinde goziikmekle birlikte 30.09.2011 tarihli mali
tablolardan goriilecegi iizere yiikiimliiklerin onemli kismi uzun vadeli direkt krediler ve grup
sirketlerinden devir alinan kredilerden olugsmaktadir.

Diger taraftan sirket dovizli alimlarin1 karsilayacak kadar ihracat gerceklestirmekte dolayisi ile kisa
vadeli bor¢ ve alacaklarina iligskin bir doviz kuru riskine maruz kalmamaktadir.

Tiim bu nedenlerden otiirii sirket kisa vadede doviz kurundaki artis ve azaliglardan 6nemli Olciide
etkilenmemektedir.

Yabanci para (doviz) kuru riski ile ilgili detayli agiklamalara 31.12.2010 tarihli finansal raporumuzun
38 nolu dipnotunda yer verilmektedir. (www.kap.gov.tr ve www.viking.com.tr )

- Faiz Oram Riski:

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikler iizerindeki etkisinden
dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli banka
kredilerinden ve iligkili taraflardan alinan diger borclardan kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka
kredileri ve diger finansal yiikiimliiliikler, Sirket i¢in faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak
degisken faizli finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek icin degisken
faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.
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Faiz Pozis yonu Tablosu

31 Arahk 2010 31 Arahk 2009

Sabit Faizli Araclar

Finansal V arliklar 600.000 350.000
Finansal Y iikiimliliikkler 5.445.587 5.576.558

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varhklar 13.900.232 17.666.792
Finansal Y iikiimliliikler 75.592.778 79.244.857

Sirket’in yapmigsoldugu faiz duyarlihik analizine gore, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %1'lik bir
artissdz konusu olsaydive diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranh kredilerden kaynaklanan faiz
gideri sonucu net donem zarar1 5.846 TL (2009: 187.589 TL) daha fazla olurdu.

Faiz orami riski ile ilgili detayli agiklamalara 31.12.2010 tarihli finansal raporumuzun 38 nolu
dipnotunda yer verilmektedir. (www.kap.gov.tr ve www.viking.com.tr )

- Fiyat Riski:

Sirket’in operasyonel karlilifi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen temizlik
kagidi sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren kagit
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yoOnetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve
maliyetlerin fiyat lizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Sirket
s0z konusu risklerden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis ve benzer bir anlagsma da
yapmamustir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

2.1.1.2. Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisim1 korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara Odenen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak icin
kimi varliklarim satabilir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldira¢ oranina gore inceler. S6z konusu rasyo
net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net bor¢ ise toplam kredilerden (cari ve cari
olmayan kredilerin ve iligkili taraflardan finansal bor¢larin bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle)
nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir.

31 Aralik 2010 31 Aralk 2009
Toplam borglar 68.107.174 68.801.391
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (946,900 (516.013)
Net borg 67.160.214 6. 285.376
Toplam dzkaynaklar 17.354.727 26,492,334
B orc/ dzk aynak lar oram o387 o258
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2.1.2. Sektore iliskin riskler

Temizlik kagitlar1 sektorii, yiiksek biiylime potansiyeli ile 6n plana ¢ikmakta ve giiclii bir gelecek vaat
etmektedir. Ucuzluk marketleri segmentinde tiiketicilere sunulan 6zel markali temizlik kagidi iriinleri
pazarin biiyiimesine olumlu katkida bulunmaktadir. Ulkemizde biiyiik metrekareye sahip marketlerin
yaninda daha kiiciik alanli marketlerin temizlik kagidi sektoriindeki agirliklar1 da artmaktadir. Bu aligveris
noktalarindaki rekabet daha geleneksel kosullarda cereyan etmekte olup fiyatlama politikalarindaki manevra
sahalar1 dardir.

Temizlik kagitlan sektorii, girislerin ¢cok hizli oldugu, kapasitelerin ¢ok hizli artirilabildigi bir sektordiir.
Toplam arzin talepten fazla olmasi, yogun fiyat rekabetini tetiklemektedir. Bu durum sektoriin toplam
cirosunun beklenen biiylime oranlarin1 yakalamasini engellemektedir.

Yiiksek pazar payma sahip oyuncularin uyguladigi fiyat rekabeti, pazarin diger oyuncularinin da fiyat
rekabeti baskisi altinda kalmalarinda biiyiik rol oynamakta ve bu durum sektoriin karlilik performansinin
olumsuz sekilde etkilenmesine neden olmaktadir.

2010 yili Subat ayinda yasanan Sili depremi ve emtia fiyatlarindaki genel yiikselis sebebiyle seliiloz
fiyatlarinda beklenenin iizerinde artis yasanmis ve seliiloz fiyatlar1 tarihi zirvesine ulagmistir. Ortaya ¢ikan
yiiksek fiyatlar sebebiyle yurt icinden tedarik edilen atik kagit maliyetleri de paralel bir sekilde artis
gostermistir. 2010 yilinin son ¢eyreginden itibaren atik kagit fiyatindaki artislar devam etmistir. Ote yandan
2011 yilinda seliiloz fiyatlar1 kurlarin da etkisiyle yiiksek seyrine devam etmis olup, hammadde fiyatlarinda
yasanan olumsuz degisimlerin ancak bir kismu fiyatlara yansitilabilmistir.

2.2.Sermaye Azaltimina ve Esanh Sermaye Artirinu ile Thrac Edilen Paylara iliskin Riskler:

Bu defa yapilmasi planlanan sermayenin 40.000.000 TL’ndan 25.000.000 TL’sina azaltiminda, paylarin
iptal edilmesi (pay sayisinin azaltilmasi) yontemi benimsenmis olup, bu islem ile ortaklarin hesabindaki
her 100 adet paydan 62,5 adet pay korunarak ve 37,5 pay iptal edilerek sermaye azathim islemi
yapilacaktir.

Bu sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasinda nominal degerden
satisa sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, ortakliga ve piyasaya bagh gelismeler sonucunda hisseler
IMKB’de nominal degerinin altina diisebilir. Bu yatirnmdan beklenen getiri alternatif getirilerin altinda
kalabilir. Ortakliga 6zgii gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagli olarak dagitilabilir donem
kar1 olusmayabilir ve kar payr dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kar1 olussa dahi,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢ kamuya agiklanan kar dagitim politikasi
kapsaminda kar dagitimi1 yapilamayabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir.
Diger taraftan, pay sahipleri tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde, sz konusu tasfiye bakiyesine
paylar1 oraninda istirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli
O0demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine odeme yapilabilir. Ayrica sermaye artirimi sirasinda
ortaklarin riighan haklarin1 kullanmamas1 sahip olduklar1 pay oranim diisiirecektir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BIiLGILER

3.1. Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvam : V.iKING.KAGIT VE SELULOZ ANONIM
SIRKETI
| Merkez Adresi | : | Sehit Fethi Bey Cad. No. 120 iZMIiR |
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| Fiili Yonetim Adresi (Fabrika Adresi) | : | Hiirriyet Cad. No:474 Aliaga /izmir

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili : | IZMIR

Memurlugu
| Ticaret Sicil Numarasi | : | 31775/K:384 |
| Ticaret Siciline Tescil Tarihi | : | 05.08.1969 |
| Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi [ : [ Siiresiz |
| Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | : | T.C. Kanunlan |

Esas Sozlesmeye Gore Amac ve : | Esas Sozlesme Madde 3:

Faaliyet Konusu a. lyi kalite yazi-baski ve Yankee tipi diiz
veya krep cinsi kagit imali, bunlarin
konversiyonu.

b. Mekanik ve beyazlatilmis selilloz hamuru
imali,

c. a ve b fikralarinda adi gecen mamiillerin
alimu, satimu, ihraci

Telefon ve Faks Numaralari : | Merkez Tel : 0232482 22 00
Merkez Faks: 0 232 484 17 89
Fabrika Tel : 0232 616 06 00
Fabrika Faks: 0 232 616 02 06

| internet Adresi | : | www.viking.com.tr

Bilinen Ortak Sayis1 : | Sirket hisse senetleri IMKB’de islem
gordiigiinden ortak sayis1 degisebilmektedir.
04.11.2011 itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) kayitlarinda 6.604 ortagimiz oldugu
goriilmektedir.

3.2. Ortakhgin Tarihcesi ve Gelisimi

Viking Kagit ve Seliiloz A.S., 1969 yilinda Izmir’in Aliaga ilcesinde kurulmustur. 1971 yilinda 13.500
ton/yillik kapasitesi ile tek yiizii perdahli sargilik, baskilik ve laminasyonluk kagit iiretimine baglamistir.

1982 yilinda Yasar Toplulugu biinyesine katilan Viking Kagit, “Tiirkiye’nin ilk 6zel kagit fabrikas1” sifatini
tasimaktadir. Grubun siirekli gelisme felsefesiyle birlikte 1984 yilinda tevsi yatinma giden Viking Kagit, bu
yatirim ile kapasitesini 20.250 ton/yila ¢cikarmistir.

1994 yilinda halka acgilan Viking Kagit, 1996 yilinda Temizlik Kagitlar1 Sektorii’ne de girmistir. Viking
Kagit bu sektorde, tuvalet kagidi, havlu, pecete ve kutu mendil iiriin paletiyle “Lily” ve “Senso” markali
iriinlerini nihai tiiketicinin, “Select” markali iiriinlerini de ev dis1 kullanim sektoriiniin begenisine sunmus,
boylece Tiirkiye Temizlik Kagitlar1 Sektorii’nde giiclii bir yer edinme yolunda ilk adimi atmistir. Miisteri
odaklilig1 ana Ozellik olarak kabul eden Viking Kagit, 1997 yilinda “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’ni almaya hak kazanmistir. Bu belge ile birlikte Viking Kagit, Temizlik Kagitlar1 Sektorii’nde
yabanci bir kurulustan ISO 9001 KYS Belgesi alan ilk kurulus olmustur. 2003 yilinda siire¢ ¢alismalarinin
tamamlanmasiyla Viking Kagit, kalite belgesini ISO 9001:2000 KYS versiyonu ile revize etmistir. Cevreye
duyarh olan Viking Kagit, biinyesinde bulunan “Atik Kagit isleme Tesisi” ve “Kimyasal Aritma Tesisi’ne
ek olarak 1997 wyili icerisinde “Biyolojik Aritma Tesisi’ni de devreye sokmustur. 1999 yilinda
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gerceklestirilen II. Kagit Makinesi yatirnmiyla kapasitesini 45.000 ton/yila yiikselten Viking Kagit, 2003 yili
basinda temizlik kagitlar1 doniistiirme tesisini de komple yenileyerek sektordeki iddiasimi giiclendirmistir.
Sektoriin hizli biiytimesi ve Viking Kagit'in sektdr biiyiimesi iizerinde biiyiime kaydetmesi yatirim
gerekliligi dogurmus, bunun sonucu olarak 2.Yuvarlak Uriin Déniistiirme Hatt1 2007 yilmin 2. Yarisinda
devreye alinmustir. Yuvarlak iirtin grubunda %120 oraninda kapasite artisi saglayan bu son yatirimi ile
tiretim kabiliyetlerini artiran Viking Kagit, kalitesini her gecen giin artirarak daha kaliteli {iriinleri tiiketici
begenisine sunmaya devam etmektedir.

Viking Kagit, Tiirkiye capinda 4 bolge miudiirliigii, 50 bayi ve zincir magaza miidiirliigii ile ulusal kanallarda
iriin dagitiminm gergeklestirmektedir. Sirket halen 60.000’in {izerinde satis noktasinda iiriinlerini miisteri ve
tiiketicilerle bulusturmaktadir. Viking Kagit, hizla biiyiiyen ihracat hacmiyle basta Avrupa ve Bagimsiz Tiirk
Devletleri olmak iizere 23 iilkeye ihracat gerceklestirmektedir.

3.3. Esas Sozlesmeye iliskin Bilgiler

Tam metni www.kap.gov.tr’de ve www.viking.com.tr'de yer alan esas sozlesmeye iliskin 6zet bilgiler
asagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar: Esas sozlesmede bu konuda hiikiim olmadigindan, paylarin
devirleri T.T.K hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
yapilacaktir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar: Yoktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya cagrilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantilari, TTK’na, SPKn’na, SPK ve MKK diizenlemelerine, Sirket ana sézlesmesine,
SPK Kurumsal Yoénetim lkelerine ve ilgili sair mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. Genel kurul
toplant1 giindemi, Genel kurul toplantisindan 15 giin 6nce ilan edilir ve Tiirkge ve Ingilizce olarak
genel kurul toplantis1 giindemi ile ilgili olarak ayr1 bir Bilgilendirme Dokiimani hazirlanir. Genel
kurul Oncesinde ve sonrasinda, genel kurul ile ilgili tiim dokiimanlar www.kap.gov.tr ve Sirketimizin
www.viking.com.tr adresi vasitasiyla kamuya agiklanir.

Esas sozlesmemizin 14’{incii maddesi uyarinca;

- Gerek Olagan gerekse Olaganiistii Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi, sirketin idare
merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan idare merkezinin bulundugu sehrin tespit edilen
diger elverisli bir yerinde yapilir.

- Genel kurul toplantilarinin zaman, yer ve giindemi esas sdzlesmenin 18. Maddesine gore
yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur.

- Pay sahipleri TTK, SPKn, SPK ve MKK diizenlemeleri ile yiirtirliikte bulunan sair mevzuata
uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri bizzat bulunabilecekleri gibi kendilerini pay sahibi
olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilirler. Kullanilacak vekaletname oOrnegi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligskin diizenlemeleri c¢ercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenir.

- Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, toplant: tarihinden en az 15 giin 6nce yapilir.
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3.3.5. Ortakhigin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.

3.3.6. Sermayenin artirllmasina veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

YONETIM KURULU

Esas Sozlesme Madde 11:

Sirketin igleri ve idaresi pay sahipleri Genel Kurulu tarafindan ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde se¢ilecek 3 ila 7 tiyeden teskil edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil siire igin segilirler.Su kadar ki ¢ikan iiyenin yeniden segilmesi kabildir.

Hiikmi sahis olan pay sahipleri Yonetim Kurulu’na iiye olarak secilemezler. Fakat bu hiikmi sahislarin
temsilcileri olan hakiki sahislar Yonetim Kurulu Uyeligine secilebilirler.

Bir Yonetim Kurulu Uyeligi acildigi takdirde ilk pay sahipleri Genel Kurul Toplantisia kadar vazife
gormek iizere Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun hiikiimleri uyarinca gegici olarak bir Yonetim
Kurulu iiyesi secer.

Yonetim Kurulu tayin edecegi liyelerine veya iiyeleri arasinda teskil edecegi komisyonlara muayyen vazife
ve gorevleri veya muayyen isler yiiriitme 6devini tevdi edebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her
toplant1 giinii i¢in veya aylik olarak bir iicret alirlar. Bu iicretin miktar1 Genel Kurul karari ile tespit olunur.

DENETCILER

Esas Sozlesme Madde 13:

Pay sahipleri Genel Kurulu en fazla ii¢c yil i¢in bir veya birden ¢ok denet¢i secer. Bunlarin sayisi besi
gecemez. Denetgiler Ticaret Kanunu’nun 353. Ve 354. Maddeleri hiikkmii dairesinde vazifelerini ifa
ederlerken sirketin menfaatlerini koruma gayesi ile, Yonetim Kuruluna tekliflerde bulunmak, gerekirse pay
sahipleri Genel Kurulunu toplantiya ¢agirmak yetkisine de sahiptirler. Bu ikinci halde toplanti giindemi pay
sahiplerine denetciler tarafindan teblig olunacaktir. Acele ve Onemli sebepler husule geldigi takdirde
denetgiler bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar. Denetciler, kanunla ve bu esas mukavele ile
kendilerine yiiklenen gorevleri geregi gibi ifa edilmesinden miistereken ve miiteselsilen sorumludurlar.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Viking Kagit’in fiili faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdist piyasalarda satilmak iizere yarinmamul ve mamul
temizlik kagidi iiretimi, satigi, pazarlamasini gerceklestirmektir. Tuvalet kagidi, yar1 mamul temizlik
kagitlar1, pecete ve havlu ana iirtinlerimizdir. Viking Kagit temizlik kagitlar1 sektoriinde tuvalet kagidi,
havlu, pecete ve kutu mendil iiriin paletiyle “Lily” ve “Senso” markali iiriinlerini nihai tiiketiciye
sunmaktadir. Ayrica “ev dis1 kullanim” olarak adlandirilan otel, restoran, hastane, kurum ve kuruluslar gibi
toplu tiikketim noktalarina “Select” markasi altinda temizlik kagidi iiriinlerini ulastirmaktadir.

Viking Kagit ve Seliilloz A.S. ne ait ge¢mis donem finansal raporlarina www.kap.gov.tr ve Viking Kagit ve
Seliiloz A.S.’nin www.viking.com.tr adreslerindeki web sitelerinden ulasilabilir.
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3.4.1. Son iic¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde

ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Uretim (TON) 2011/9 2011/6 2010/12 2009/12 2008/12
Temizlik 9.011 7.363 12.986 10.506 11.580
Y arimamiil

Tuvalet Kagidi 8.891 5.544 13.659 14.473 12.195
Pecete 4.363 2.982 5.952 6.286 6.277
Havlu Kagit 4.045 2.786 5.536 6.612 5.575
Diger 5 3 10 27 31
Toplam 26.316 18.678 38.143 37.905 35.658
Satis (TON) 2011/9 2011/6 2010/12 2009/12 2008/12
Temizlik 9.494 6.538 10.767 8.439 8.956
Y arimamiil

Tuvalet Kagidi 9.188 5.778 13.496 14.604 12.644
Pecete 4.469 3.003 5.928 6.261 7.640
Havlu Kagit 4.009 2.700 5.554 6.397 5.712
Diger 8 5 10 24 35
Toplam 27.168 18.024 35.755 35.725 34.987

30.09.2011 itibariyle Yurt ici Yurt Dis1 Satis Kirthimu (Miktar Bazinda)

Yurtici;
68%

Yurtdisl
; 32%

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Kisi basina yillik 4,3 kg mertebelerindeki temizlik kagidi tiikketimiyle Tiirkiye gelismis pazarlarin oldukca
gerisinde yer almaktadir ve bu durum sektoriin biiyiimesi adina énemli bir potansiyeli isaret etmektedir
(Tirkiye Seliiloz Vakf1).

2008-2009 kiiresel ekonomik krizi, biitlin diinyada oldugu gibi iilkemizde de tiiketicilerin satinalma
kararlarin1 ve tercihlerini 6nemli oranda etkilemistir. Bu siirecte hipermarketlerin biiyiimesi yavaslamis,
ucuzluk marketleri segmentinde ise gelisme goriilmiistiir. Bu siirecte, ucuzluk marketlerinin tiiketicilere
sundugu 6zel markal1 temizlik kagidi iiriinleri, pazarin biiyiimesine olumlu etkide bulunmustur.
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Son yillarda temizlik kagidi pazarindaki toplam arzin talepten fazla olmasi, fiyat rekabetini tetiklemis;
sektordeki ciro biiylimesi bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Yiiksek miktar biiyiimesinin etkisiyle ¢ok
daha fazla gelismesi beklenen sektor cirosu, yasanan yogun fiyat rekabeti nedeniyle 2010 yilinda beklenen
biiylimesini gerceklestirememistir. Tiirkiye temizlik kagitlar1 sektorii, 2009-2010 déneminde ciro bazinda
%3,4’liik biiyiime kaydetmistir. Kagit havlu %11 ile en hizli biiyliyen kategori olurken, tuvalet kagidi
segmenti %?2,5 biiyiimiis, kagit pecete segmenti ise %1,2 daralmistir (Nielsen).

2010 yili basindan itibaren hammadde fiyatlarinda yasanan 6nemli artiglar neticesinde, sektorde iiretilen
malin maliyeti 6nemli Ol¢iide etkilenmis ve tiim y1l boyunca yiiksek seviyelerde seyretmistir. Diger taraftan
keskinlesen rekabet sartlar1 ve pazar paymi artirma miicadelesi i¢indeki oyuncularin uygulamalari,
maliyetleri karsilayacak diizeyde fiyatlama politikalarinin uygulanmasini engellemistir.

Viking Kagit; Lily, Senso ve Select markalar ile pazara tuvalet kagidi, havlu, pecete ve kutu mendil
kategorilerinde {iriin arzi gerceklestirmektedir. Sektordeki markalamadan farkli olarak, Lily markasi
altindaki alt markalar ile premium, orta-iist ve orta-alt segmentlere iiriin sunulmaktadir.

Viking Kagit’ta Lily lokomotif markas: ile tiiketici zihnindeki marka algisinin kuvvetlendirilmesi
hedeflenmektedir. Markalama stratejisinde Lily ana marka, Senso ise ekonomik olarak konumlandirilan
ikinci marka olma suretiyle varligini devam ettirmektedir. Her iki ana marka altinda olusturulan {iriin
kategorisi ve alt markalarla daha genis bir hedef kitleye ulasilabilmektedir. Select markasi ise ev disi
kullanim kanalina profesyonel tiriinler sunmaktadir.

2010 yilinda Viking Kagit marka mimarisini yeniden ele almis; tek markali semsiye marka stratejisinden
cok markali ve pazara paralel bir stratejiye ge¢is yapmistir.

2010 yilinin son ceyreginde gerceklestirilen revizyon ¢alismasiyla, temizlik kagitlar1 pazarinda yer alinan 3
farkl1 segmente yonelik 3 ayr1 marka konumlandirmast devreye alinmistir. Segment bazli yeni marka
mimarisinde, hedef miisteri kitlesine uygun 6zelliklerde yapilandirilan iiriinler, uygun fiyat yapist ve dogru
marka iletisimi tagtyan bir pazarlama Onerisi ile sunulmustur.

Viking Kagit, 2010 yilinda pazara sundugu Senso Pufla ile 6zellikle kiiciik metrekareli satis noktalarina
sayisal dagitim yapabilme anlaminda biiyiik bir avantaj saglamistir. Buna ek olarak 2010 yilinin sonunda
Lily Dolgun alt markasi ile seliiloz-deink karigimi, standart 2 kath iiriinlerden daha kalin yaprakli, dolayisi
ile daha emici ve dayanikli yeni bir iiriin piyasaya sunulmustur.

Ar-Ge calismasi ve tasarimi 2010 yilinda yapilan ve 2011°de piyasaya cikmasi planlanan Lily Dolgun
Tuvalet Kagidi ve Lily Dolgun Havlu’da dolgunluk ve su emicilik on planda tutularak tiiketicilerin
dayaniklilik ve emicilik beklentilerine cevap verilmesi hedeflenmistir.

Viking Kagit, sayisal dagitim performansini daha da yukari seviyelere c¢ikarilabilmek adina, 2010 yilinda
direkt satis kanalim devreye almistir. Genel karlilig: yiiksek olan direkt satig kanali ayn1 zamanda yaygin
penetrasyona da olanak tanimaktadir.

Viking Kagit 2010 yilinda kiiresel kriz sartlarinda daralan dis talebe ragmen satis miktarinda artis kaydetme
basarisin gostermistir. Viking Kagit’in 2010 yilinda gergeklestirdigi 15,5 milyon ABD dolar ihracat toplam
net satislarinin %30’unu olusturmaktadir. Viking Kagit 2010 yilinda da Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan
11 yildir araliksiz olarak gerceklestirdigi ihracat ile bolge ekonomisine sagladig: katkilardan dolay1 6diile
layik goriilmiistiir.

Viking Kagit ¢evreye duyarli bir kurulustur ve bu konuda iiyesi oldugu Yasar Grubu’'nun vizyonu ve
Ongoriisii ile hareket etmektedir. Viking Kagit biinyesinde Atik Kagit Isleme Tesisi, Kimyasal Aritma Tesisi
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ve Biyolojik Aritma Tesisi bulunmaktadir. Viking Kagit, 2000 yilinda Tiirkiye temizlik kagitlar: sektoriinde
bir ilk olan Miirekkep Giderme Tesisi’'ni devreye almistir.

Viking Kagit, geri doniisiim-geri kazanim-kiiresel 1sinma-cevre koruma gibi kavramlarin hizla yayginlastig;
cevre duyarliligi konusunda toplumsal benimsemenin arttigi ve geri kazanilmis iriinlere talebin giderek
giiclendigi bir siirecte, icsellestirmis bulundugu rekabet avantajlariyla gii¢lii bir bigcimde konumlanmistir.

Viking Kagit, Lily Bio markasi altinda tiiketiciye sundugu “doga dostu” tuvalet kagidi ve havlu iiriinleriyle
yilda ortalama 200.000 agacin kesilmesini engellemekte ve cevresel duyarliligin cok giizel bir Srnegini
vermektedir.

3.4.3. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin net ciro tutarimin faaliyet alanina ve pazarin
cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Satislar (TL) 30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Yurtici Satiglar 72.778.615 47.592.271 101.541.630 116.691.532 122.955.989
Yurtdis1 Satislar 20.543.909 13.693.370 23.332.845 18.493.557 17.633.662
Tenzil (16.800.603) (10.797.477) | (28.354.046) (36.491.035) (42.093.443)
(Iskontolar)

Tenzil (iadeler) (639.360) (400.355) (371.317) (1.154.220) (662.203)
Toplam 75.882.561 50.087.809 96.149.112 97.539.834 97.834.005

3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin tamamlanmis 6nemli yatirnmlar1 ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

YATIRIM YILI TUTARI FINANSMAN SEKLI
Kuyular su hatt1 yenilemesi 2008 508.310 TL OZKAYNAK
Rediiktor 2009 131.957 TL OZKAYNAK
Toz Tutma Sistemi 2009 81.617 TL OZKAYNAK
Refiner 2010 329.806 TL OZKAYNAK
End. Bobin Kesme Makinasi 2010 58.707 TL OZKAYNAK

3.4.5. Ortakhik tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmmin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

30.06.2011 itibari ile yurtdis1 siparis halinde bulunan heniiz tamamlanmayan makine kapsaminda yapilan
yatirim detay1 asagida belirtilmistir.

YATIRIM YILI TUTARI FINANSMAN SEKLI
Cell1 Calender makine yatirimi 2011 230.000 EUR OZKAYNAK

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi: Y oktur.

3.4.7. Ortakhigin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatiromlar hakkinda ortakhg
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi: Yoktur.

3.4.8. Son ii¢c yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin arastirma ve gelistirme politikalar ile

sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu
etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi: Yoktur.
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3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Yoktur.

3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karlilig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, mali
vb. anlagsmalar ile ortakhgin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne oél¢iide bu anlasmalara bagh
olduguna iliskin 6zet bilgi: Yoktur.

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhigin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar
dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karari uyarinca ortaklikca edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi | Edinildigi m Mevkii Defter Kullanim Amaci Kapasite ve Kiraya Kira Yilhk
Yil Degeri Kapasite Verildi ise Kira
(TL) Kullanim Kiralayan Tutar:
Oram Kisi/Kurum (TL)
Donemi
Arsa 1969 210.568 | Sapatan- 19.290.000 | Kagit Uretim
Aliaga/iZMIiR Fabrikasi
Makina 1999 Sapatar}- . 20.098.958 | Kagit Uretim Hattx 26.000 Ton
Aliaga/IZMIR (2 no'lu) (%94)

3.4.12. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic/gercege uygun
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

1 Ocak 2011 Yeniden 30 Eylul 2011
Acihs ilaveler Cikiglar degerleme Kapanis

Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 12.275.000 - - 6.948.806 19.223.806
Binalar ve yerUstU dizenleri26.315.514  47.265 - 3.734.774  30.097.553
Makina, tesis ve cihazlar 111.359.436 104.905 (17.144) - 111.447.197
Tasit araglari 115.323 - (22.109) - 93.214
Déseme ve demirbasglar  3.107.274 271.411 (42.899) - 3.335.786
Diger maddi duran varliklar 9.580.282 - - - 9.580.282
Yapilmakta olan yatirmlar - 613.504 - - 613.504

162.752.829 1.037.085 (82.152)10.683.580 174.391.342

Tenzil: Birikmis amortisman:

Binalar ve yeristl diizenleri(11.671.436)(1.217.510) - - (12.888.946)
Makina, tesis ve cihazlar (65.986.377)(4.916.781) 1.925 - (70.901.233)
Tasit araglari (115.323) - 22.109 - (93.214)
Déseme ve demirbaslar  (2.735.889) (71.091) 40.711 - (2.766.269)
Diger maddi duran varliklar(5.084.327) (303.739) - - (5.388.066)

(85.593.352)(6.509.121) 64.745 - (92.037.728)
Net defter degeri 77.159.477 82.353.614
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1 Ocak 2010 30 Eylal 2010
Aciis llaveler CikislarTransferler Kapanis

Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:

Arazi ve arsalar 12.275.000 - - - 12.275.000
Binalar ve yerUstU dizenleri26.282.625 9.550 - - 26.292.175
Makina, tesis ve cihazlar 110.966.626 164.682 (108.028) 86.632 111.109.912
Tasit araglari 767.721 - (652.399) - 115.323
Déseme ve demirbaslar  3.122.644  85.353(102.364) - 3.105.633
Diger maddi duran varliklar 9.558.084  30.149 (8.541) - 9.579.692
Yapilmakta olan yatirimlar 60.945 72.921 - (86.632) 47.234
163.033.645 362.655 (871.332) - 162.524.968
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yerUstU dizenleri(10.364.716)(988.350) - - (11.353.066)
Makina, tesis ve cihazlar (59.789.744)(4.991.941)108.028 - (64.673.657)
Tasit araglari (767.721) - 652.398 - (115.323)
Déseme ve demirbaglar  (2.745.991) (66.049) 98.626 - (2.713.414)
Diger maddi duran varhklar(4.681.831) (302.111) 819 - (4.983.123)
(78.350.003)(6.348.451)859.871 - (83.838.583)
Net defter degeri 84.683.642 78.686.385

Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 6.391.457 TL tutarindaki kismi (30 Eylul 2010: 6.238.626 TL)
dretim maliyetine, 140.114 TL tutarindaki kismi (30 Eylil 2010: 132.734 TL) genel ydnetim giderlerine ve
47.259 TL tutarindaki kismi (30 Eylil 2010: 45.244 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dabhil
edilmistir.

Piyasa degerlemesi

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihinde Guneybati Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
yeniden degerlemeye tabi tutulmus olan arazi ve arsalari ile binalari ve yertstl dizenleri, Sirket arazi ve
binalarinin oldugu bdlgedeki glincel degisikliklere istinaden, 31 Mart 2011 tarihi itibariyle Gineybati
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan deger tespitine tabi tutulmustur. Bagimsiz
profesyonel degerleme sirketleri cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi
nedeniyle arazi ve arsa degerlerini, emsal karsilastirma ydntemini baz alarak, binalar ve yerUstl
dlUzenlerinin rayi¢ degerini ise yipranma pay! disulmds yeniden ingsa etme (maliyet) varsayimini kullanarak
tespit etmistir. Makine, tesis ve cihazlar ise, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme
sirketleri tarafindan yapilan degerleme c¢alismalarinda tespit edilen makul degerlerden hesaplanan
muteakip amortisman tutari indirilmek suretiyle, Sirket tarafindan bu degerlerin 30 Eyltl 2011 tarihli makul
degerlere yaklasik olacaklari varsayimiyla yeniden degerlenmis degerleri Uzerinden finansal tablolara
yansitiimistir

30 Eylul 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle arazi ve arsalar, binalar ve yertsti dizenleri ile makine, tesis ve
cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:
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2011 2010

1 Ocak 24.990.953 27.889.321
Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi dizenlerinin yeniden

degerlemesinden kaynaklanan fon artisi 10.683.580 -
Gecmis yillar zararlarina siniflandirilan deger artis fonundan

dogan amortisman - net (2.306.894) (2.202.945)
Yeniden degerleme fonundaki artig Gzerinden hesaplanan

ertelenmis vergi (Dipnot 9) (1.094.395) -
30 Eylal 32.273.244 25.686.376
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3.4.13. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda
bilgi: Yoktur.

3.4.14. Ortakhgin maddi duran varhklarmmin kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirketimiz 2005 yilinda ambalaj atiklarinin piyasadan toplanmasi amaci ile bir sirket ile anlasmistir ve
halihazirda bu anlasma cercevesinde calismalar devam etmektedir. Bununla birlikte iiretim hattinda
kulanilan aritma tesisi i¢in desarj, buhar kazani i¢in ise baca emisyon izni mevcuttur. Yapilan son ¢aligsmalar
dahilinde 2011 yili i¢inde bir c¢evre danigsmanlik firmasi ile anlasmalar saglanmis ve calisilmaya
baslanmistir. Bu ¢ercevede, sirketimiz faaliyetleri kapsaminda cevre konusunda herhangi bir tehdit unsuru
ongoriilmemektedir.

3.4.15. Son ii¢ yilda, ortakhigin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari
faaliyetler nedeniyle imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakhgin ilgili oldugu onemli
sozlesmelerin Ozeti:

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Viking Kagit ve Seliioz A.S. nin tarafindan verilen kefaletlerin 6nemli bir
kismi, Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve
Ticaret A.S., Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un
Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 264 milyon Euro karsiligi 570.943.527 TL tutarindaki
kredilere, Sirket’in sayilan grup sirketleriyle birlikte garantdr olmasindan kaynaklanmaktadir. (2008: 297
milyon Euro karsilig1 635.817.600)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Viking Kagit ve Seliioz A.$.’nin tarafindan verilen kefaletlerin 6nemli bir
kismi, Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve
Ticaret A.S., Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un
Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 101.059.000 Euro ve 250.000.000 USD karsiligi
595.945.542 TL tutarindaki kredilere, Sirket’in sayilan grup sirketleriyle birlikte garantdr olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Holding A.S., Dyo Boya, Pmar
Siit Mamiilleri Sanayii A.S. (“Pmar Siit”) ve Pmar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.’nin (“Pinar Et”)
uluslararast piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 101.059.000 Euro ve
250.000.000 ABD Dolari karsilig1 644.957.803 TL (31 Aralik 2010: 101.059.000 Euro ve 250.000.000 ABD
Dolar karsiligi 593.579.997 TL) tutarindaki kredilere garantor olarak katilmistir.

Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle, Yasar Holding A.S.’den aym sartlar ile devraldig1 22.199.247
Euro karsiligi 52.150.471 TL tutarinda ve yillik %9,97 faiz oranina sahip kredinin vadesi 10 Agustos 2011
olup Sirket ilgili kredinin yeniden finansmani1 amaciyla, 1 Agustos 2011'de yurtici bir finans kurulusundan,
1 Agustos 2017 vadeli 20 milyon Euro tutarinda kredi saglamistir. Kredi faizi alti ayda bir belirlenmek iizere
degisken yillik Euribor+%3,41 olarak belirlenmis olup kredi geri 6demesi, kredi kullanim tarihinden itibaren
iki yillik 6demesiz donem sonunda, 1 Agustos 2013 tarihinde baglayarak 6 aylik donemlerde 9 esit taksitte
tahakkuk etmis faizi ile birlikte geri 6denecektir. S6z konusu krediye istinaden, Yasar Holding A.S., YBP,
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Siit, Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”),
Pinar Et ve Dyo Boya, Sirket’e garantor sifatiyla miiteselsil kefalet saglamistir.
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Sirket, 1 Agustos 2011 tarihinde almis oldugu sozkonusu krediye iliskin uluslararasi bir finans kurulusu ile
ISDA master anlasmasi, ekleri ve swap teyid dokiimanlarini imzalamak suretiyle Euro /TL iizerinden swap
anlasmasi yapmustir. Sirket bu anlagma ile s6z konusu kredinin yalnizca faiz 6demelerini %8,30 faiz orani
ile swap etmistir.

Sirket, Dyo Boya tarafindan kullanilan 25 milyon Euro tutarinda ve Camli Yem tarafindan kullanilan 5
milyon Euro tutarinda olmak {izere; Agustos 2011’de kullanilacak toplam 30 milyon Euro tutarinda, Agustos
2017 vadeli krediye, miisterek ve miiteselsil garantor sifatiyla katilmakta olup ilgili krediler ihtiya¢ halinde
Sirket’e de ayni1 sartlarda kullandirilacaktir.

Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle, Yasar Holding A.S.’nin uluslararas: piyasalardan saglamis oldugu
toplam 76.059.000 Eur tutarindaki krediye iliskin garantorliigii (Dipnot 16.d), 10 Agustos 2011 tarihinde
ilgili kredinin kapatilmasi neticesinde sona ermistir.

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar
ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama:

Personel Sayisi 30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kilit + Memur 132 134 129 130 126
Isci 126 130 131 126 128
Toplam 258 264 260 256 254

3.4.17. Personelin ortakhiga fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi: Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu onemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgi: Yoktur.

3.4.19. Son 12 ayda ortakhigin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Sirket aleyhine ac¢ilmis 297.545 TL (31 Aralik 2010: 341.883 TL) tutarinda muhtelif davalar bulunmakta
olup tamami icin gerekli karsihk finansal tablolarda ayrilmistir. Ote yandan, Sirket aleyhine hisse
senetlerinin satig1 siirecinde bazi bilgilerin gizlendigi iddiasi ile yatirimeilarin ugramis oldugu zararin faizi
ile beraber tazmini amaciyla 972.761 TL (2010: 972.761 TL) tutarinda, bir bayi ile olan bir alacak davasi
nedeniyle ise 259.342 TL tutarinda (2010: 259.342 TL) dava acilmistir. Yatirimcilarin agmis olduklari
davalarin 450.745 TL tutarindaki kism1 4 Mayis 2009 itibariyle, geriye kalan 522.016 TL tutarindaki kismi
ise 12 Haziran 2009 itibariyle Sirket lehine sonu¢lanmistir. Karar yatirimcilar tarafindan temyiz edilmis
olup, Yargitay karar1 beklenmektedir. Sirket yonetimi ve hukuk miisaviri ad1 gecen davalarin iceriklerinden
ve benzer ictihatlardan dolayr Sirket lehine sonuclanacagi kanaatinde olduklarindan ilisikteki finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

3.4.20. Son ii¢ y1ldaki finansal yatirmm politikalar::

Sirket son 3 yilda sadece Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. sermayesine %0,51 oraminda istirak etmis
durumdadir.

Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan Stanley & Co. International Limited ve
garantor Yasar grubu sirketleri (Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya
Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S., Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar
Entegre Et ve Un Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.), arasinda 27
Eyliil 2006 tarihinde imzalanan ve 27 Eyliil 2013 vadeli 22 milyon Euro tutardaki kredi anlasmasina iligkin
olarak Morgan Stanley & Co. International Limited ile ISDA master anlagmasi, ekleri ve swap teyid
dokiimanlarini imzalamak suretiyle, Euribor + %35,60 faiz oranina sahip 22 milyon Euro tutarindaki krediyi,
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TL swap egrisi + %8,50 faiz oranina sahip 42.878.000 TL ile “swap” etmistir. Bu swap isleminden
kaynaklanan olumlu farklar finansal yatirnmlar kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

8 Ekim 2010 tarihinde s6z konusu kredinin kapanmasi ile birlikte swap tutarlarina iligkin bakiyeler de
sifirlanmustir.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sirketimizin son hesap yili olan 31.12.2010 tarihinden izahname tarihine kadar gecen siire icerisinde satis,
stoklar ve satis fiyatlarinda onemli bir degisiklik goriilmemistir.

Uretim maliyetleri ise 2010 yilindan itibaren yiikselen seliiloz fiyatlar1 ve artan kur nedeniyle yiikselmis ve
bu trend toplama kagit maliyetlerinde de artisa sebep olmus, hammadde fiyatlarinda yasanan olumsuz
degisimlerin ancak bir kismu fiyatlara yansitilabilmistir.

kagit fiyatindaki artislar devam etmistir. Ote yandan 2011 yilinda seliiloz fiyatlar1 kurlarin da etkisiyle
yiiksek seyrine devam etmis olup, hammadde fiyatlarinda yasanan olumsuz degisimlerin ancak bir kismi
fiyatlara yansitilabilmistir.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini Oonemli olciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Son bilango tarihi olan 30.06.2011 tarihinden sonra gerceklesen ortakligin finansal durumunu ve
faaliyetlerini 6nemli oOlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
hakkinda bilgiler asagida 6zetlenmistir;

1. Sirket Yonetim Kurulu’nun 11 Agustos 2011 tarihli toplantisinda, Sirket’in 30 Haziran
2011 tarihli bilangosunun ve SPK’nin 9 Ekim 2009 tarith ve 31/876 sayili ilke karar1 kapsaminda
hazirlanan ara bilangonun TTK’nin 324. maddesi kapsaminda olmasi {izerine yapmayi planladigi
sermaye artirim rakamini netlestirmeye yonelik caligmalari, genel ekonomik dalgalanmalarin da etkisini
dikkate alarak, en kisa siirede sonuclandirmaya ve sonucun kamuya duyurulmasina karar vermistir.

il. Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle, Yasar Holding A.S.’den ayni sartlar ile
devraldig1 22.199.247 Euro karsilig1 52.150.471 TL tutarinda ve yillik %9,97 faiz oranina sahip kredinin
vadesi 10 Agustos 2011 olup Sirket ilgili kredinin yeniden finansmani amaciyla, 1 Agustos 2011'de
yurtici bir finans kurulusundan, 1 Agustos 2017 vadeli 20 milyon Euro tutarinda kredi saglamistir. Kredi
faizi alt1 ayda bir belirlenmek iizere degisken yillik Euribor+%3,41 olarak belirlenmis olup kredi geri
O0demesi, kredi kullamim tarihinden itibaren iki yillik ddemesiz donem sonunda, 1 Agustos 2013
tarihinde baslayarak 6 aylik donemlerde 9 esit taksitte tahakkuk etmis faizi ile birlikte geri ddenecektir.
S6z konusu krediye istinaden, Yasar Holding A.S., YBP, Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Siit,
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”), Pinar Et ve Dyo Boya, Sirket’e garantor
sifatiyla miiteselsil kefalet saglamstir.

Sirket, 1 Agustos 2011 tarihinde almis oldugu s6zkonusu krediye iliskin uluslararasi bir finans
kurulusu ile ISDA master anlasmasi, ekleri ve swap teyid dokiimanlarin1 imzalamak suretiyle Euro /TL
lizerinden swap anlagsmasi yapmistir. Sirket bu anlagsma ile s6z konusu kredinin yalmzca faiz
o0demelerini %8,30 faiz orani ile swap etmistir.
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1ii. Sirket, Dyo Boya tarafindan kullanilan 25 milyon Euro tutarinda ve Camli Yem
tarafindan kullanilan 5 milyon Euro tutarinda olmak iizere; Agustos 2011°de kullanilacak toplam 30
milyon Euro tutarinda, Agustos 2017 vadeli krediye, miisterek ve miiteselsil garantor sifatiyla
katilmakta olup ilgili krediler ihtiya¢ halinde Sirket’e de ayn1 sartlarda kullandirilacaktir.

iv. Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle, Yasar Holding A.S$.’nin uluslararasi

piyasalardan saglamis oldugu toplam 76.059.000 Eur tutarindaki krediye iliskin garantorliigii, 10
Agustos 2011 tarihinde ilgili kredinin kapatilmasi neticesinde sona ermistir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’ne ait gecmis donem finansal tablolara ve dipnotlara www.kap.gov.tr ve

www.viking.com.tr adreslerindeki web sitelerinden ulasilabilir.

Viking Kagit ve Seliilloz A.S.’nin konsolide olmayan 30.09.2011, 30.06.2011, 31.12.2010, 31.12.2009 ve

31.12.2008 tarihli bilango ve gelir tablolart asagida sunulmustur.
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Konsolide Olmayan Bilango Gecmenmis Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
(TL) 30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
VARLIKLAR
Doénen Varlhklar 33.414.542 29.257.763 27.102.476 27.485.209 23.487.491
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.494.921 50.087.809 48.191.749 94.169.112 97.539.834
Ticari Alacaklar 18.201.008  -41.759.596  -37.619.868  -78.779.830  -66.291.949
- iligkili Taraflardan Alacaklar 2.269.260 1.912.533 1.775.531 1.281.512 884.803
- Diger Ticari Alacaklar 15.931.748 16.122.186 12.099.338 16.355.177 14.403.676
Diger Alacaklar 105.048 30.904 25.363 382.585 330.195
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 105.048 30.904 25.363 30.103 330.195
- Diger Ticari Alacaklar - - 352.482 -
Stoklar 8.267.158 9.676.552 11.500.219 8.911.418 6.017.083
Diger Donen Varliklar 4.346.407 330.950 755.065 38.502 462.535
Duran Varlklar 82.759.228 84.095.862 77.523.634 89.564.731 97.170.071
Diger Alacaklar 20.660 21.770 12.400 6.999 7.999
Finansal Yatirimlar 103.327 103.327 103.327 4.648.600 4.219.600
Maddi Duran Varliklar 82.353.614 83.743.082 77.159.477 84.683.641 92.689.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 212.468 227.683 248.430 225.491 253.433
Diger Duran Varliklar 69.159 - - - -
TOPLAM VARLIKLAR 116.173.770  113.353.625 104.626.110 117.049.940  120.657.562
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 50.806.030 98.107.855 83.133.838 37.598.366 53.113.801
Finansal Borglar 4.709.837 3.583.360 5.359.958 6.398.206 10.806.751
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - - - 948.797 1.703.549
Ticari Borglar 23.107.868 17.380.986 12.931.191 13.691.827 16.355.031
- Iligkili Taraflara Ticari Borglar 3.865.607 3.833.336 114.422 318.066 3.934.349
- Diger Ticari Borglar 19.242.261 13.547.650 12.816.769 13.373.761 12.420.682
Diger Borglar 17.483.811 72.209.296 62.661.587 14.876.585 21.378.353
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 17.483.811 72.209.296 62.652.577 14.876.585 21.378.353
Borg¢ Karsiliklar 4.711.070 3.883.380 1.343.477 1.089.851 523.779
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 793.444 1.050.833 837.625 593.100 2.346.338
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 64.399.868 4.503.797 4.137.545 52.959.240 60.226.435
Finansal Borglar 50.364.490 64.390 85.629 47.526.600 47.107.074
Ticari Borglar - 550.362 1.735.096 2.843.487
Diger Borc¢lar 10.062.800 - - - 5.891.684
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 10.062.800 - - - 5.891.684
Borg Karsiliklar 102.193 105.777 100.011 87.789 -
Kidem Tazminat1 Karsiligi 1.556.390 1.912.517 1.673.357 1.346.249 1.107.220
Ertelenmis Vergi Yikimlilugu 2.313.995 2.421.113 1.728.186 2.263.506 3.276.970
TOPLAM YUKUMLULUKLER 115.205.898 102.611.652 87.271.383 90.557.606  113.340.236
OZKAYNAKLAR 967.872 10.741.973 17.354.727 26.492.334 7.317.326
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000 40.000.000 36.468.043 50.000.000
Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 229.144 229.144 229.144 71.146 71.146
Deger Artis Fonlar 32.273.244 33.053.948 24.990.953 27.889.321 30.492.010
Gegmis Yillar Kar / (Zararlarn) -45.558.476  -46.339.180  -35.037.808  -33.643.141  -41.992.597
Net Donem Kari / (Zarar) -25.976.040  -16.201.939 -128.274.562 -4.293.035  -31.253.233
TOPLAM KAYNAKLAR 116.173.770  113.353.625 104.626.110 117.049.940  120.657.562
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Konsolide Gelir Tablosu (TL) Gec¢memis Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
30.09.2011 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 75.882.561 50.087.809 48.191.749 96.149.112 97.539.834 97.834.005
Satiglarin Maliyeti (-) -63.692.068 -41.759.596 -37.619.868 -78.779.830  -66.291.949 -70.215.866
BRUT KAR/(ZARAR) 12.190.493 8.238.213 10.571.881 17.369.282 31.247.885 27.618.139
Arastirma Geligtirme Giderleri (-) - - - - - -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -13.734.529 -9.505.084 -7.878.060 -16.059.607 -17.078.055 -27.517.034
Genel Yonetim Giderleri (-) -5.052.807 -3.554.869 -3.119.978 -6.048.679 -5.694.685 -6.597.509
Diger Faaliyet Gelirleri 418.392 291.503 553.495 1.022.583 734.990 671.331
Diger Faaliyet Giderleri (-) -881.368 -729.620 -807.577 -452.755 -2.807.291 -1.657.876
FAALIYET KARI/(ZARARI) -7.059.819 -5.169.857 -680.239 -4.169.176 6.402.844 -7.482.949
Finansal Gelirler 2.589.776 1.572.122 9.960.179 4.552.435 4.911.522 16.666.583
Finansal Giderler (-) -22.014.582  -13.005.672 -14.356.527 -13.746.141 -16.620.865 -40.318.163

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) -26.484.625 -16.603.407 -5.076.587 -13.362.882 -5.306.499 -31.134.529

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gelir/(Gideri) 508.585 401.468 415.235 535.320 1.013.464 -118.704
-Donem Vergi Gelir/(Gideri) - - - - - -
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 508.585 401.468 415.235 535.320 1.013.464 -118.704
NET DONEM KARI/(ZARARI) -25.976.040 -16.201.939 -4.661.352 -12.827.562 -4.293.035 -31.253.233
Hisse Basina Kazang -0,6494 -0,405 -0,1165 -0,3207 -0,071 -0,6251

5.MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA BiLGILER

5.1 Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmis Sermayesi

: 80.000.000 TL.
: 40.000.000 TL.
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5.2

5.3

54

Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve

tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Ortagin; Sermaye Pay1/0Oy Hakki
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul 10/05/2011 19/09/2011 Tarihi
Adi Soyadi itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)

Yasar Holding A.S 24.231.369,817 | 60,58 | 24.231.369,817 60,58
Yasar Dis Ticaret A.S. 738.461, 42 1,85 738.461,642 1,85
Pinar Su Sanayi ve 676.923,172 1,69 676.923,172 1,69
Ticaret A.S.

Selcuk YASAR 303.390,024 0,76 303.390,024 0,76
Hedef Ziraat Ticaret 0,005 0,00 0,005 0,00
ve Sanayi A.S.

Durmus Yasar ve 0,044 0,00 0,044 0,00
Ogullar1 Boya Vernik

ve Recine Fabrikalari

AS.

Diger Ortaklar 14.049.855,296 35,12 | 14.049.855,296 35,12

TOPLAM 40.000.000,00 | 10,00| 40.000.000,00 100,00
Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisiler
Ortagin; Sermaye Pay1/0y Hakki
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul 10/5/2011 19/09/2011 Tarihi
Adi Soyadi itibariyle
(TL) (%) TL) (%)

Hedef Ziraat Ticaret 11.541.126,99 28,85 11.541.126,99 28,85
ve Sanayi A.S.

Durmus Yasar ve 7.169.046,09 17,92 7.169.046,09 17,92

Ogullar1 Boya Vernik
ve Recine Fabrikalari
AS.

Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kkisi

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri: Yoktur.

Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini1 engellemek icin

alinan tedbirler:

Sirket’in dogrudan hakim ortag1 Yasar Holding A.S.’dir; dolayl ortaklik yapisi dikkate

alindiginda ise nihai hakim ortag1 Yasar Ailesi’dir.
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5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

S5.11

5.12

Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Grubu Nama/Hami | imtiyazlar Bir Paymn | Toplam Sermayeye
line Oldugu | (Kimin sahip | Nominal (TL) Oram (%)
oldugu, tiirii) | Degeri
(Kr)
YOKTUR HAMILINE YOKTUR 1 40.000.000 100
TOPLAM 40.000.000 100

Ortakhigin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarimin sahip olduklar: ortakhik paylarmin adedi, defter degeri
ve nominal degeri: Yoktur.

Ortakhgin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda

bilgi: Yoktur.

Son ii¢ y1l icinde yapilan sermaye artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger
islemlere iliskin bilgi:

Artirom Artirom Artirom Artirom Nakit (TL) | Emisyon DDAF | Yedekler | Diger

Tarihi Tutarn Oncesi Sonrasi Primi
(TL) Sermaye Sermaye
(TL) (TL)

17.06.2009 | 15.000.000 | 50.000.000 | 65.000.000 | 15.000.000 - - - -
12.02.2010 | 12.000.000 | 28.000.000 | 40.000.000 | 12.000.000

Azaltim Azaltim Azaltim Azaltim
Tarihi Tutarn Oncesi Sonrasi
(TL) Sermaye Sermaye

(TL) (TL)

22.12.2009 | 37.000.000 | 65.000.000 | 20.000.000

Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak édenmisse konu hakkinda
bilgi: Yoktur.

Ortakligin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin sayi ve
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel Kisilere iliskin
aciklamalar: Yoktur.

Varanth sermaye piyasas1 araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
doniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araclarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarma iliskin
bilgi: Yoktur.

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasas1 araclar1 ve s6z konusu
opsiyon hakkinda iligkili Kisileri de iceren bilgi: Yoktur.
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5.13

5.14

5.15

5.16

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi: Yoktur.

Ortakhigin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi: Yoktur.

Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,

- Soz konusu araclarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya
satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Soz konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu
edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi1 araclarinin
sayisi ve Ozellikleri hakkinda ayrintili bilgi: Yoktur.

izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir onceki yilda eger ortaklik halihazirda halka
acik bir ortaklik ise;

- Ortakhgin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri,

- Soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari

hakkinda bilgi: Yoktur.
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6. YONETIM VE ORGANIiZASYON YAPISINA iLiSKiN BIiLGILER

6.1 Ortakhigin genel organizasyon semasi:
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6.2

6.3

6.4

Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Temsil Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ Kalan Sermaye
Ettigi Ortaklikta Gorev siiresi Pay1
Tiizel Ustlendigi
Kisilik Gorevler
Ybénetim Sehit -
iDIL Kurulu Fethi Bey Yasar Yénetim 31/03/2010-31/03/2013
YIGITBASI Baskani Cad. No.20 Holding Kurulu
iZMIR AS. Bagkan!
Sehit Yénetim -
YILMAZ Yonetim Fethi Bey Hedef Kurulu 31/03/2010-31/03/2013
GOKOGLU Kurulu Cad. Ziraat Baskan
Baskan No 120 Ticaret ve Vekili,
Vekili iZMIR Sanayi Yoénetim
AS. Kurulu Uyesi
Sehit -
MEHMET Yénetim Fethi Bey Yasar Yénetim 31/03/2010-31/03/2013
AKTAS Kurulu Cad. No.120 Holding Kurulu
Uyesi iZMIR AS. Uye i
Sehit Durmus -
HAKKI Yonetim Fethi Bey Yasar ve Yo6netim
HIKMET Kurulu Cad. No.120 Odullar Kurulu Uyesi
ALTAN Uyesi iZMIR Boya 31/03/2010-31/03/2013
Vernik ve
Recine
Fab. A.S
Eski -
HASAN Yénetim Kemalpasa Hedef Ybnetim 31/03/2010-31/03/2013
GIRENES Kurulu Yolu Tuborg Ziraat Kurulu
Uyesi Ka sisi Ticaret ve Uyesi
Pinarbasi Sanayi
izZMIR AS.
Sehit -
LEVENT Ybnetim Fethi Bey Yasar Ybnetim
RIZA Kurulu Cad. No.120 Holding Kurulu 10/05/2010-31/03/2013
DAGHAN Uyesi iZMIR AS Uyesi
Beybi Giz -
MEHMET Yénetim Plaza, Yasar Yénetim 09/05/2011-31/03/2013
KAHYA Kuru u Kat:27 Holding Kurulu Uyesi
Uyesi Maslak / AS
istanbul  /
34396

Sirketimizin 2009 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 31 Mart 2010 tarihinde yapilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

Yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin bu kapsamda halen devam etmekte olan iiyelik ve/veya ortakliklari

asagidaki tabloda sunulmugtur.
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iDIL YiGITBASI

Gorevde Gérev Sé’é‘nse;ﬁ'ék Gorev Halen Orgﬁlﬁitt;aw iigili Sirketin ilgili Ortaklik
Sirket Ticaret Unvani B:J(l.L.J :dtlijr%uKO:g?n (Bagkan/Bagkan Hangi E d[i)evrarT » | Mevcut Oldu POrtlakol/|k Tarihteki Sermayesi FI;?:i}ill drer\;an;
/(Dgneetim Klljnljhlj) Vekili/Uye.vb) Jillarda (Evgtc;Haﬁr') mu ? ) (T (Evgtc;Haﬁr')
Gorev Aldigi (Evet/Hayir)

ALTIN YUNUS GESME TURISTIK TESISLER A.$ Yénetim Kurulu Baskan 2007 Evet Hayir

ALTIN YUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.$ Yonetim Kurulu Baskan 2008 Evet Hayir

ALTIN YUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.$ Yoénetim Kurulu Bagkan 2009 Evet Hayir

ALTIN YUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.$ Yoénetim Kurulu Bagskan 2010 Evet Hayir

ALTIN YUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.§ Yonetim Kurulu Baskan 2011 Evet Hayir

BINTUR TURIZM VE CATERING HiZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2011 Evet Hayir

BORNOVA MATBAA MUREK. SANAYi VE TICARET AS. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILi 2009 EVET Hayir

BORNOVA MATBAA MUREK. SANAYIi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu OYE 2010 EVET Hayir

BORNOVA MATBAA MUREK. SANAYi VE TICARET AS. Yénetim Kurulu BASKAN 2011 EVET Hayir

CAMLI YEM, BESICILIK SANAYI VE TICARET A. Yénetim Kurulu OYE 2007 EVET Evet 0,59 10.380.000,00 Evet
CAMLI YEM, BESICILIK SANAYI VE TICARET A.§ Yonetim Kurulu OYE 2008 EVET Evet 0,58 10.618.442,95 Evet
CAMLI YEM, BESICILIK SANAYI VE TICARET A.§ Yénetim Kurulu OYE 2009 EVET Evet 0,58 10.618.442,95 Evet
CAMLI YEM, BESICILIK SANAYi VE TICARET A.$ Yénetim Kurulu BASKAN VEKiLi 2010 EVET Evet 0,58 10.618.442,95 Evet
CAMLI YEM, BESICILIK SANAYI VE TICARET A.$ Yénetim Kurulu BASKAN VEKILi 2011 EVET Evet 0,58 10.618.442,95 Evet
DYO BOYA FABRIKALARI SAN VE TIC A.5. Yénetim Kurulu BASKAN 2008 EVET Evet 0,03 226.027.699,46 Evet
DYO BOYA FABRIKALARI SAN VE TIC A.5. Yénetim Kurulu BASKAN 2009 EVET Evet 0,03 100.000.000,00 Evet
DYO BOYA FABRIKALARI SAN VE TIC A.5. Yénetim Kurulu BASKAN 2010 EVET Evet 0,03 100.000.000,00 Evet
DYO BOYA FABRIKALARI SAN VETICA.5. Yonetim Kurulu BASKAN 2011 EVET Evet 0,03 100.000.000,00 Evet
DURMUS YASAR VE OGUL. BOY. VER. VE REC. FAB. A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKiLi 2010 EVET Evet 1,00 17.554.000,00 Evet
DURMUS YASAR VE OGUL. BOY. VER. VE REC. FAB. A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKiLi 2011 EVET Evet 1,00 17.554.000,00 Evet
PINAR SU SANAYi A S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKiLi 2008 EVET Hayir

PINAR SU SANAYi A.S. Yonetim Kurulu BASKAN 2009 EVET Hayir

PINAR SU SANAYi A S. Yénetim Kurulu BASKAN 2010 EVET Hayir

PINAR SU SANAYi A S. Yénetim Kurulu BASKAN 2011 EVET Hayir

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYI ETAS. Yénetim Kurulu BASKAN VEKiLi 2007 EVET Evet 0,04 43.335.000,00 Evet
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii ET A.S.

Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2008 EVET Evet 0,04 43.335.000,00 Evet
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYI ETAS. Yénetim Kurulu BASKAN 2009 EVET Evet 0,04 43.335.000,00 Evet
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII ET A $. Yénetim Kurulu BASKAN 2010 EVET Evet 0,04 43.335.000,00 Evet
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIl ET A.S. Yénetim Kurulu BASKAN 2011 EVET Evet 0,04 43.335.000,00 Evet
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKiLi 2007 EVET Evet 0,25 44.951.051,25 Evet
PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A 3. Yénetim Kurulu BASKAN VEKiLi 2008 EVET Evet 0,25 44.951.051,25 Evet
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A S. Yénetim Kurulu BASKAN 2009 EVET Evet 0,25 44.951.051,25 Evet
PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A S. Yénetim Kurulu BASKAN 2010 EVET Evet 0,25 44.951.051,25 Evet
PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. Yonetim Kurulu BASKAN 2011 EVET Evet 0,25 44.951.051,25 Evet
YASAR BIRLESIK PAZ., DAG., TUR. VE TIC.AS. Yénetim Kurulu BASKAN 2007 EVET Evet 0,00 80.030.000,00 Evet
YASAR BIRLESIK PAZ., DAG., TUR. VE TIC.A.S. Yénetim Kurulu BASKAN 2008 EVET Evet 0,00 80.030.000,00 Evet
YASAR BIRLESIK PAZ., DAG., TUR. VE TIC.AS. Yénetim Kurulu BASKAN 2009 EVET Evet 0,00 80.030.000,00 Evet
YASAR BIRLESIK PAZ., DAG., TUR. VE TIC.AS. Yénetim Kurulu BASKAN 2010 EVET Evet 0,00 80.030.000,00 Evet
YASAR BIRLESIK PAZ,, DAG., TUR. VETICA.S. Yonetim Kurulu BASKAN 2011 EVET Evet 0,00 80.030.000,00 Evet
CAMLI DAMIZLIK HINDi URET.SAN.i VE TiC. A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2007 HAYIR Evet 1,00
DESA ENERJi ELEKTIRIK URETIM A.S. Yénetim Kurulu BASKAN 2007 HAYIR HAYIR
DESA ENERJI ELEKTIRIK URETIM A.S. Yénetim Kurulu BASKAN 2008 HAYIR HAYIR
DESA ENERJi ELEKTIRIK URETIM A.S. Yénetim Kurulu BASKAN 2009 HAYIR HAYIR
DESA ENERJI ELEKTIRIK URETIM A.S. Yénetim Kurulu BASKAN 2010 HAYIR HAYIR
DESA ENERJI ELEKTIRIK URETIM A.S. Yonetim Kurulu BASKAN 2011 HAYIR HAYIR
DYO MATBAA MUREKKEPLERI A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILi 2007 EVET Evet 0,46 18.693.468,89 Evet
DYO MATBAA MUREKKEPLER| A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2008 EVET Evet 0,46 18.693.468,89 Evet
DYO MATBAA MUREKKEPLERI A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILi 2009 EVET Evet 0,46 18.693.468,89 Evet
DYO MATBAA MUREKKEPLERI A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILi 2010 EVET Evet 0,46 18.693.468,89 Evet
DYO MATBAA MUREKKEPLER| A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2011 EVET Evet 0,46 18.693.468,89 Evet
YASAR HOLDING A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2007 EVET Evet 3,08 314.157.863,46 Evet
YASAR HOLDING AS. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2008 EVET Evet 3,08 314.157.863,46 Evet
YASAR HOLDING A.S. Yénetim Kurulu BASKAN 2009 EVET Evet 3,08 314.157.863,46 Evet
YASAR HOLDING A.S. Yonetim Kurulu BASKAN 2010 EVET Evet 3,08 314.157.863,46 Evet
YASAR HOLDING AS. Yénetim Kurulu BASKAN 2011 EVET Evet 3,08 314.157.863,46 Evet
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET AS. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2007 EVET HAYIR
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BiIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2008 EVET HAYIR
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Yénetim Kurulu BASKAN 2009 EVET HAYIR
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Yénetim Kurulu BASKAN 2010 HAYIR HAYIR
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A.S Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2007 EVET Evet 21,73 23.664.000,00 Evet
HEDEF ZiRAAT TiCARET VE SANAYi A.S Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2008 EVET Evet 21,73 23.664.000,00 Evet
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A.S Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2009 EVET Evet 21,73 23.664.000,00 Evet
HEDEF ZiRAAT TiCARET VE SANAYi A.S Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2010 EVET Evet 21,73 23.664.000,00 Evet
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A.S Yénetim Kurulu BASKAN VEKILI 2011 EVET Evet 21,73 23.664.000,00 Evet
Yilmaz GOKOGLU
Gorevde Bulundugu . Son 5 Yillik Gorev Halen | Sirkette Ortaklik
. . . Organ (Yonetim Gorev Dénemde Devam Ediyor PayI Mevcut
sirket Ticaret Unvani Kurulu /Denetim (Ba§lfa.n/Ba§kan Hangi Yillarda mu? Oldu mu ?
Kurulu) Vekili/Uye.vb) Gorev Aldigi (Evet/Hayir) (Evet/Hayir)
ALTIN YUNUS CESME A.3. Yoénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
ALTIN YUNUS CESME A.S. Yonetim Kurulu Uye 2008 Hayir Hayir
ALTIN YUNUS CESME A S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Hayir Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HiZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2007 Hayir Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HiZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2008 Hayir Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HiZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2009 Hayir Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HiZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2010 Hayir Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Hayir Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Oye 2008 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
CAMLI YEM BESICILIK SANAYi VE TiCARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
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GAMLI YEM BESICILIK SANAYi VE TICARET A.S.

Yoénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
GAMLI YEM BESICILIK SANAYI VE TICARET A S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
GAMLI YEM BESICILIK SANAYI VE TICARET A S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
GAMLI YEM BESICILIK SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
GAMLI DAMIZLIK HINDi URETIMI SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
DESA ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2007 Evet Hayir
DESA ENERJI ELEKTRIK URETIM A.$. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2008 Evet Hayir
DESA ENERJI ELEKTRIK URETIM A.§. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
DESA ENERJI ELEKTRIK URETIM A.$. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
DESA ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
DYO MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
DYO MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
DYO MATBAA MUREKKEPLERI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
DYO MATBAA MUREKKEPLERI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
DYO MATBAA MUREKKEPLERI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REC. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REC. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2008 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REC. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2009 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REC. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REC. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi AS. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
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HEDEF ZIRAAT TIiCARET VE SANAYi A.S.

Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
PINAR ANADOLU GIDA SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2007 Evet Hayir
PINAR ANADOLU GIDA SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2008 Evet Hayir
PINAR ANADOLU GIDA SANAYi VE TiICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2009 Evet Hayir
PINAR ANADOLU GIDA SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2010 Evet Hayir
PINAR ANADOLU GIDA SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan 2011 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi AS. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi AS. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYI A.§. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYI A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYI A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
PINAR SU SANAY VE TICARET AS. Y6netim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
PINAR SU SANAYI VE TICARET A.§. Yoénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
PINAR SU SANAYI VE TICARET A.§. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
PINAR SU SANAYI VE TICARET A.§. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYi VE TICARET AS. Y6netim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYi VE TICARET AS. Y6netim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYI VE TICARET A S. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYI VE TICARET A S. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYI VE TICARET A S. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. Y6netim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. Y6netim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.$. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.$. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Bagskan 2007 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskan 2008 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskan 2009 Evet Hayir
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YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.S.

Yoénetim Kurulu Bagskan 2010 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Bagskan 2011 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yoénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yonetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
YASAR DI§ TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Baskan, Uye 2007 Evet Hayir
YASAR DI§ TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
YASAR DIS TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskan 2009 Evet Hayir
YASAR DI§ TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskan 2010 Evet Hayir
YASAR DI§ TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskan 2011 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TiC. A S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TiC. A S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TiC. A S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2009 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TiC. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2010 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TiC. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2011 Evet Hayir
Mehmet AKTAS

Gorevde Bulundugu . Son 5 Yillik Gorev Halen | Sirkette Ortakhk
. ’ - Organ (Yonetim Gorev Dénemde Devam Ediyor Payr Mevcut
sirket Ticaret Unvani Kurulu /Denetim (Ba§lf£?n_(Ba§kan Hangi Yillarda mu? Oldu mu ?
Kurulu) Vekili/Uye.vb) Gorev Aldigi (Evet/Hayir) (Evet/Hayir)

ALTIN YUNUS CESME A.5. Yonetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
ALTIN YUNUS CESME A.5. Yoénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
ALTIN YUNUS CESME A.5. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
ALTIN YUNUS CESME A.5. Yonetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
ALTIN YUNUS CESME A.5. Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERI A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2007 Evet Hayir
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BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERI A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2008 Evet Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERI A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERI A.$. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERI A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Hayir Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Hayir Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLER| SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2011 Evet Hayir
CAMLI DAMIZLIK HINDi URETiMi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
DESA ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
DYO MATBAA MUREKKEPLERI SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
DYO MATBAA MUREKKEPLERI SANAYi VE TICARET A S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REG. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REC. FAB. AS. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2008 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REC. FAB. A.$. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REG. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REG. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYI A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi AS. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYI A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYI AS. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
PINAR ANADOLU GIDA SANAYI VE TICARET A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
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PINAR ANADOLU GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi AS. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
PINAR SU SANAYI VE TICARET A $. Yoénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
PINAR SU SANAYI VE TICARET A §. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
PINAR SU SANAYi VE TICARET A $. Yonetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
PINAR SU SANAYI VE TICARET A $. Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYI VE TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYi VE TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYI VE TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yonetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. Yonetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2007 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.$. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2008 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.$. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yoénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yoénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yonetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Uye 2007 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET AS. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2009 Evet Hayir
YASAR DIS TICARET A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TICA.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
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YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TICA.S.

Yoénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TiCA.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TICA.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
Hakki Hikmet ALTAN

Gorevde Bulundugu . Son 5 Yillik Gorev Halen | Sirkette Ortakhk
. ) . Organ (Yonetim Gorev Dénemde Devam Ediyor Payi Mevcut
sirket Ticaret Unvani Kurulu /Denetim (Ba§lfa.n/Ba§kan Hangi Yillarda mu? Oldumu?
Kurulu) Vekili/Uye.vb) Gorev Aldigi (Evet/Hayir) (Evet/Hayir)

ALTIN YUNUS CESME A 3. Yoénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
ALTIN YUNUS CESME A 3. Yoénetim Kurulu Uye 2008 Hayir Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Hayir Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Hayir Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLER| SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2009 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2010 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLER| SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
GCAMLI DAMIZLIK HINDI URETiMi SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
DESA ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Yonetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REG. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REG. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REG. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REG. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
DURMUS YASAR VE OGUL. BOYA VER. VE REG. FAB. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYIi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYIi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.

Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Hayir Hayir
PINAR SU SANAYI VE TICARET A $. Yoénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
PINAR SU SANAYi VE TICARET A $. Yonetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
PINAR SU SANAYI VE TICARET A $. Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYi VE TICARET A $. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYI VE TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yonetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET AS. Yoénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
YASAR DI TICARET A.$. Yonetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TiCA.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TICA.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM, TURIZM VE TiCA.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
Hasan GIRENES

Gorevde Bljl.lun(.juéu Gorev So"n 5 Yilhk Gorev Ha!en Sirkette Ortaklik
e ek O B OSre| anagan | Donende | e hr | eyt
Kurulu) Vekili/Uye.vb) Gorev Aldig1 | (Evet/Hayir) (Evet/Hayr)

ALTIN YUNUS CESME A.S. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
ALTIN YUNUS CESME A S. Yonetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
ALTIN YUNUS CESME A $. Yonetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
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BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S.

Yoénetim Kurulu Uye 2009 Hayir Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLER| SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLER| SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
BORNOVA MATBAA MUREKKEPLERi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
GAMLI YEM BESICILIK SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Evet Hayir
GCAMLI YEM BESICILiK SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
GAMLI YEM BESICILIK SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
GCAMLI YEM BESICILiK SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
GCAMLI YEM BESICILiK SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
CAMLI DAMIZLIK HINDi URETiMi SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2007 Hayir Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A.S. Yénetim Kurulu Uye 2008 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi AS. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYI A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYI VE TICARET A.$. Yoénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
PINAR SUT SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yonetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yoénetim Kurulu Uye 2009 Hayir Hayir
YASAR HOLDING Yonetim Kurulu Uye 2010 Hayir Hayir
YASAR HOLDING Yoénetim Kurulu Uye 2011 Hayir Hayir
YASAR DI TICARET A.$. Yonetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
YASAR DI$ TICARET A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM,TURIZM VE TIC. AS. Yénetim Kurulu Uye 2009 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM,TURIZM VE TiC. A.S. Yénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM,TURIZM VE TIC. AS. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
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Levent Riza DAGHAN

Gorevde Bulundugu . Son 5 Yillik Gorev Halen | Sirkette Ortaklik

. Organ (Yonetim Gorev Dénemde Devam Ediyor Payi Mevcut

Sirket Ticaret Unvani . (Bagkan/Baskan .
Kurulu /Denetim Vekili/Oye.vb) Hangi Yillarda mu? Oldumu?
Kurulu) ye. Gorev Aldig (Evet/Hayir) (Evet/Hayir)
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
PINAR ANADOLU GIDA SANAYI VE TiCARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi A S. Yonetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYI A 3. Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yonetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yoénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
Mehmet KAHYA
Gorevde Bulundugu . Son 5 Yillik Gorev Halen | Sirkette Ortakhk

. Organ (Yonetim Gorev Dénemde Devam Ediyor Payi Mevcut

Sirket Ticaret Unvani . (Bagkan/Bagskan .
Kurulu /Denetim Vekili/Oye.vb) Hangi Yillarda mu? Oldumu?
Kurulu) ye. Gorev Aldig (Evet/Hayir) (Evet/Hayir)

ALTIN YUNUS CESME A S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2010 Evet Hayir
ALTIN YUNUS CESME A 3. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 2011 Evet Hayir
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Yonetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yoénetim Kurulu Uye 2010 Evet Hayir
YASAR HOLDING Yonetim Kurulu Uye 2011 Evet Hayir
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6.5

6.6

6.7

Ortakhigin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Son 5 Yilda Ortaklikta

Gorev Siresi/Kala

Pinarbasi/iZMIR

Adi Soyadi is Adresi Ustlendigi Gérevler Gorev Siresi
Erdem Cakirokkali Eski Kemalpasa Asfalti Denetgi 10.05.2011-10.05.2012
Pinar Sat  yani 35060
Pinarbasi-IiZMIR
Godzde Kinli Kemalpasa Asfalti No. Denetgi 10.05.2011-10.05.2012

10 Mayis 2011 tarihinde yapilan 2010 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil siireyle gorev
yapmak iizere; Erdem Cakirokkali ve Go6zde Kinhi denet¢i olarak gorevlendirilmislerdir.
Sirketimizde herhangi bir ortaklik paylar1 yoktur.

Denetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda

bilgi: Yoktur.

Denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:
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GOZDE KINLI

Gorevde Bl{lunc.juéu Gérev So"n 5 Yilhk Gorev Ha!en Sirkette Ortakhk

e maim, | sganan | Do | Do e | Fay v

Kurulu) Vekili/Uye.vb) Gorev Aldigi (Evet/Hayir) (Evet/Hayir)
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERIi A.S. Denetim Kurulu Denetci 2007 Evet Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERIi A.S. Denetim Kurulu Denetci 2008 Evet Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERI A.S. Denetim Kurulu Denetci 2009 Evet Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERIi A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2010 Evet Hayir
BINTUR TURIZM VE CATERING HIZMETLERI A.S. Denetim Kurulu Denetci 2011 Evet Hayir
BATI SIGORTA AS. Denetim Kurulu Denetgi 2009 Hayir Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. Denetim Kurulu Denetci 2009 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. Denetim Kurulu Denetgl 2010 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. Denetim Kurulu Denetci 2011 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM TURIZM VE TICARET A.S. Denetim Kurulu Denetci 2009 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM TURIZM VE TICARET A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2010 Evet Hayir
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM TURIZM VE TICARET A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2011 Evet Hayir
ERDEM CAKIROKKALI

Gorevde Bl{lunc.juéu Gérev So"n 5 Yilhk Gorev Ha!en Sirkette Ortakhk

e maim, | Gsganan | Do | Do e | Fay e

Kurulu) Vekili/Uye.vb) Gorev Aldigi (Evet/Hayir) (Evet/Hayir)
BATI SIGORTA A S. Denetim Kurulu Denetgi 2007 Hayir Hayir
BATI SIGORTA A S. Denetim Kurulu Denetgi 2008 Hayir Hayir
BATI SIGORTA A S. Yonetim Kurulu Uye 2009 Hayir Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Denetim Kurulu Denetci 2009 Hayir Hayir
BIRMAS TUKETIM MALLARI TICARET A.S. Denetim Kurulu Denetci 2010 Hayir Hayir
CAMLI YEM, BESICiLIK SANAYi VE TICARET A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2009 Hayir Hayir

49



GAMLI YEM, BESICILIK SANAYi VE TICARET A.S.

Denetgi

Denetim Kurulu 2010 Hayir Hayir
DURMUS YASAR VE OGULLARI BOYA VERNIK VE REG.FAB.A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2007 Hayir Hayir
DURMUS YASAR VE OGULLARI BOYA VERNIK VE REC.FAB.A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2008 Hayir Hayir
DESA ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2007 Evet Hayir
DESA ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2008 Evet Hayr
DESA ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2009 Evet Hayir
DESA ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2010 Evet Hayir
DESA ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2011 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi AS. Denetim Kurulu Deneti 2009 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2010 Evet Hayir
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYi AS. Denetim Kurulu Denetgi 2011 Evet Hayir
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2010 Evet Hayir
ViKiING KAGIT VE SELULOZ A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2011 Evet Hayr
YASAR BILGI iSLEM VE TICARET A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2007 Evet Hayir
YASAR BILGI ISLEM VE TiCARET A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2008 Evet Hayir
YASAR BILGI iSLEM VE TICARET A.S. Denetim Kurulu Deneti 2009 Evet Hayir
YASAR BILGI iSLEM VE TICARET A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2010 Evet Hayr
YASAR BILGi ISLEM VE TICARET A.S. Denetim Kurulu Denetgi 2011 Evet Hayir
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6.8 Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgi: Yoktur.

6.9 Yonetimde soz sahibi olan personelin son bes yillda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi: Yoktur.

6.10 Yonetimde soz sahibi olan personelin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi: Yoktur.

6.11 Ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

IDIL YiGIiTBASI
Yonetim Kurulu Baskani

1964 dogumlu olan Sn. idil YIGITBASI, 1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme boliimiinden mezun
olmustur. 1989 yilinda Indiana Universitesi’nde isletme yiiksek lisansin1 tamamlamustir. Is hayatina 1986
yilinda Tiitiinbank A.S.” de Murahhas Aza Asistam olarak baslayan Sn. YIGITBASI, sirasiyla 1987 yilinda
Yasar Holding A.S.’de Baskanlik Asistanligi, 1990-1995 yillar arasinda Sistem ve Mali Analiz Koordinator
Yardimciligi, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorliigii ve 1997-2001 yillar1 arasinda Yasar Gida
Grubu Baskan Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmustur.1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Yasar
Gida Grubu Siit ve Siit Uriinlerinden sorumlu Baskan Yardimcisi, Aralik 2003- Haziran 2009 tarihleri
arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Yigitbasi, 17 Haziran 2009
tarihinden bu yana Yasar Holding Yo6netim Kurulu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir. idil Yigitbasi,
Yasar Toplulugu’nda Stratejik Planlama siirecinin yeniden olusturulmasi, katilimec1 yonetim caligmalari,
bilgi sistemleri projesi, Pimnar markas1 kurumsal kimlik, marka kimligi ¢alismalarinin gerceklestirilmesinde
aktif rol almistir.

Sn. YIGITBASI, Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

YILMAZ GOKOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sn. Yilmaz GOKOGLU, 1977 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat-Maliye Boliimii’
nden mezun olmustur. 1978-1982 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu’'nda Hesap
Uzmani olarak caligmstir.

Yasar Toplulugu’na 1983 yilinda Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak katilan Sn. GOKOGLU,
Topluluk biinyesinde iist yonetimde cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000 yili Temmuz ayinda
Mali isler ve Istirakler Baskan Yardimciligi’na ve 2001 yili Nisan ayindan itibaren de mevcut gorevlerine ek
olarak Denetim Baskan Yardimciligi’na atanmistir. 2007 yili Nisan ayinda Yasar Holding A.S YoOnetim
Kurulu Uyeligi’ne atanan Sn. GOKOGLU, 2009 yili Haziran ayindan bu yana Yasar Holding A.S Yo6netim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir. Yonetim Kurullar1 Genel Sekreterligi’ni de yiiriiten Sn.
GOKOGLU’na ayrica; Denetim, Risk Yonetim Koordinatorliikleri ile Hukuk Miisavirligi rapor etmektedir.

MEHMET AKTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Mehmet AKTAS, 1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmus, 1992

yilinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi Boliimii’nde yiiksek lisans ¢aligmasini tamamlamis ve 2003 yilinda

9 Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden finans alaninda doktora derecesi almistir. 1984

yilinda is hayatina baglayan Sn. AKTAS, Maliye Bakanligi Hesap Uzman1 ve Ekonomiden Sorumlu Devlet

Bakan1 Danismani olarak gorev yapmustir. 1995 yilinda Baskanlik Danigsmani olarak Yasar Toplulugu’na

katilan Sn. AKTAS, Topluluk biinyesinde iist yonetimde ¢esitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000
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yilinda Stratejik Planlama, Biitce ve Kurumsal Finansman Baskan Yardimciligl pozisyonuna atanmugstir.
2007 yili Temmuz ayinda Yasar Holding 1cr§ Bagkani (CEO) olarak atanan Sn. AKTAS, 2009 yili Mays
aymdan beri Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir.

HAKKI HIKMET ALTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1960 Konya dogumlu olan Sn. H.Hikmet ALTAN, 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii ‘'nden mezun olmustur.1985-1988 doneminde ve 1993 yilindan itibaren Yasar Toplulugu nda gorev
yapan Sn.Altan, Ekim 2003 - Haziran 2007 tarihleri arasinda Yasar Holding A.S. Finansman Baskan
Yardimciligr yapmistir. 2007-2009 aras1 Yasar Holding A.S.’de Dis Ticaret Bagkan Yardimcis1 gorevinden
sonra 2009 yilindan beri Yasar Holding A.S. Finans Baskanligi gorevini siirdiirmektedir.
Sn. ALTAN, Ingilizce bilmektedir.

HASAN GIRENES

Yonetim Kurulu Uyesi

1960 Alanya dogumlu olan Hasan GIRENES, 1978 yilinda Bornova Anadolu Lisesi, 1983 yilinda Ege
Universitesi Ziraat Fakiiltesi’'nden mezun olmus, ardindan 1998 yilinda ayni iiniversitede lisansiistii
caligmasim tamamlamustir. Yasar Toplulugu'na 1985 yilinda Pinar Yem A.§."deki Uretim Miihendisligi
gorevi ile katilan ve ayni sirkette sirasi ile Uretim Miidiirliigii ve Teknik Miidiirliik pozisyonlarinda bulunan
Hasan GIRENES, 1998 yilindan itibaren Pmar Yem A.S. Genel Miidiirliigii, Camli Besicilik A.S., Camh
Damizlik A.S. ve Pinar Deniz Uriinleri A.S Genel Miidiirliigii gorevlerinde bulunmus, 1 Ocak 2003’den
itibaren Caml1 Yem Besicilik Genel Miidiirliigii gorevinin yani sira Yasar Holding Tarim, Hayvancilik ve
Balik¢ilik Grubu Bagkanligr gorevini siirdiirmektedir.

Hasan GIRENES, Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) Meclis Uyesi, Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi (SETBIR) Yonetim Kurulu Uyesi, TOBB Hayvancilik Meclisi Bagkan Yardimcisi, [zmir
Su Uriinleri Yetistiricileri ve Ureticileri Birligi Yonetim Kurulu Baskani, Organik Uriin Ureticileri ve
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Ege Universitesi
Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) Danisma Kurulu iiyesidir. Hasan GIRENES,
Ingilizce bilmektedir.

LEVENT RIZA DAGHAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Izmir dogumlu olan Sn. Levent Daghan, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Maliye Boliimii’'nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1986 yilinda Ingiliz International Leisure Group’da Tiirkiye deki birimlerinde Miidiir
Yardimcisi, Sube Miidiirii ve Londra Merkezi’nde Tiirkiye Operasyonel Planlama ve Analizinden Sorumlu
Miidiir olarak gorev yapmustir. Yasar Toplulugu'na 1991 yilinda Denetim Departmani’nda gorev alarak
baslayan Sn. Daghan, Denetci, Denetim Koordinatorii, Denetim Baskan Yardimcisit gorevlerinden sonra,
Nisan 2001 — Aralik 2003 tarihlerinde Boya Kimya Grubu Mali Isler ve Finans Baskan Yardimciligi
gorevini siirdiirmiistiir. 15 Haziran 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Mali Isler ve Biitce Kontrol
Baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir.

Sn. Daghan, Ocak 2004’den bu yana da Oger Grubu'nda CFO ve basta Oger Holding ve Atlasjet
Uluslararas1 Havacilik sirketleri olmak iizere Grup sirketlerinde aktif Yonetim Kurulu Uyeligi Bagkan

Vekilligi gorevlerinde bulunmustur.

Sn. Daghan, Ingilizce bilmektedir.
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MEHMET KAHYA

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yale Universitesi’'nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden BS dereceleri
alarak (1973) tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg Graduate School of Management’ta
Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda aldi1 (1975).

Calisma yasamina Sabanci Holding’de Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak (1975-80) baslayan Mehmet
Kahya, daha sonralart kurucusu oldugu MKM International (Hollanda, 1980-84) ve Sibernetik Sistemler’in
(1984-86) Baskanligin1 yapti. 1986’da Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci Grubu’na
katilan Mehmet Kahya, Temsa Baskanlig1r (1986-90) ve Toyotasa Baskan Yardimciligi 1990-94) yanisira
Sabanci Holding Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yonetim
Kurulu Uyesi idi.

Mehmet Kahya 1994-98 arasinda CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve sonrasinda Uzel Makina Bagkanligi ve Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi (1998-01), DYO Genel
Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi (2001-02), Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi (2002-
2003), Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi (Portekiz, 2003-2005) ve Assan Aluminyum
Bagkanlig1 (2004-06) yapti. Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde, girisim sermayesi fonlar: ile birlikte,
Tiirkiye’de yeniden yapilanma, karlilik doniisiimii ve biiyiime projeleri iistiinde caligmakta.

Gozde KINLI
Murakip

1975 dogumlu olan Sn. Goézde KINLI, 1997 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Maliye Boliimii’nden mezun olmustur.

1997 yilinda Kapital Yeminli Mali Miisavirlik A.S. — Correspondent Firm Of RSM International- bagimsiz
denetim sirketinde is hayatina baslayan Sn. Gozde KINLI; 1999-2001 yillarinda sirasiyla Inter Yatirim
Menkul Degerler A.S. Teftis Kurulu’nda Yetkili Miifettis Yardimcist ve Taris Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Muhasebe-Operasyon Yonetmeni olarak calismistir.

Aralik 2002 tarihinde Yasar Holding A.S. Denetim Koordinatorliigii’'nde Yetkili Denet¢i Yardimcisi olarak
goreve baslayan Gozde KINLI, Haziran 2004- Ekim 2010 tarihlerinde Denet¢i olarak gorev yapmis; Ekim
2010 tarihinden itibaren Gida ve icecek Grubu ile Tarim Grubu i¢ Kontrol Direktorii olarak atanmustir.

Sn. KINLI , Ingilizce bilmektedir

ERDEM CAKIROKKALI
Denetci

1970 izmir dogumlu olan Sn. Erdem CAKIROKKALI, 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur.

1994-1999 yillar1 arasinda EGS Dis Ticaret A.S.’de Finansman ve Dis iliskiler Sefi olarak calismistir. Yasar
Toplulugu’na Kasim 1999 tarihinde Denet¢i Yardimcisi olarak katilan Sn.CAKIROKKALI Nisan 2002 —
Kasim 2008 tarihlerinde denetci olarak gorev yapmis ve Kasim 2008’de Gida ve Icecek Gurubu ile Tarim
Grubu Ickontrol Direktorii olarak atanmustir. Ekim 2010’dan giiniimiize Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik
Grubu Mali Isler Ve Finans Direktorliigii gorevini yiiriitmektedir.

Sn. CAKIROKKALLI, Ingilizce bilmektedir.
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6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

6.17

6.18

Ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakhigin kurucularna iliskin bilgi:
Sirketimiz 1969 yilinda kurulmustur.

Ortakhgin mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi: Yoktur.

Son S yilda, ortakligin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartici suclardan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadig hakkinda bilgi: Yoktur.

Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde soz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih
bilgi: Yoktur.

Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve
yaptirnmlar hakkinda bilgi: Yoktur.

Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya
ortakhiktaki yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi: Yoktur.

- Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ortakhk
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhga kars1 gorevleri ile sahsi
cikarlar arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

- Bu Kkisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakhigin sermaye piyasas1 araclarimin satisi
konusunda getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi: Yoktur.
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6.19

6.20

Ortakhigin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayinlanan Seri: X , No:22 sayili Teblig’i uyarinca,
Viking Kagit ve Seliilloz A.S. Yonetim Kurulu, 06.03.2003 tarihi itibariyle Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak Denetim Komitesini olusturmustur. Denetim
Komitesinin mevcut iiyeleri Hakki Hikmet ALTAN ve Hasan GIRENEStir.

Denetim Komitesi ortaklifin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar;
bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun calismalar1 komitenin gozetiminde gerceklestirilir;
kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak yonetim kurulunu bilgilendirir.

Ad1 Soyadi Is Adresi Son 5 Yilda
Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler
Hasan Girenes Eski Kemalpasa Yolu | Yonetim Kurulu Uyesi
Tuborg Karsis1 Pinarbasi
IZMIR
Hakki Hikmet Altan Sehit Fethi Bey Cad. | Yonetim Kurulu Uyesi
No.120 iZMIR

Viking Kagit ve Seliilloz A.S. Yonetim Kurulu, 13.03.2006 tarihi itibariyle Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak Kurumsal YoOnetim Komitesini olusturmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin Bagkan1 Mehmet Aktas, iiye ise Yilmaz Gokoglu’dur.

Kurumsal yonetim komitesi sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigi ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
olumsuzluklari belirler ve yonetim kuruluna iyilestirici onlemler alinmasini Onerir, pay
sahipleri ile iligkilere iliskin ¢alismalar1 koordine eder.

Seri:IV, No:41 sayih ‘‘Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakhklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi”’ uyarinca kurulmasi zorunlu
olan ortakhgin pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi Senem Demirkan'dir. Senem Demirkan ayni
zamanda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Koordinatorii’diir. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na
sahiptir.

fletisim bilgisi :
Tel: 0232 482 22 00

Faks: 0232 489 15 62
E-posta : yatirimciiliskileri @ viking.com.tr
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6.21

6.22

Seri:IV, No:41 sayih ‘‘Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakhklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakhgin sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin
adi, soyad ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimn tiirii:
Sermaye Piyasast Mevzuati Sorumlusu Senem Demirkan'dir. Senem Demirkan ayni
zamanda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Koordinatorii’diir. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na
sahiptir.

fletisim bilgisi :

Tel: 0232 482 22 00
Faks: 0232 489 15 62
E-posta : yatirimciiliskileri @ viking.com.tr

Son yillik hesap donemi itibariyle ortakligin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline;

- Ortakhk ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen ve
saglanan sarta bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret
ve faydalarin tutar ve tiirii:

- Emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri faydalar1 6deyebilmek icin
ortakhik veya bagh ortakliklarimin odedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin yonetim ve denetim kurulu iiyelerine 6denen huzur
hakki ve iicretler asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL)
30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009
Huzur Hakki
2.600 2.600 7.800 5.200
Maas
73.960 73.960 205.440 128.000
Prim
17.600
Kidem ve Thbar
Tazminatlar1 Odenen 43.642 43.642
Diger
5.607 5.607 16.133 10.287
UFRS Tahakkuk Eden Kidem 6.289 6.289 5.642 2.793
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6.23

6.24

Son yillik hesap donemi itibariyle ortaklik ve bagh ortakliklar tarafindan, yonetim
ve denetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

31.12.2010 tarihi itibariyle finansal tablolarimizda 30.881 TL. s1 kidem tazminati
karsilig1 ayrilmastir.

Ortakhgin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekceli aciklama:

Viking Kagit ve Seliilloz A.S. kurumsal yonetim uygulamalarinda, SPK tarafindan
Temmuz 2003’te yaymlanan ve Subat 2005’te revize edilen “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Sirketimizin 31.12.2010 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nda belirtilen birikimli oy kullanma yontemi, bagimsiz iiye ve azinhk
paylarin yonetim kurulunda temsili hususlar1 disinda ilkelere uydugu ve uygulamakta
oldugu diisiintilmektedir. Tam olarak uyum saglayamadigimiz SPK Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine uyum konusunda gerekli degerlendirme ve calismalari yapilmakta olup,
mevcut durum itibariyle bu hususlarin onemli bir c¢ikar ¢atismasina neden olmadigi
diistiniilmektedir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz 2010 yilina iliskin faaliyet
raporumuzun ekinde yer almakta olup, soz konusu rapora www.kap.gov.tr ve Viking
Kagit ve Seliloz A.S.nin www.viking.com.tr adreslerindeki web sitelerinden
ulasilabilir.
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7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet

konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortakligin grup icindeki yeri:
Grup sirketlerinin faaliyet konulari Gida ve icecek Grubu, Boya Grubu,Ticaret ve Hizmet
Grubu, Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Grubu ve Temizlik Kagitlari Grubu olarak
gruplanmistir.

7.1

7.2

GIDA VE ICECEK GRUBU

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim, Turizm ve Ticaret A.S. - Gida {iriinleri
dagitim

Pmar Siit Mamulleri Sanayii A.S. - Siit, yogurt, peynir, tereyagi, sos, meyve
suyu, toz iiriinler, hazir tathlar

Pmar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. - Kirmizi Et ve Mamulleri, Hindi Eti ve
mamulleri, Un ve Unlu mamuller, Islenmis Deniz Uriinleri

Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S. - Pet Su, Damacana Su

HDF - Dis Ticaret

Pmar Foods GmbH - Hazir Gida

BOYA GRUBU

DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. - Ingaat boyalar1, Deniz boyalari,
Metal sanayi boyalar1, Mobilya boya ve vernikleri, Oto tamir boyalari, Polyester ve
Sentetik recine,

Bornova Matbaa Miirekkepleri Sanayi ve Ticaret A.S. — Gazete ve magazin
metal ambalaj sistemleri, serigrafi, flexo ve rotograviir miirekkepleri,

DYO A.S. - Boya ve Regine Imalati

DYO Balkan SRL — insaat boyalari

Kemipex Joint — Stock CO. - Ingaat boyalar1, mobilya boyalari, miirekkep ve yap1
kimyasallari satis, pazarlama ve dagitim.

Mediterranean Trade for Paints Company (MTP CO.) - oto tamir ve mobilya
boyalarinin satisi,

TICARET VE HIZMET GRUBU

Yasar Dis Ticaret A.S. — Dis Ticaret

Yadex International GMBH — Dis Ticaret

Yasar Holding A.S. - Mevcut sirketlere istirak etmek, yonetimine katilmak hukuki
ve mali durumlarla ilgili danigsmanlik ve aracilik hizmeti vermek.

Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. - Enerji Uretimi

Altinyunus Cesme Turistik Tesisleri A.S. - 1. Sinif Tatil Koyii

Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Ticaret A.S. —Restoran cafe
isletmesi,acenta faaliyetleri

TARIM,HAYVANCILIK VE BALIKCILIK GRUBU
Camh Yem, Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. - Hayvan yemi, biiyiikbas ve hindi besiciligi,
organik giibre, kiiltiir balik¢ilig

TEMIZLiK KAGITLARI GRUBU
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. — Yar1t mamul ve mamul temizlik kagitlar1 iiretim ve

satis1

Unvanmi, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlar1 gibi bilgiler dahil olmak
iizere ortakhigin dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakliklarinin dokiimii: Yoktur.
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7.3 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhigin finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

Viking Kagit ve Seliilloz A.S., sermayesine % 0,506 oraninda istirak etmis oldugu Desa
Enerji Elektrik Uretim A.S. ortakligin satilmaya hazir finansal varligi konumundadir.
Sirket’in faaliyet konusu elektrik, kizgin su ve buhar iiretimidir.

Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. ‘nin;

Odenmis Sermayesi : 33.200.000 TL

Yedekleri :2.232.51 TL

Olagan faaliyetlerinden 31.12.2010 bilango kari : 4.259.359,63 TL (VUK)

VUK. Diizenlemelerine gore Istirak tutar1 : 168.000 TL’dir.

Sirket’in satilmaya hazir finansal varligi konumundaki Desa Enerji indirgenmis nakit
akim yontemi kullanilarak elde edilmis makul degeri ile finansal tablolara yansitilmakta
olup, 31.12.2010 ve 30.06.2011 tarihli mali tablolarda 103.327 TL deger ile
izlenmektedir.

Ortakligin bu finansal yatirima olan sermaye taahhiitii yoktur.

Ortakligin finansal yatirrmlardan, bu finansal yatirnmlarin son yil hesap donemlerine
iliskin olarak aldigi/alacagi temettii tutari, Sirketin 2010 yili faaliyetleri sonucunda
olusan kardan gecmis yillar ticari zararlann diisiildiikten sonra dagitilabilir kar
kalmadigindan, ortakligin aldigi/alacagi temettii tutar1 bulunmamaktadir.

8. ILISKILI TARAF VE ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iISLEMLER HAKKINDA
BIiLGILER

Ortaklar, iist diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, bunlarin yakin aile iiyeleri ve bunlar
tarafindan kontrol edilen veya iizerinde onemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraf olarak kabul edilmistir.

Mliskili taraf bakiyeleri ve islemleri asagida listelenmistir.

Mliskili taraf aciklamalarr;

| a) Ticari alacaklar (TL)
30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Yasar Dis Tic. 2.269.260 1.912.533 1.775.531 1.281.512 884.803
A.S.
2.269.260 1.912.533 1.775.531 1.281.512 884.803

Yasar Dis Ticaret A.S.’nden olan alacaklar, Sirket’in yurtdist satiglarinin 6nemli bir kisminin bu firma
vasitasiyla yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

| b) Diger alacaklar (TL)
30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Yasar Birlesik 64.944 - - - -
Pazarlama
Dagitim Turizm
ve Ticaret A.S.
(“YBP”)
Dyo Boya Fab. 39.900 20.095 25.363 30.103 312.316
A.S.
Diger 204 10.809 - - 17.879

105.048 30.904 25.363 30.103 330.195

| ¢) Ticari borg¢lar (TL)

| 30.09.2011 | 30.06.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 |  31.12.2008
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Yasar Holding - - - - 1.831.915

A.S.

Yadex GmbH 3.028.910 2.675.841 - - -

Yasar Dis Tic. 804.312 1.157.451 89.068 315.361 2.078.667

A.S.

Diger 32.385 44 25.354 2.705 23.767
3.865.607 3.833.336 114.422 318.066 3.934.349

Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yadex’e olan borclar, Sirket’in bu firmalar vasitasiyla yaptigr yurt dis1 hammadde
alimlarindan kaynaklanmaktadir.

| d) Diger borclar (TL)

30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Yasar Holding 2.730.635 58.029.908 48.486.661 948.363 16.587.288
A.S.
Yasar Bir.Paz. 24.719.402 14.153.523 14.154.111 13.720.552 2.430.552
A.S.
Birmas A.S. - - - - 1.200.000
Desa Enerji A.S. - - - - 622.451
Diger 96.574 25.865 11.805 207.670 538.062

27.546.611 72.209.296 62.652.577 14.876.585 21.378.353

Yasar Holding A.S.’nin bir finans kurulusundan temin edip Sirket’e ayni sartlar ile devrettigi 10 Agustos
2011 vadeli, faiz orani yillik %9,97 (2010: %9,97) olan kredinin yeniden finansmani amaciyla Sirket,

Agustos 2011'de yurtici bir finans kurulugundan kredi saglamistir.
YBP’ye olan diger borg¢larin tamami Sirket’in s6z konusu iligkili taraftan temin ettigi ticari olmayan borg¢ ve
bunun Gzerinden hesaplanan faiz tahakkukundan olusmakta olup ilgili ticari olmayan borglara uygulanan

faiz oran1 30 Eylul 2011 tarihi itibariyle yillik %9,3’dir.

| e) Ortakh@m Mal Satislar (TL)
30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Yasar Dis Tic. 19.331.284 13.358.856 18.697.214 14.160.033 12.320.920
A.S.
Yasar Bir.Paz. - - 25.227 34.216 3.052.468
A.S.
Diger 25.793 22.147 223 42.071 571
19.357.077 13.381.003 18.722.664 14.236.320 15.373.959
| f) Ortakhgin Hizmet Satislar (TL)
30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Yasar Holding - - 72.279 65.442 47.361
A.S.
Yasar Bir.Paz. 125.294 23.399 66.678 152.743 -
A.S.
Diger 20.159 14.158 30.717 38.198 68.095
145.453 37.557 169.674 256.383 115.456
| g) Ortakhigin Mal Alimlar (TL)
30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Yadex GmbH 3.937.267 2.534.612 - - -
Yasar Dis Tic. 1.757.642 950.932 2.168.362 1.277.028 2.099.956
A.S.
Diger 28.537 19.470 29.470 296.338 19.396
5.723.446 3.505.014 2.197.832 1.573.366 2.119.352

Sirket, Yasar Dig Ticaret ve Yadex aracilidi ile yurtdisindan hammadde alim1 yapmaktadir.
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| h) Ortakhgin Hizmet Alimlar1 (TL)
30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Yasar Holding 1.238.090 852.161 1.708.153 1.642.037 1.249.963
A.S.
Yasar Bir.Paz. 40.482 22.430 85.634 104.700 278.901
A.S.
Yasar Dis Tic. 466.098 306.619 409.655 333.073 271.184
A.S.
Diger 191.474 125.771 108.855 41.130 124.979

1.936.144 1.306.981 2.312.297 2.120.940 1.925.027

Yasar Holding A.S.’den yapilan hizmet alimlar1 danigsmanlik ve istisare bedellerinden olusmaktadir.

| 1) Ortakhigin Duran Varlik Alimlar: (TL)
30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Yasar Holding 31.400 24.878 75.765 70.995 91.242
A.S.
Diger 659 - 17.548 - 6.364
32.059 24.878 93.313 70.995 97.606
| j) Ortakhigin Finansman Gelirleri (TL)
30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Yasar Holding 571.628 406.869 573.109 970.212 873.442
A.S.
Dyo Boya Fab. - 22.654 64.479 230.674 247.367
A.S.
Diger 100.003 17.800 99.416 244.365 185.635
671.631 447.323 737.004 1.445.251 1.306.444

Finansal gelirler, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis
olduklar1 ve Sirket’in garantor oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden olugsmakta olup ilgili hesaplamalarda
kullanilan finansman temini ve kefalet komisyon oranlarinin her biri %0,50’dir.

| k) Ortakhigin Finansman Giderleri (TL)

30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Yasar Bir.Paz. 1.010.051 623.298 1.335.980 869.174 284.393

A.S.

Yasar Holding 12.749.388 9.762.242 252243 1.899.336 1.996.407

AS.

Camli Yem - _ 46.745 103.547 140.395

Yasar Dis Tic. - - 47.564 139.675 250.459

AS.

Diger 111.074 13.861 190.772 495.219 544.593
13.870.513 10.399.401 1.873.304 3.506.951 3.216.247

30.09.2011 tarihli mali tablolar itibariyle, Yasar Holding A.S.’den kaynaklanan finansal giderler, Sirket'in
cesitli bankalardan almis oldugu ve Yasar Holding A.S.'nin kefil oldugu kredilerle ilgili olarak kefalet gideri,
Yasar Holding A.S.’ye olan ticari ve ticari olmayan borglari ile ilgili vade farki ve faiz gideri ile Yagar Holding
A.S.nin bir finans kurulugsundan temin edip ayni sartlar ile Sirket’e devrettigi kredilerin faiz ve kur farki
giderinden olusmaktadir. YBP’den kaynaklanan finansal giderler ise, Sirket'in s6z konusu iligkili taraftan
temin ettigi ticari olmayan borglar Gzerinden hesaplanan faiz giderinden olusmaktadir.

1) Verilen kefaletler:

Sirket, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinden Yasar Holding A.S., Dyo Boya, Pinar Siit
Mamiilleri Sanayii A.S. (“Pmar Siit”) ve Pmar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.nin
(“Pmar Et”) uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 101.059.000 Euro
ve 250.000.000 ABD Dolar karsiligr 644.957.803 TL (31 Aralik 2010: 101.059.000 Euro ve 250.000.000
ABD Dolar karsilig1 593.579.997 TL) tutarindaki kredilere garantor olarak katilmistir.
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Sirket, 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinden Yasar Holding A.S., Dyo Boya, Pinar Siit
Mamiilleri ~ Sanayii A.S. (“Pmar  Siit”), Pmar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
(“Pmar Et”) ve Camli Yem’in uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam
55.000.000 Avro ve 250.000.000 ABD Dolar1 karsiligr 599.688.500 TL (31 Aralik 2010: 101.059.000 Avro
ve 250.000.000 ABD Dolar1 karsiligi1 593.579.997 TL) tutarindaki kredilere garantor olarak katilmastir.
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30 Eylil 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2011 31 Arahk 2010
Déviz Cinsi Tutan TL karsihigi Doviz Cinsi Tutan TL karsilhigi
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A.Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari 3.384.787 2.365.545
TL 3.232.455 - TL 2.277.797 -
ABD Dolari - - ABD Dolari - -
EUR 60.553 152.332 EUR 42.823 87.748
Diger - - Diger - -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrGitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 599.688.500 593.579.997
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 461.325.000 542.352.497
ABD Dolari 250.000.000 461.325.000 ABD Dolari250.000.000386.500.000
EUR - - EUR 76.059.000 207.079.997
TL - - TL - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 138.363.500 - 51.227.500 -
ABD Dolari - - ABD Dolari - -
EUR 55.000.000 138.363.500 EUR 25.000.000 51.227.500
TL - - TL - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! - - - - -
TOPLAM TL 603.073.287 595.945.542
Sirket'in vermig oldugu diger TRi'lerin Sirket'in
Ozkaynaklarina orani %61.959 %3.434
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| m) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar (TL)

30.09.2011 30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Kisa Vadeli Faydalar 582.085 424.628 761.930 628.232 971.107

Isten ayrilma sonrasi 75.482 75.482 - - 83.580
faydalar

Diger uzun vadeli faydalar 35.199 34.686 30.881 21.097 12.934

692.766 534.796 792.811 649.329 1.067.621

9. SERMAYE AZALTIMINA ILiSKiN BIiLGILER

9.1

9.2

Sermaye azaltimina iliskin yetkili organ karari:

Sirket Yonetim Kurulu 09 Eyliil 2011 Tarihli toplantisinda; Sirket’in 31.12.2010
tarihli  bagimsiz denetimden ge¢mis ve genel kurulca onaylanmis yillik finansal
tablolarinda yer alan 35.037.808 TL tutarindaki ge¢cmis yi1l zararlarindan kaynaklanan
bilanco acigimin 15.000.000 TL’lik kisminin sermayenin azaltilmasi yoluyla
kapatilmasint teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 2009/18 sayili Haftalik
Biilteni’nde yayimlanan “Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Fon Cikis1 Gerektirmeyen
Sermaye Azaltimi Islemlerinde Uyulacak Ilke ve Esaslar” Duyurusu kapsaminda;

- Cikarllmis  sermayesinin = 40.000.000 TL’ndan 25.000.000 TL’na
azaltilmasina, esanli olarak c¢ikarilmis sermayesinin 40.000.000 TL’na
artirilmasina,

- Artirllan 15.000.000 TL’lik sermayenin hamiline olarak ihracina ve
tamaminin nakit olarak karsilanmasina, ortaklara riichan haklarinin
kullandirilmasina,

- TTK’nun 396 nci1 maddesi gere8ince Bilirkisi Raporu alinmasi ig¢in
Mahkeme basvurusunun yapilmasina,

- Cikarilmis sermayenin 25.000.000 TL’na azaltilmas1 ve 40.000.000 TL’na
artirtlmas: hususlarinda gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvurulmasina,

- On izinlerin alinmasmi takiben Genel Kurul'un toplantiya cagrilarak
tekliflerin Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina ve bu kapsamda gerekli
diger islemlerin yapilmasina,

karar vermistir.

Yapilan Sermaye azaltiminin nedenleri :

Sirketin 2010 yili donem zarar1 ve gecmis yil zararlarinin ileride yapilacak kar dagitimi
icin uzun yillar bekleme zorunlulugunu dogurmasi, bu zararlarin etkisiyle
Ozsermaye/Sermaye oraninin azalmasi ve IMKB’de islem goren Sirket paylarinin
borsa fiyatinin nominal degere ¢cok yakin seyretmesi ve zaman zaman bu degerin altina
diismesi, bu kosullar nedeniyle halka acik kisimdaki paylara sahip ortaklarin nakit
sermaye artirimlarina katiliminin diisiik kalmasi ve SPK’nin halka arzdan sonra kalan
kismin biiyiik ortaklarca satin alinmasi sartiyla sermaye artirnmlarina onay vermesi ve
bu durumun halka ag¢iklik oranin1 giin gectikce azaltmasi, mevcut yapinin sirkete nakit
girisi saglayacak ve/veya finansman yiikiinii azaltacak yeni nakdi sermaye artirimlarina
imkan vermemesi sermaye azaltimi yapilmasini zorunlu kilmastir.
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9.3.

9.3.1.

9.3.2.

Yapilan sermaye azaltiminin esaslarina iliskin bilgiler:

Sermaye azaltiminda esas alinan finansal tablo donemi ile bu donemdeki bilanco
acig1 ve sermaye azathm tutar:

Sermaye azaltimina esas finansal tablo donemi 31.12.2010 (sozkonusu finansal tablolar
sirketin 10 May1s 2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir) 2010 yili
sonu gec¢mis yil zararlar1 toplami 35.037.808 TL, 2010 yili donem net zarari
12.827.562 TL dir. Donem net zarar1 ve gecmis yillar zarar toplam1 47.865.370 TL dir.

Sermaye azaltimi yontemi ve azaltilan tutarin toplam sirket sermayesine orani:

Sirket’in 40.000.000 TL. olan sermayesi 15.000.000 TL. azaltilarak, 25.000.000
TL.smna diisiiriilecek, Sirket paylarinin 1 Kurus olan nominal degeri aymi kalacaktir.
Yapilan sermaye azaltiminda paylarin iptal edilmesi yontemi benimsenmis olup, iptale
konu paylarin sirket sermaye azaltimi oncesi 40.000.000 TL’lik sermayesi i¢indeki
pay1 % 37,5 tur.
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94. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396. Maddesi cercevesinde hazirlatilan bilirkisi raporu
hakkinda bilgi:

T.C. Izmir 6. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2011/ 935 Esas, 2011/47 Karar sayili
kararina iliskin olarak; 19.09.2011 tarihli Bilirkisi Raporunda 6zetle;

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin 6zkaynak tespitine esas 31.12.2010 tarihli
bilangosuna gore 6zvarligimin 17.354.727 TL ve sermayesinin 40.000.000 TL
oldugu,

Gerek aktif toplami ile borclar toplami arasindaki fark ve gerekse Ozvarlik
karsilastirllmasinda belirlenen Ozvarlik tutart ile aktif toplami ile borclar
toplami arasindaki farkin ayni oldugu,

Diger bir ifade ile sirket aktiflerinin borclar karsilayacak durumda oldugu,
Dolayisiyla sermaye azalttmi sonucu sirketin, sirketten alacakli olanlar ile
sirketteki pay sahiplerinin herhangi bir zarara ugramalarinin sozkonusu
olmadigi,

Sermaye azaltimina konu 15.000.000 TL’lik miktar gecmis yil zararlarindan
karsilanacagindan ve bu miktara dayali olarak Sirket’in tiim hissedarlarinin
sermaye paylarinda ayn1 oranda azalma gercekleseceginden sermaye azaltilmasi
sonucunda Sirket hissedarlar1 arasinda esitsizlik yaratilmayacagindan kendi
aleyhine esitsizlik yaratilacak pay sahiplerinin bulunmadigi, dolayisiyla
tamaminin olurunun alinmasina gerek olmadigi,

T.T.K.’nun 396. Maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.04.2009 tarih ve
2009/18 say1l1 haftalik biilteninin “Halka Acik Anonim Ortakliklarin Fon Cikist
Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi Islemlerinde Uyulacak Ilke ve Esaslar”
baslikli duyurusu kapsaminda Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis ve genel
kurulca onaylanmis 31.12.2010 tarihli bilanco ve gelir tablosuna gore
40.000.000 TL’den ibaret ¢ikarilmis sermayesinin bilancoda yer alan
35.037.808 TL tutarindaki geg¢mis yil zararlarindan 15.000.000 TL’lik
kismindan azaltilarak 25.000.000 TL’ye indirilmesinde ve esanli olarak nakden
15.000.000 TL artirilarak 40.000.000 TL’ye ¢ikarilmasinda, gerek TTK’nun
396. maddesi ve gerekse Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.04.2009 tarih ve
2009/18 sayil1 haftalik biilteninde yayimlanan ilgili duyurusu kapsaminda mali
ve hukuki acidan sakinca bulunmadig: tespit edilmistir.

9.5. Sermaye azaltimi dncesinde ve sonrasinda Sirket’in ortaklik yapis1 hakkinda bilgi :

Ortagin; Sermaye Pay1
Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Azalim  Oncesi  Ortakhk | Azalim Sonrast  Ortaklik
Yapisi Yapisi
(TL) (%) (TL) (%)
Yasar Holding A.S. 24.231.369,817 60,58 15.144.606,136 | 60,58
Hedef Ziraat Ticaret ve San. 0,003
AS. 0,005 0,00 0,00
Durmus Yasar ve Ogullar Boya 0,028
Vernik ve Recine Fab. A.S. 0,044 0,00 0,00
Yasar Dis Ticaret A.S. 738.461,642 1,85 461.538,526 1,85
Pinar Su Sanayi ve Ticaret 423.076,983
AS. 676.923,172 1,69 1,69
Selguk Yasar 303.390,024 0,76 189.618,765 0,76
3. Sahislar 14.049.855,296 35,12 8.781.159,560 | 35,12
TOPLAM 40.000.000,000 | 100,00 25.000.000,000 | 100,00
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9.6.

Sermaye azaltimi sonrasinda Sirket’in 6zkaynak yapisina iliskin bilgi :

(TL) 30.06.2011

OZKAYNAK Sermaye Azaltim | Sermaye Azaltim | Sermaye Azaltim

YAPISI Oncesi 31.12.2010 Oncesi 30.06.2011 Sonrasi 30.06.2011

Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000 25.000.000

Hisse senetleri ihrac 229.144 229.144 229.144

primleri

Deger Artis Fonlar: 24.990.953 33.053.948 33.053.948

Gecmis Yillar (35.037.808) (46.339.180) (31.339.180)

Zararlan

Net Donem Zarari (12.827.562) (16.201.939) (16.201.939)

Ozkaynaklar 17.354.727 10.741.973 10.741.973

(TL) 30.09.2011

OZKAYNAK YAPISI Sermaye Azaltim | Sermaye Azaltim | Sermaye Azaltim
Oncesi 31.12.2010 Oncesi 30.09.2011 Sonrasi 30.09.2011

Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000 25.000.000

Hisse senetleri ihrac 229.144 229.144 229.144

primleri

Deger Artis Fonlar: 24.990.953 32.273.244 32.273.244

Gecmis Yillar (35.037.808) (45.558.476) (30.558.476)

Zararlan

Net Donem Zarari (12.827.562) (25.976.040) (25.976.040)

Ozkaynaklar 17.354.727 967.872 967.872
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10. HALKA ARZA ILiSKIiN BiLGILER
Yetkili Organ Kararlari:

10.1

10.2

10.3.
10.4

Sirket Yonetim Kurulu 09 Eyliil 2011 tarihinde toplanarak 2011/40 sayih
asagidaki karar1 almistir.

Sirket’in 31.12.2010 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis ve Genel Kurulca
onaylanmis yillik finansal tablolarinda yer alan 35.037.808 TL tutarindaki ge¢mis
yil zararlarindan kaynaklanan bilanco ag¢iginin 15.000.000 TL’Iik kisminin
sermayenin azaltilmasi yoluyla kapatilmasini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 2009/18 sayili Haftalik Biilteni’nde yayimlanan ‘“Halka Ag¢ik Anonim
Ortakliklarm Fon Cikist Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi islemlerinde Uyulacak
Ilke ve Esaslar” Duyurusu kapsaminda;

Cikarilmis sermayenin 40.000.000 TL’ndan 25.000.000 TL’na azaltilmasina, esanl
olarak c¢ikarilmis sermayenin 40.000.000 TL’ na artirtlmasina,

Artirllan 15.000.000 TL’lik sermayenin hamiline olarak ihracina ve tamaminin
nakit olarak karsilanmasina, ortaklara riichan haklarinin kullandirilmasina ,
TTK’nun 396 nc1 maddesi geregince Bilirkisi Raporu alinmasi i¢in Mahkeme
basvurusunun yapilmasina,

Cikarilmis sermayenin 25.000.000 TL’na azaltilmasi ve 40.000.000 TL’na
artirtlmasi hususlarinda gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
basvurulmasina,

On izinlerin alinmasm takiben Genel Kurul’un toplantiya cagrilarak tekliflerin
Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina ve bu kapsamda gerekli diger islemlerin
yapilmasina,

karar verilmistir.

Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Pay Nama/Hamiline Bir Payin Nominal Pay Nominal
Grubu Oldugu Degeri (Kr) Sayisi Degerleri
Toplanm
(TL)
Yoktur Hamiline 1 1.500.000.000 | 15.000.000
TOPLAM 1.500.000.000 | 15.000.000

Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi: Yoktur.

a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirnmmn kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak
paylar ile ilgili bilgi: Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari: Yoktur.
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10.5

10.6

Satis1 yapilacak paylarin yatirnmcilara sagladig haklar:

Kardan pay alma hakki (SPKn md.15),

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK md. 455),

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn md. 15),

Yeni pay alma hakki (TTK md. 394),

Kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 12),

Genel kurula katilma hakki (TTK md. 360),

Genel kurulda miizakerelere katilma hakki (TTK md. 375, md. 369),

Oy hakki (TTK md.373,374),

Bilgi alma hakki (SPKn md. 16, TTK md. 362),

Inceleme ve denetleme hakki (TTK md. 363),

Iptal davasi agma hakki (TTK md. 381-384, kayith sermaye Sistemindeki ortakliklar
icin SPKn md. 12)

Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 nci
maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan
haklar(azinlik haklari), halka acik anonim ortakliklarda, 6denmis sermayenin en az yirmide
birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir (SPKn md11).

Kardan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: Ihra¢ edilen paylar; yeni pay alma hakkina iliskin sirkiilerin
yayimmlandigi hesap donemi itibariyle temettiie hak kazanir, kar elde edilmesi ve kar
dagittmina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde ilk kez 2011 yili karindan
temettii elde eder.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen
kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansit bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan
temettii ve temettii avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir.

¢) Hakkin kullammmina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Yurtdisindaki pay sahipleri de yurt icin pay sahipleri
gibi Merkezi Kaydi Sistem aracilig1 ile kullamim gergeklestirmektedirler.

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadigi: Kar elde edilmesi halinde kar payr hesaplamalari ve
O0demeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalar1 ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme
dikkate alinarak gerceklestirilir.

69



10.7

10.8

a) Bu artinnmda ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu cagri, satin alma ve/veya
satma haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagh olarak yapilan kismi cagri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi
bir yontemle, tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya
dolaylt olarak bir ortakligin yonetim kontroliinii saglayan paylarini iktisap edenler,
diger ortaklara ait paylar1 da satin almak {izere cagrida bulunmak zorunda olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak cagriya iliskin esaslar Kurul’un
Seri:IV, No:44 sayili Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina Iliskin Esaslar
Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yih icinde yapilan cagri1 yoluyla ortakhigin
paylarim toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar1 ve bu
tekliflerin sonucu hakkinda bilgi: Yoktur.

Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi: Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamaistir.

b) Belli Kkisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr tutar ve sayisi: Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
alimip alinmadigi: Yoktur.

d) Yeni pay alma haklarimin kullamim siiresi: 15 giindiir. Bu siirenin baslangi¢ ve
bitis tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi,
bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen isgiinii aksami sona erecektir.

e) Ortaklarin cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
% 60

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi :

T.Garanti Bankas1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesi

IBAN No.TR76 0006 2000 3810 0006 2866 37

Yeni pay alma haklarmm kullanmak isteyen ve hisseleri MKS’de araci
kurum/kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen
ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba
MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde
tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirrm hesaplarina
yatiracaklardir.
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10.9

10.10

10.11

10.12

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve hisseleri MKS’de araci kurum/kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini,
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan 6denmek {izere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak arac1 kurum/kuruluslar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, 6nceden yapilmis islemler iptal edilecektir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

Kaydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Sahip olduklar1 hisse senetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda heniiz
kaydilestirmemis ve fiziken ellerinde bulunduran ortaklarimiz yeni pay alma haklarini,
SPKn’nun Gegici 6. Maddesi ve MKK’nin 30.01.2008 tarith ve 294 sayili Genel
Mektubu geregi ancak hisse senetlerinin kaydilestirilme islemlerinin tamamlanmasini
takiben kullanabileceklerdir.

Ortaklarimiz fiziken ellerinde bulundurduklar1 hisse senetleri ile beraber asagida adres
ve telefonu verilen Sirket merkezimize basvurmalart suretiyle kaydilestirme siirecini
baglatabileceklerdir. Ortaklarimiz kaydilestirme islemleri hakkinda Sirketimizden bilgi
alabilirler.

Bundan sonra yapilacak pay ihraglarinda fiziki olarak basilmis hisse senedi
verilmeyecektir.

31 Aralik 2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagli mali haklar, bu
tarihten sonra Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) kayden izlenecek ve yonetime
iliskin haklar da MKK tarafindan kullanilacaktir.

Hak sahiplerinin 31.12.2007 tarihinden sonra hisse senetlerini ilgili diizenlemelerdeki
esaslara gore teslim etmeleri halinde, MKK’da kayden izlenmekte olan mali haklar1
hesaplarina aktarilacaktir. Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen
kaydlestirilmemis hisse senetleri, borsada islem gormeyecektir. Bunlarin yeniden
borsada islem gorebilmesi, kaydlestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, MKK’da hak
sahipliklerine iliskin kayitlarin olusturulmasina baglidir.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
www.kap.gov.tr ve www.viking.com.tr Internet sitelerinde yayimnlanacaktir.

Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati: Yoktur.

Halka arz tutari: Yapilacak sermaye artirimi ile 15.000.000 TL. nominal degerli pay
ihra¢ edilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar Sermaye Piyasast1 Mevzuati ile belirlenen sekilde
kamuya aciklanacaktir.

Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz siiresi 3 is giiniidiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan, ihra¢ edilecek
paylarin kayda alinmasini ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasini takiben, Aralik
2011°de yapilmasi planlanmaktadir.

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile s6z konusu fiyatin tespitinde
kullanilan yontemler:

Paylar yeni pay alma haklarinin kullannminda nominal degerden, yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise nominal degerden asagi olmamak {izere
IMKB Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.
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10.13

10.14

10.15

10.16

Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) son yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 halka arz konusu
paylar icin oOdedikleri veya oOdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi: Yoktur.

Satis yontemi ve basvuru sekli:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar “’Borsada Satis
Yontemi’’ ile halka arz edilecektir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siiresi icerisinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine
basvurmalar1 gerekmektedir.

Pay bedelleri satis islemini vyiiriiten borsa iiyesi GARANTI YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.S. tarafindan tahsil edildikce ©6zel banka hesabina
yatirilacaktir.

Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda
yatirnmcilar 1 lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir.

Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri T.Garanti Bankas1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesinde Viking
Kagit ve Selilloz A.S. adina acilmis olan TR76 0006 2000 3810 0006 2866 37 IBAN
No’lu Ozel Hesap’ta toplanacaktir.

Halihazirda araci kurumlarda hesaplarinda Sirket payr bulunan ve sermaye
artinrmina bu yolla katilan ortaklarin 6deyecekleri sermaye artirim bedelleri Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan 6zel hesaba yatirilacaktir.

Fiziki hisse senedi bulunduran yatirimcilar, hisse senetlerini kaydilestirdikten sonra
sermaye artirimina katilabileceklerdir.
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10.17

10.18

Basvuru yerleri:

Yeni pay alma haklart yukarida 10.8 boliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Halka arzda; Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siiresi i¢inde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem yapmaya
yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalari
gerekmektedir.

IMKB’de islem yapmaya yetkili aract kuruluslarin listesi “IMKB” Aylik Biilteni’nde ve
MKB’nin internet sitesi www.imkb.gov.tr “Uyeler” baslikli boliimiinde yer almaktadir.
Pay bedelleri satis islemlerini yiiriiten borsa iiyesi Garanti Yatirirm Menkul Kiymetler
A.S. tarafindan tahsil edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

ARACI KURUM BILGILERI: SIRKET BILGILERI

GARANTI YATIRIM MENKUL Viking Kagit ve Seliiloz A.S.
KIYMETLER A5 Sehit Fethi Bey Caddesi No.120
Adres :
Etiler Mh. Tepecik Yolu Demirkent Sokak 1ZMIR

No.1 34337 Besiktas/Istanbul ‘

Tel: 0212 384 10 10 Tel: 0232 482 22 00
Faks : 0212 352 42 40 Fax: 0232 484 17 89

Garanti Bankasi Izmir Yatirim Merkezi
Cumhuriyet Bulvari

No: 20 K: 3 35250 Izmir

Tel: 0 232 488 71 31

Faks: 0232 483 03 20

Izahnamenin Incelenebilecegi Yerler: izahnameye Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin
sirket merkezinden, www.viking.com.tr web sitesinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinden ve halka arza aracilik edecek Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.’den ulasilabilir.

Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi: Halka arz
sonuglari, Seri:VIII, No:66 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzinda Satig
Yontemlerine Iligkin Esaslar Tebligi nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden ilk is giinii Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina

iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
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10.19

10.20

10.21

10.22

Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracilik edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar
(konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir), araciligin niteligi ve yiiklenimde
bulunulan paylarin tutari ile satisa sunulan toplam paylara oram:

Satisa aracihik edecek kurulus: GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Aracihigin Niteligi : En iyi gayret aracilig1,
Herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarm tutar::
Ihra¢ edilecek paylarin tutart 15.000.000 TL olup, herhangi bir yiiklenim s6z konusu
degildir.

¢) Aracilik sozlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan 6nemli hususlar:

Aracilik s6zlesmesinin tarihi 20/09/2011'dir.

"En lyi Gayret" araciliina iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca 6zellik
arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda
kayden izlenmeye baslanacaktir.

Halka arza iliskin olarak ortakhigin 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

Harcama Kalemi Tutar TL

Kurul Kayit Ucreti 30.000
Izahname Tescil ve Ilan 5.500
Rekabet Kurulu Ucreti 6.000
Sermaye Arttirim Tescil ve Ilan 2.000
Kotasyon Ucreti 15.000
Arac1 Kurum Ucreti 15.000
MKK Ucreti(artirim igin) 750
MKK Ucreti (azaltim icin) 500
TOPLAM (*) 74.750

* Tahminidir

Tahmini toplam maliyet 74.750 TL

Sermaye artisi yapilan pay adedi 1.500.000.000 adet

Birim pay basina maliyet 0,0049 Kr.(1 Kr. nominal degerli bir pay icin)

Talepte bulunan yatirnmcinin katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar1 aract kurumlarin icretlendirme politikalarina
tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kurulusa tahakkuk ettirilen ve hisse tutari izerinden
hesaplanan “onbinde bes” oranindaki hizmet bedeli aract kurumun uygulamalarina bagh
olarak yatirnmcidan tahsil edilebilir.
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10.23

10.24

10.25

10.26

10.27

10.28

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama: Yoktur.

Yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde ddenen tutarlarin iade esaslar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

Halka arzin gerekcesi ve ortakligin saglayacagi tahmini net nakit girisi ile kullanim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli degil ise, gereken
diger fonlarin tutar1 ve kaynagi hakkinda detayh bilgi:

Sermaye artirimi sonucunda saglanacak 14.925.250 TL. tahmini tutar sermaye girisi ile
Sirketimiz borg¢larinin bu tutardaki kismi kapatilarak finansman giderlerinde azalma
saglanacaktir.

30 Eyliil 2011 (TL)
iliskili Taraflara Diger Borglar

Yasar Holding A.S. 2.730.635

YBP 24.719.402
Kisa Vadeli Krediler

ABD Dolari Cinsinden Kredi (TL Karsiligr) 3.769.143

Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari: Yoktur.

Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

Izahname ve sirkiiler degisikliklerinin ilan tarihinden sonraki 2 isgiinii igerisinde,
onceden talepte bulunan yatirimcilarin taleplerinden vazge¢cme haklari vardir.

Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Idil Yigitbas Yonetim Kurulu Baskan1
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Hikmet Altan Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Girenes Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Riza Daghan  Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Yonetim Kurulu Uyesi

Turgut Sarioglu Genel Miidiir Vekili

Senem Demirkan Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasas1 Koordinatorii
Bayram Akyiiz Mali isler ve Finans Direktorii
Ozgiir Soysal Mali Isler Miidiirii

Ihsan Baki Muhasebe Ekip Lideri

Cansen Basaran Symes Sorumlu Ortak Basdenetci — Bagimsiz Denetim
Bagimsiz Denetim Sirketinin ilgili ¢alisanlari

Denetciler
Erdem Cakirokkali Murakip

Gozde Kinli Murakip
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10.29

10.30

10.31

10.32

10.33

10.34

10.35

10.36

Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari: Yoktur.

Satisin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi: Yoktur.

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi: Yoktur.

Borsada islem gorme: Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra
borsada islem gorebilmesi borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri cercevesinde
borsanin verecegi olumlu karara baglhdir.

Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimmn artirilmamasina iliskin
taahhiitler: Yoktur.

Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
www.kap.gov.tr ve www.viking.com.tr Internet sitelerinde yayinlanacaktir.

EKk satis islemlerine iliskin bilgi: Yoktur.

Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslari ile fiyat istikrarina iliskin islemler:
Yoktur.
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10.37

10.38

Sulanma Etkisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarinin tamamim1 kullanmalar1 halinde

sulanma etkisi asagidaki gibi olacaktir.

TL H.Arz Oncesi H.Arz Sonrasi
30-06.2011 % 100 Katilim

Ozkaynak (Defter Degeri) 10.741.973 10.741.973

Nakit Sermaye Artis1 15.000.000

Halka Arz Masraflar -74.750

Oz kaynak Defter Degeri 25.667.223

Sermaye 25.000.000 40.000.000

Pay Bagina Defter Degeri (1 TL nominal 0,43 0,64

degerli bir paya tekabiil eden)

Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi -0,21

Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi % 49

TL H.Arz Oncesi H.Arz Sonrasi

30.09.2011 % 100 Katilim

Ozkaynak (Defter Degeri) 067.872 067.872

Nakit Sermaye Artis1 15.000.000

Halka Arz Masraflar -74.750

Oz kaynak Defter Degeri 15.893.122

Sermaye 25.000.000 40.000.000

Pay Basina Defter Degeri (I TL nominal degerli bir 0,39 0,40

paya tekabiil eden)

Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi -0,01

Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi % 2,5

Bu boliimde agiklamalar, belirli varsayimlar ve beklenen veriler 1s181inda yapilmis
olup gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi

farkliliklar olabilecektir.

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda sulanma

etkisinin miktar ve yiizdesi: Yoktur.

Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin nitelig¢i ve bu

menfaatlerden yararlanacak Kkisiler hakkinda bilgi: Yoktur.

11. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI
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11.1

Ortakhigin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle finansal durumu, finansal
durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirketin son ii¢ yillik donemde ve ilgili ara donemde finansal durumuna etki eden 6nemli
gelismeler alttaki tabloda 6zetlenmis ve gerekli aciklamalar yapilmistir;

Bilanco Kalemleri Itibariyle:
Onemlilik Arz Eden Degisimler (TL) 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011 30.09.2011

Finansal Yatirimlar 4.219.600 4.648.600 103.327 103.327 103.327
Kisa Vadeli Diger Borglar 21.378.353  14.876.585 62.661.587 72.209.296 17.483.811
Uzun Vadeli Finansal Borglar 47.107.074  47.526.600 85.629 64.390 50.364.490

Finansal Yatirnmlar: Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan
Stanley & Co. International Limited ve garantér Yasar grubu sirketleri (Yasar Holding
A.S., Camhi Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve
Ticaret A.S., Pmar Siit Mamiilleri Sanayii A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar
Entegre Et ve Un Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret
A.S.), arasinda 27 Eyliil 2006 tarihinde imzalanan ve 27 Eyliil 2013 vadeli 22 milyon
Euro tutardaki kredi anlagmasina iliskin olarak Morgan Stanley & Co. International
Limited ile ISDA master anlagsmasi, ekleri ve swap teyid dokiimanlarin1 imzalamak
suretiyle, Euribor + %5,60 faiz oranina sahip 22 milyon Euro tutarindaki krediyi, TL
swap egrisi + %8,50 faiz oranina sahip 42.878.000 TL ile “swap” etmistir. Bu swap
isleminden kaynaklanan olumlu farklar finansal yatinmlar kalemi igerisinde
muhasebelestirilmistir.

8 Ekim 2010 tarihinde s6z konusu kredinin kapanmasi ile birlikte swap tutarlarina iligkin
bakiyeler de sifirlanmastir.

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar: Yukarida agiklamasi yapilan kredinin kapanmasini
miiteakip olarak Sirketimiz ana ortagi olan Yasar Holding A.S’nin bir finans
kurulusundan temin edip Sirketimize ayni1 sartlarla devrettigi kredi ile gerekli finansmani
saglamistir. Sirket’in Yasar Holding A.S.’den aym sartlar ile devraldigi 22.199.247 Euro
karsilig1 52.150.471 TL tutarinda ve yillik %9,97 faiz oranina sahip kredinin vadesi 10
Agustos 2011 tarihidir.

Uzun Vadeli Finansal Borclar:Sirket ilgili kredinin yeniden finansmani amaciyla, 1
Agustos 2011'de yurtici bir finans kurulusundan, 1 Agustos 2017 vadeli 20 milyon Euro
tutarinda kredi saglamistir. Kredi faizi alti ayda bir belirlenmek iizere degisken yillik
Euribor+%3,41 olarak belirlenmis olup kredi geri 6demesi, kredi kullanim tarihinden
itibaren iki yillik 6demesiz donem sonunda, 1 Agustos 2013 tarihinde baslayarak 6 aylik
donemlerde 9 esit taksitte tahakkuk etmis faizi ile birlikte geri 6denecektir. S6z konusu
krediye istinaden, Yasar Holding A.S., YBP, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Siit,
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camhi Yem”), Pinar Et ve Dyo Boya,
Sirket’e garantor sifatiyla miiteselsil kefalet saglamstir.

Sirket, 1 Agustos 2011 tarihinde almis oldugu s6zkonusu krediye iliskin uluslararasi bir
finans kurulusu ile ISDA master anlagmasi, ekleri ve swap teyid dokiimanlarini
imzalamak suretiyle Euro /TL iizerinden swap anlasmasi1 yapmistir. Sirket bu anlagsma
ile s6z konusu kredinin yalnizca faiz 6demelerini %8,30 faiz orani ile swap etmistir.
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11.2

Gelir Tablosu Kalemleri itibariyle:
Onemlilik Arz Eden Degisimler (TL)  31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 30.09.2011

Net Satislar 97.834.005 97.539.834 96.149.112 75.882.561
Brut Kar 27.618.139 31.247.885 17.369.282 12.190.493
FAVOK 1.023.708 17.482.171  3.980.602 618.579
Net Kar -31.253.233 -4.293.035 -12.827.562 -25.976.040

2008 yilinda net satiglarda bir 6nceki yila gore %6,5 biiylime yasanmistir. Bu donemde
satiglar miktar bazinda %12 azalirken katkil iirlinlere odaklanilmasiyla net satiglarin
bliylimesi saglanmistir. Briit Satig Kar marjinda iyilesme saglanmakla beraber, bu
iyilesmenin FAVOK’e yansimas: ozellikle pazarlama ve satis giderlerinin artmas: ile
sinirli olmustur.

2009 yilinda miktar bazinda gerceklesen %2’lik biiylimeye ragmen net satislar %0,3
diizeyinde daralmistir. 2009 yilinda FAVOK marjinda énemli artis saglanmistir. Bunun
sebebi kar marj1 yiiksek {iiriinlerin toplam satislardaki paymin yiiksek gerceklesmesi,
birim hammadde maliyetlerinin Onceki doneme gore olduk¢a diisiik seviyede
gerceklesmesi ve azalan pazarlama ve satis giderleridir.

2010 yilinda bir 6nceki yila gore net satislarda %1,4 daralma yasanmistir. Gerek seliiloz
piyasasinda ve gerekse toplama kagit piyasasinda yasanan maliyet artislar1 pazardaki
fiyat rekabeti nedeniyle satig fiyatlarina biitiiniiyle yansitilamamistir. Bu durum Sirket’in
kar marjlarin1 olumsuz yonde etkilemistir.

Kisi basma yillik 4,3 kg mertebelerindeki temizlik kagidi tikketimiyle Tiirkiye gelismis
pazarlarin oldukca gerisinde yer almakta ve bu durum sektoriin biiylimesi adina 6nemli
bir potansiyeli isaret etmektedir. Sektorde hem ev ici ve hem de ev dis1 kanalda biiylime
trendi devam etmektedir. Tiirkiye temizlik kagitlar1 sektorii 2009-2010 doneminde ciro
bazinda %3,4’liik biiyiime kaydetmistir. Son yillarda temizlik kagid1 pazarindaki toplam
arzin talepten fazla olmasi, fiyat rekabetini tetiklemistir. 2011 yilinin ilk yarisinda
gectigimiz yilin ilk yarisina kiyasla satiglarda %0,6 diizeyinde tonaj artis1t ve %3,9
oraninda net satis biiylimesi elde edilmistir. 2011 yil1 ilk yarisinda yurt disindan temin
edilen hammaddelerin orjin fiyatlarindaki artis ve 2011 yilinin 2. ¢eyreginden itibaren
yasanan kur artislan sirketin karliligini olumsuz etkilemistir.

2011 yilinin ilk 9 aylik doneminde gectigimiz yilin aym1 donemine gore miktar bazinda
%1,5 biiyiime yasanirken net satiglar %35,7 diizeyinde biiytimiistiir Yurti¢i satiglar bir
onceki yilin aym1 donemine gore miktar bazinda kiiciiliirken yurtdis1 satislar miktar
bazinda biiyiimiistiir. Kar marjlari, 2011 yilinda artisa devam eden hammadde
maliyetlerinin satig fiyatlarina yeterince yansitilamamasina ve artan pazarlama ve satig
giderlerine bagh olarak diisiis gostermistir. 2011 yilinin 2. ceyreginden itibaren hizlanan
kur artiglar1 finansman giderlerinde de artisa neden olarak sirketin karliligini etkilemistir.

Ortakhgin son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakligin gelirlerini ve
net satislarim onemli Olciide etkilemis olan faktorler ile s6z konusu faktorlerin
geliri ve net satislar etkileme derecesi hakkinda bilgi: Yoktur.

- Ortakhgin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda
bilgi: Yoktur.
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11.3

Ortakhigin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig: ve yeterli degilse gerekli ek
isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

Sirketin 30.09.2011 tarihli nakit akim tablolarinda da goriilecegi iizere Sirket isletme
faaliyetleri sonucunda nakit yaratmaya devam etmekte dolayisi ile en az 12 aylik bir siire
icin ilave isletme sermayesine ihtiya¢c duymamaktadir.

Bunun yan1 sira gerektiginde Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S.,
Sirket’in mali yapisinin giiglenmesi, Sirket’in mevcut olan ticari ve ticari olmayan
bor¢larin1 6demekte herhangi bir giicliikkle karsilasmamasi1 ve 6demelerini zamaninda
gerceklestirmesi i¢in, gerekli sermaye artirnmimi da icerecek sekilde, Sirket’e gerekli
kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.
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114 Ortakhigin son durum itibariyle finansman yapis1 ve borcluluk (garantili -
garantisiz, teminath - teminatsiz ayrimu yapilmus ve dolayhh ve sarta bagh

yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:
30.09.2011 tarihi itibariyle

Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

50.806.030
Garantili 27.698.162
Teminath
Garantisiz / Teminatsiz 23.107.868
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 64.399.868
Garantili
Teminath 60.427.290
Garantisiz / Teminatsiz 3.972.578
Ozkaynaklar 967.872
Odenmis / Cikarilmis Sermaye 40.000.000
Yasal Yedekler
Diger Yedekler
TOPLAM
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A.Nakit 2.494.921
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 2.494.921
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 4.709.837
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm -
H. Diger Finansal Borc¢lar 17.483.811
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 22.193.648
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 19.698.727
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 50.364.490
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk 10.062.800
N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) 60.427.290
0. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 80.126.017
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12. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

12.1 Ortakhgn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Izahnamenin 8 no’lu maddesinde agiklanan Yasar Holding A.S.’nin bir finans kurulusundan
temin edip Sirketimize ayn sartlarla devrettigi krediler ve Yasar Birlesik Pazarlama A.S.’den

saglanan ticari olmayan bor¢ disindaki fon kaynaklarimiz asagida agiklanmistir.

30 Eyldl 2011 31 Aralik 2010

Kisa vadeli krediler 4.637.481 5.303.399
Kisa vadeli finansal kiralama borglar 72.356 56.559
Kisa vadeli finansal borclar 4.709.837 5.359.958
Uzun vadeli krediler 50.314.000 -
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 50.490 85.629
Uzun vadeli finansal bor¢lar 50.364.490 85.629
Toplam finansal borg¢lar 55.074.327 5.445.587

a) Krediler

Yillik etkin agirlikh

ortalama faiz orani (%) Orijinal para birimi TL Karsihig
30 Eylil 31 Aralik 30 Eyiul 31 Aralik 30 Eylul 31 Aralik
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Kisa vadeli krediler:
ABD dolari krediler (*) 3,85 3,03 2.042.564 3.430.400 3.769.143 5.303.399
TL krediler (**) - - 239.198 - 239.198 -
Uzun vadeli kredilerin kisa donem taksitleri:
Avro krediler Euribor+3,41 - 250.085 - 629.140
Toplam kisa vadeli krediler 4.637.481 5.303.399

Uzun vadeli krediler:

Avro krediler Euribor+3,41 - 20.000.000 - 50.314.000

Toplam uzun vadeli krediler 50.314.000 -

) ABD Dolart krediler, sabit faiz oranli rotatif banka kredilerinden olusmakta olup faiz oram1 % 3,85tir.
(31 Aralik 2010: %2,5 - %3,85 arasinda degismektedir).
(**)  TL cinsinden banka kredileri spot kredilerden olugsmaktadir. Spot krediler i¢in faiz 6denmemektedir.

Sirket, Yasar Holding A.S.’den aym sartlar ile devraldigr 22.199.247 Avro karsilign 52.150.471 TL
tutarinda ve yillik %9,97 faiz oranina sahip kredinin vadesi 10 Agustos 2011 olup Sirket ilgili kredinin
yeniden finansmani amaciyla, 1 Agustos 2011'de yurti¢i bir finans kurulusundan, 1 Agustos 2017
vadeli 20 milyon Avro tutarinda kredi saglamistir. Kredi faizi alt1 ayda bir belirlenmek iizere degisken
yillik Euribor+%3.,41 olarak belirlenmis olup kredi geri 6demesi, kredi kullanim tarihinden itibaren iki
yillik 6demesiz donem sonunda, 1 Agustos 2013 tarihinde baslayarak 6 aylik donemlerde 9 esit taksite
tahakkuk etmis faizi ile birlikte geri ddenecektir. S6z konusu krediye istinaden, Yasar Holding A.S.,
YBP, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pmar Siit, Caml1 Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Caml
Yem”), Pinar Et ve Dyo Boya, Sirket’e garantor sifatiyla miiteselsil kefalet saglamastir.

Sirket, 1 Agustos 2011 tarihinde almis oldugu s6z konusu krediye iliskin uluslararasi bir finans
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kurulusu ile ISDA master anlasmasi, ekleri ve swap teyid dokiimanlarini imzalamak suretiyle Avro /TL
iizerinden swap anlagsmasi yapmustir. Sirket bu anlagma ile s6z konusu kredinin yalnizca faiz
O0demelerini %8,30 faiz orani ile swap etmistir.

b) Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar

30 Eylal 2011 31 Aralik 2010
Avro TL karsihig Avro TL karsihigi
Kisa vadeli 28.762 72.356 27.602 56.559
Uzun vadeli 20.070 50.490 41.789 85.629
48.832 122.846 69.391 142.188

Finansal kiralama yiikiimliiliikleri Sirket’in almis oldugu is makineleri ile ilgili olup etkin agirlikli
ortalama faiz oranlar1 yillik %0,08, vadesi 2013 yilidir. (31 Aralik 2010: %0,08).
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12.2

Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

2008 yilinda finansal borclarini iligkili taraflardan elde ettigi fonlarla 6deyen Sirket, 2009 yilinda
isletme faaliyetlerinden net nakit elde etmeye baslamis ve s6z konusu yilda sermaye artisindan elde
ettigi fonlar1 da kullanarak finansal bor¢larina iliskin 6demelerini gerceklestirmistir. 2010 yilinda
iligkili taraflardan elde ettigi fonlar ile finansal bor¢larimi biiyiik 6lciide kapatan Sirket, 2011 yilinda
yurtici bir finans kurulusundan uzun vadeli kredi elde etmis ve iligkili taraflara olan bor¢larinin bir

kisminm1 6demistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eylil 2011 30 Eyliil 2010
isletme faaliyetleri:
Vergi 6ncesi zarar (26.484.625) (8.341.455)
Vergi 6ncesi zarar ile isletme faaliyetlerinden saglanan /
(faaliyetlerinde kullanilan) net nakitin mutabakat
icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 6.578.830 6.416.603
Kidem tazminati kargiligi 636.592 332.876
Slpheli alacak karsihgi - 38.148
Supheli alacak karsihigi iptali (90.387) -
Maliyet gider karsihgi 2.497.606 190.533
Ciro prim ve iskonto karsiligi 398.015 -
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan kar (12.006) (184.152)
Faiz geliri (82.259) (88.237)
Faiz gideri 4.401.272 5.257.978
Gergeklesmeyen kur farki gideri/(geliri) 11.191.925 (4.942.867)
-Varlik ve yuktmliliklerdeki degisimler 6ncesi net nakit (965.037) (1.320.573)
Varlk ve yukimliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis)/azals (3.742.023) 2.717.886
lligkili taraflardan ticari alacaklardaki artis (493.729) -
lligkili taraflardan diger alacaklardaki (artis) /azals (79.685) 30.103
Stoklardaki azalis/(artis) 3.233.061 (3.105.278)
Diger dénen varliklardaki azalis/ (artig) (3.591.347) (230.198)
Diger uzun vadeli alacaklardaki artis (77.416) -
Kisa vadeli ticari borglardaki artis 6.425.492 1.171.431
lligkili taraflara ticari borglardaki artis 3.751.185 -
Borg karsiliklarindaki (azahs) / artis (44.339) (464)
Diger kisa vadeli yokumluluklerdeki artig/(azalig) 472.130 150.743
Kisa vadeli diger borglardaki azalis (9.010) -
Uzun vadeli ticari borglardaki azahg (550.362) (799.918)
Odenen kidem tazminati (753.559) (198.301)
isletme faaliyetlerinden saglanan/
(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit 3.575.361 (1.584.569)
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (1.070.832) (401.578)
Tahsil edilen faiz 82.259 88.237
Maddi duran varlik satis hasilati 29.412 195.612
Yatinm (faaliyetlerinde kullanilan) / faaliyetlerinden saglanan net nakit (959.161) (117.729)
Finansal faaliyetler:
Sermaye artisi - 3.689.955
Finansal borglardaki bor¢lanma / (geri 6deme) 46.789.360 5.917.533
lligkili taraflara ticari olmayan borglardaki artis /(azalis) (44.184.271) (686.607)
Odenen faiz (3.738.404) (6.995.489)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (1.133.320) 1.925.392
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 1.482.880 223.094
Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki kur farki degisimi etkisi 65.076 (2.733)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 946.960 516.015
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 2.494.921 736.376
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1 Ocak - 31 Aralik 2010

1 Ocak - 31 Aralik 2009

Vergi 6ncesi zarar

Vergi oncesi zarar ile igsletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit mutabakati icin gerekli diizeltmeler:

- Amortisman e itfa paylar

- Maliyet Gider Karsihg

- Kidem tazminati karsihg

- Dava gider karsihgi

- Supheli alacak karsihg

- Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan kar

- Faiz gideri

- Faiz geliri

- Finansal varliklarin deger artisindan kaynaklanan gelir
- Finansal borglarin kur farki kazanci

Varhk ve yikiimliliiklerdeki degisimler:
- Ticari alacaklardaki artis / (azalis)

- lligkili taraflardan diger alacaklardaki artis
- Stoklardaki artis

- Diger dénen varliklardaki azalig

- Uzun vadeli diger alacaklardaki azalig

- Kisa vadeli ticari borglardaki (azalis) /artis
- Borg karsiliklarindaki (azalig) /artis

- Diger kisa vadeli yukimlUlUklerdeki (azalig) /artis
- Uzun vadeli bor¢lardaki azalig

- Odenen kidem tazminati

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

Yatinnm faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari
- Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari
- Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit
- Tahsil edilen faiz
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari
- Sermaye artisi

- lligkili taraflara finansal borglardaki artis / (azalis)

- Finansal borglardaki azalis

- Odenen faiz

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi ARTIS / (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

(13.362.882)

8.194.197
228.446
525.409
44.276
45.740
(184.395)
6.538.790
(107.443)
(103.327)
0

1.818.811

3.716.081
4.740
(2.588.801)
(364.081)
(5.401)
(760.636)
25.179
221.482
(1.184.734)
(198.301)
684.339

(709.352)
200.774
107.443

(401.135)

3.689.955
47.775.992
(43.043.005)
(8.275.201)
147.741

430.945

516.015

946.960

(5.306.499)

8.611.787
451.000
395.240
137.755

1.756.005
(117.055)

10.206.247

(73.795)

0

(16.844)
16.043.841

(4.104.215)
300.092
(2.894.335)
424.033
1.000
(2.663.204)
65.106
(1.753.238)
(1.108.391)
(156.211)
4.154.478

(603.217)
141.825
73.794
(387.598)

23.115.559
(12.376.608)
(3.844.886)
(11.281.629)
(4.387.564)
(620.684)
1.136.699

516.015
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1 Ocak - 31 Aralik 2008

isletme faaliyetleri :

Vergi dncesi zarar

Vergi 6ncesi zarar ile isletme faaliyetlerinden
saglanan / (faaliyetlerinde kullanilan) net nakitin
mutavakati i¢in gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar

Maliyet gider karsiligi

Kidem tazminati karsilig

Dava karsiliklari

Supheli alacak karsilig

Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan kar
Maddi duran varlik deger distklGgu iptali

Faiz geliri

Faiz gideri

Finansal borglarin kur farki (kazanci)/kaybi

Varlik ve yikiimliiliiklerdeki degisimler:

Ticari alacaklardaki artis

Stoklardaki (artis)/azalis

iliskili taraflardan diger alacaklardaki azalis / (artis)
Diger donen varliklardaki azalis

Uzun vadeli diger alacaklardaki azalis

Kisa vadeli ticari borglardaki (azalis)/artis

Borg¢ karsiliklarindaki (azalis)/artis

Diger kisa vadeli yiktumlultklerdeki (azalig) / artis
Uzun vadeli ticari borglardaki azalis

Odenen kidem tazminati

isletme faaliyetlerinden saglanan/
(faaliyetlerinden kullanilan) net nakit

Yatinm faaliyetleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari
Tahsil edilen faiz

Maddi duran varlik satis hasilati

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit
Finansal faaliyetler:

Sermaye artisl

Finansal bor¢lardaki azalis

iliskili taraflara finansal borglardaki (azalis)/artis
Odenen faiz

Finansal (faaliyetlerde kullanilan)/faaliyetlerden
saglanan net nakit

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net
(azahig)/artis:

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiy
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bak
Parasal olmayan finansal faaliyetlerine iligkin ek
actklamalar :

Sermaye artisiile ilgili diger alacaklar

(31.134.529)

6.860.719
300.000
659.393

0

1.433.847

(104.254)
(207.382)
(42.994)
13.008.848
2.406.989
(6.819.363)

(1.998.338)
4.529.691
(193.701)
664.110
1.252

848

3.117
1.335.069
(530.346)
(920.611)

(3.928.272)

(1.408.869)
42.994
236.287
(1.129.588)

0
(6.987.112)
26.305.882

(13.319.806)

5.998.964
941.104

195.595
1.136.699
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12.3

12.4

12.5

Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin 30.06.2011 tarihli nakit akim tablolarinda da goriillece8i iizere Sirket isletme
faaliyetleri sonucunda nakit yaratmaya devam etmekte dolayisi ile ilave bor¢glanma ihtiyact
bulunmamaktadir.

Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak oOnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullammina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

- Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar,
- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

345 ve 3.4.11 no’lu maddelerde yatirimlarin ve finansal kiralamanin fon kaynaklari
belirtilmistir.

13. GECMIiS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

13.1

13.2

Ortakhigin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan son ii¢ yil ve son ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan son ii¢
yil (2008, 2009 ve 2010 ve (30.06.2011) finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari ile son ara donem 30.09.2011 tarihli finansal tablolar1 www.kap.gov.tr
“de ve Sirket internet sitesi www.viking.com.tr *de yer almaktadir.

Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denetci goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Mali Tablo | Bagimsiz Denetim Kurulusu
Donemi

30.06.2011 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

31.12.2010 Drt Denetim Yeminli Mali Miigavirlik A.S.*

31.12.2009 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

31.12.2008 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

* SPK’min Seri:X, No:22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Teblig”in “Bagimsiz Denetim Sozlesmesi” baslikli 3. Kisminin 6. Maddesinde
diizenlenen rotasyon uygulamasi ve konuya iliskin SPK diizenlemeleri cercevesinde
ilgili yilda DRT Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denetim kurulusu
olarak yetkilendirilmistir.
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01.01.2011-30.06.2011 dénemine iliskin Bagimsiz Denet¢i raporunun goriis
boliimiinde “‘Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus” asagidaki
gibidir:

“2 no'lu dipnotta belirtildigi iizere ilisikteki ara donem 6zet finansal tablolar "Isletmenin
Siirekliligi" ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla birlikte, 30 Haziran 2011 tarihi
itibariyle Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam donen varliklarin1 68.850.092 TL
tutarinda asmis, ayni tarihte sona eren altt aylik ara hesap donemi itibariyle faaliyet
zararl ve net donem zarar sirasiyla 5.169.857 TL ve 16.201.939 TL olarak ve 30
Haziran 2011 tarihi itibariyle ge¢mis yillar zararlart ise 46.339.180 TL olarak
gerceklesmistir. Ayrica, 5 no'lu dipnotta agiklandig iizere 31 Mart 2011 tarihi itibariyle
bagimsiz profesyonel degerleme sirketince deger tespitine tabi tutulan maddi duran
varliklarin taginan degeri gecen seneye oranla 9.589.185 TL artmis (ertelenmis vergi
etkisinden arindirilmig) ve dolayisiyla aymi tutarda ozkaynaklarini olumlu etkilemistir.
Ote yandan, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 324. maddesi kapsaminda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri cercevesinde yapilan degerlendirmeye gore Sirket'in
O0zkaynaklar tutar1 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle 6denmis sermayesinin 1/3'linii
karsilamamaktadir. Tiim bu kosullar, Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti
izerinde Onemli bir belirsizligin varligina isaret etmektedir. Buna istinaden, Sirket
yonetimi, Sirket'in siirekliligini devam ettirme konusunda 18 no'lu ara donem Ozet
finansal tablo dipnotunda ag¢iklandig {izere detayl1 bir degerlendirme yapmis ve konuyla
ilgili gerekli sermaye artirnmimi da iceren bir takim caligmalan yiiriitmektedir. Bu
onlemlerin yan1 sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket'in
mali yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borg¢larin1 ddemekte
herhangi bir giicliikle karsilasmamasi ve 6demelerini zamaninda gerceklestirmesi igin
Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir."

01.01.2010-31.12.2010 donemine iliskin Bagimsiz Denet¢ci raporunun goriis
boliimiinde “Giiriisii Etkilemeyen Husus” asagidaki gibidir:

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ekli finansal tablolarinda kisa vadeli
yiikiimliiliikleri, toplam donen varliklarim1 56.031.362 TL tutarinda asmistir ve gecmis
yil zararlar1 35.037.808 TL tutarindadir. Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi ile biten on iki
aylik doneme ait faaliyetleri 4.169.176 TL faaliyet zarar1 ve 12.827.562 TL net donem
zarar1 ile sonuclanmig olup, faaliyet karliliginin siirekliligine iliskin belirsizlik devam
etmektedir. SO0z konusu durum Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti tizerinde
onemli bir belirsizligin varligini isaret etmekle birlikte, Sirket yonetimi Sirket’in finansal
yapisinin giiclendirilmesi ile ilgili olarak Not 41’de detayl olarak agiklanan 6nlemleri
almaya devam etmektedir.
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01.01.2008-31.12.2008 donemine iliskin Bagimsiz Denet¢i raporunun goriis
boliimiinde “Goriisii Etkilemeyen Hususlar” asagidaki gibidir:

2 no’lu finansal tablo dipnotunda belirtildigi iizere, Sirket’in ilisikteki finansal
tablolar1 isletmenin siirekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla birlikte, 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam doénen
varliklarint 29.626.310 TL tutarinda agmis, ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet
zarart ve net donem zarart sirasiyla 7.482.949 TL ve 31.253.233 TL olarak
gerceklesmigstir. Ayrica 18 no’lu dipnotta aciklandigr tizere, 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketlerince deger tespitine tabi tutaln
maddi duran varliklarin tasinan degeri gecen seneye oranla 14.057.432 TL
(ertelenmis vergi etkisinden arindirilmis) artmis olmakla beraber, Sirket’in 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle toplam ozkaynaklar1 7.317.326 TL olarak gerceklesmistir.
Mevcut durum Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti tizerinde 6nemli bir
belirsizligin varligina isaret etmektedir. Bu dogrultuda, Sirket yonetimi, Sirket’in
siirekliligini devam ettirme konusunda 41 no’lu finansal tablo dipnotunda
aciklandig1 iizere detayli bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili bir takim
onlemler almistir. Bu Onlemlerin yam sira, Sirket’in ana ortagi durumunda olan
Yasar Holding A.S., Sirket’in mali yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari
olmayan borclarin1 ddemekte herhangi bir giigliikle karsilagmamasi ve ddemelerini
zamaninda gergeklestirmesi i¢in Sirket’e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini
taahhiit etmistir.

13.3 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakligin ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler:

1. Sirket Yonetim Kurulu’nun 11 Agustos 2011 tarihli toplantisinda, Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihli
bilancosunun ve SPK’nin 9 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayili ilke karar1 kapsaminda hazirlanan ara
bilanconun TTK’nin 324. maddesi kapsaminda olmasi iizerine yapmay1 planladigi sermaye artirim rakamini
netlestirmeye yonelik calismalari, genel ekonomik dalgalanmalarin da etkisini dikkate alarak, en kisa siirede
sonuclandirmaya ve sonucun kamuya duyurulmasina karar vermistir.

il. Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle, Yasar Holding A.S.’den aymi sartlar ile devraldig
22.199.247 Euro karsilig1 52.150.471 TL tutarinda ve yillik %9,97 faiz oranina sahip kredinin vadesi 10
Agustos 2011 olup Sirket ilgili kredinin yeniden finansmani1 amaciyla, 1 Agustos 2011'de yurtici bir finans
kurulusundan, 1 Agustos 2017 vadeli 20 milyon Euro tutarinda kredi saglamistir. Kredi faizi alti ayda bir
belirlenmek iizere degisken yillik Euribor+%3,41 olarak belirlenmis olup kredi geri 6demesi, kredi kullanim
tarthinden itibaren iki yillik 6demesiz donem sonunda, 1 Agustos 2013 tarihinde baslayarak 6 aylik
donemlerde 9 esit taksitte tahakkuk etmis faizi ile birlikte geri 6denecektir. S6z konusu krediye istinaden,
Yasar Holding A.S., YBP, Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pmar Siit, Camli Yem Besicilik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Camli Yem”), Pinar Et ve Dyo Boya, Sirket’e garantor sifatiyla miiteselsil kefalet saglamistir.

Sirket, 1 Agustos 2011 tarihinde almis oldugu sozkonusu krediye iliskin uluslararasi bir finans kurulusu ile
ISDA master anlasmasi, ekleri ve swap teyid dokiimanlarini imzalamak suretiyle Euro /TL iizerinden swap
anlagsmasi yapmustir. Sirket bu anlagma ile sz konusu kredinin yalnizca faiz 6demelerini %8,30 faiz orani
ile swap etmistir.

1il. Sirket, Dyo Boya tarafindan kullanilan 25 milyon Euro tutarinda ve Camli Yem tarafindan kullanilan
5 milyon Euro tutarinda olmak iizere; Agustos 2011°de kullanilacak toplam 30 milyon Euro tutarinda,
Agustos 2017 vadeli krediye, miisterek ve miiteselsil garantor sifatiyla katilmakta olup ilgili krediler ihtiyag
halinde Sirket’e de aymi sartlarda kullandirilacaktir.
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1v. Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle, Yasar Holding A.S.’nin uluslararasi piyasalardan saglamis
oldugu toplam 76.059.000 Eur tutarindaki krediye iliskin garantorliigii (Dipnot 16.d), 10 Agustos 2011
tarihinde ilgili kredinin kapatilmasi neticesinde sona ermistir.

14. ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BIiLGILERI! : Yoktur
15.KAR PAYI DAGITIM ESASLARI :

Ortakhgin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslari ile son 3 yi1l icerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin
bilgi:

Sirket Ana Sozlesmesinin "Karin Dagitilmasi" bagslikli 16. maddesine gore;

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman bedelleri, karsiliklar, vergi ve mali
miikellefiyetler gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zaruri olan miktar hesap senesi sonunda
tesbit edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan net kardan varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesi suretiyle kalan miktar safi kar1 teskil eder. Bu suretle meydana gelecek safi karin % 5’1
T.T.K. Md. 466 hiikiimlerine gére ddenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar birinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kalandan Sermaye Piyasast Kurulu’nun tesbit ettigi nisbette 1.
Temettii pay1 ayrilir.

Geriye kalan kisimdan :

a. Kalanin % 5’ine kadar bir meblag idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsilig1 ve Idare
Meclisinin tesbit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

b. Geri kalan kisim ikinci temettii olarak dagitilir veya Umumi Heyetin kararlagtiracagi
sekilde ihtiyat akgesi olarak ayrilir. Karin dagitim tarihi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tebligleri gozetilerek tesbit edilir.

c. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesinin 3. Fikrasi uyarinca; Pay sahipleri i¢in
o0denmis/cikarilmis sermayenin % 5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra, pay
sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kismin
onda biri ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. Diger taraftan, kar payinin
sermaye artirrmi suretiyle hisse senedi olarak dagitilmasi veya dogrudan dogruya
bilancodaki olaganiistii yedek akceler gibi dagitilmamis karlarin sermaye artirnminda
kullanilarak bunlarin karsiliginda hisse senedi verilmesi durumlarinda bunlar iizerinden
ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

d. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde 6denmedikce
yonetim kurulu {iiyeleri ile, ¢alisanlarina, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine
imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

e. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara
temettii avansi dagitilabilir.

Sirket son ii¢ yilda faaliyetlerini zararla sonu¢landirmis olmasindan dolay1 kar dagitimi yapmamustir.

! Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satislar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal durumu igin Snemli

gostergelerde %25 veya daha fazla oranda 6nemli bir degisiklige yol agan bir islemin s6z konusu olmasi durumda, bu degisiklige
yol acan islemin finansal tablo donemi basindan itibaren veya finansal tablo doneminin son giinii itibariyle oldugu varsayilarak
s0z konusu degisikligin ortakligin briit geliri, toplam aktifi ve kari/zarar1 tizerindeki etkisine iliskin finansal bilgi.
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16. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi?

Yurt dis1 piyasalardaki gelismelere bagh olarak, yurt i¢i ekonomideki olas1 dalgalanmalar nedeniyle
herhangi bir kar tahmini ve/veya kar beklentisine yer verilmesi tercih edilmemistir.

17. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
A) Hisse senetlerinin elden cikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem Goren Hisse Senetleri’:

Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin iicer aylik donemleri itibariyle; Alim satimina aracilik
ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark , Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler {izerinden %0 ‘oraninda vergi tevkifati yapacaklardir. Dar miikellef gercek
kisi ve kurumlar i¢in bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
aliacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra
yapilan ilk alim islemi esas alinarak {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden
fazla alim satim yapilmasi halinde o giin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Ucer aylik donem icerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmas1 halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimindan dogan
zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goéren ve
1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica,
tam miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler icin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun (GVK)
Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar icin gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.Ticari
faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 madde kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde tevkifata tabi kazancglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir.

: Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri i¢in muhtemel kar veya zarar seviyesine iligkin bir rakamin veya

asgari veya azami bir rakaminin acik¢a ya da dolayh olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar veya ugranabilecek zararlarin
hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglar1 heniiz yayinlanmamis olan bir hesap donemi i¢in kar ya da zarar rakaminin
tahmin edilmesidir.
3 193 saylli Gelir Vergisi Kanunu’na 01.01.2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Gegici Madde 67'nin eklenmesi suretiyle menkul
kiymetlerin vergilendirilmesinde 01.01.2006-31.12.2015 tarihleri arasinda uygulanmak tzere degisiklik yapan 5281 sayili “Vergi Kanunlarinin
Yeni Tidrk Lirasina Uyumu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” 31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ote yandan, 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayih “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”la Gegici 67’nci madde ile yapilan diizenlemelerde bazi degisiklikler ve
ilaveler yapilmis ve s6z konusu Kanun, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Ayrica, 27.06.2006 tarihli ve 5527
sayil “Gelir Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanun” ile Gegici 67'nci maddede bazi degisiklikler yapilmis ve degisiklikler
07.07.2006 tarihli ve 26221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu konuda, ayrica 257, 258, 259, 260, 266 ve 270 Seri No’lu Gelir Vergisi
Kanunu Genel Tebliglerine de bakilabilir.
4 23.07.2006 tarihli ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yerli yatinmcilara uygulanan gelir
vergisi stopaj orani %15’ten %10’a indirilirken, %10 olarak uygulanan kar dagitimi stopaj orani %15’e ¢ikarilmistir. 13.11.2008 tarihli ve 27053
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 2008/14272 sayili Bakanlar Kurulu arari ile bu oran tam mikellef gergek kisi ve kurumlar tarafindan hisse
senetlerine iliskin olarak elde edilen kazanglar igin % 0 olarak uygulanmaktadir.
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Ote yandan, dileyen gelir vergisi miikellefleri ayn1 takvim yili iginde iicer aylik donemlerde olusan
kar ve zararlar i¢in yillik beyanname verebileceklerdir. Bu ¢ercevede, beyan edilen gelirden yil icinde olusan
zararlarin tamam1 mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir iizerinden %15 (2006/10731 sayili1 BKK ile bu oran
9% 10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayili BKK ile bu oran % 0 olarak uygulanir) oraninda vergi
hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar
genel hiikiimler cercevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina
devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik donemler
itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin ayni
tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.
Gecici Madde 67°nin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya tam
miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen
kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir.

2.1. Gergek Kisiler
2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nun 4842 sayil1 Kanun ile degisik Miikerrer 80’inci
maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen
hisse senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3 (ii¢) aydan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin” elden c¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse
senetlerinin elden cikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer
80’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden cikarildigi ay hari¢c olmak iizere DIE tarafindan belirlenen
toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine
gore, indirim oranm diisiildiikten (endeks orami uygulandiktan) sonra kalan tutarin 2005 yili i¢in 13.000,-
TL’yi (2004/8295 sayili BKK) asan kismi beyanname verilmesini gerektirecektir. Buna gore, alim
tarihinden itibaren ii¢ aylik siire i¢inde satilanlardan elde edilen kazang, “deger artis kazanci” olarak gelir
vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alim satim siiresi {i¢ ay1 asanlar vergiden istisna olacaktir.

2.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler:

Tam miikellef gercek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) cercevesinde dar
miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest
meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazanc ve iratlardan olusuyorsa ve
stopaja tabi kazanglar1 yoksa yillik beyannameye tabi degildir, stopaja tabi kazanglar1 varsa yillik
beyannameye tabidir. GVK madde (101/2) uyarinca, dar miikellef gercek kisiler menkul mallarin ve
haklarin elden c¢ikarilmasindan dogan kazancg ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigl yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

2.2. Kurumlar
2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar:
Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyarinca dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi
temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimi isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclari
ticari kazanc¢ olarak vergiye tabi olacaktir. GVK’nun Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca, dar miikellef
kurumun alim satim ile devamli olarak ugrasmasi halinde kur farklarindan dogan kazanglar ticari kazancin
tespitinde dikkate alinir.

3. Gercek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve IMKB’de islem Gormeyen
Hisse Senetleri:
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5281 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB disindaki tam miikellef sirketlerine ait
hisse senetlerinin 2 yi1l gectikten sonra satilmasi halinde alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir.
Bu tiir senedin 2 y1l dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan edilecektir.

B) Hisse senetleri kar paylarinin ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylar icin GVK Gegici madde 67
kapsaminda tevkifat yapilmamasi disinda, vergilendirme bakimindan 2005 yilinda gecerli olan esaslar
aynen gecerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylarinin ve temettii avanslarinin
vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve Oncesi diizenlemeler ise asagidaki gibi olacaktir.

1. Gercek Kisiler
1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:
GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 4842
sayith Kanun‘un 9’uncu maddesine gore 2005 yih gelirleri icin 15.000,-TL’yi(6)" (gelir vergisinin ikinci
dilimi) asan menkul sermaye iratlar1 dahil kurumlardan elde edilen kar paylar1 beyanname verilmesini
gerektirecektir(7).6

GVK’nun 94’iincii maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayil
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi1 asamasina birakilmistir. GVK’nun 4842 sayili
Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef gercek kisilere, gelir
ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar
miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere” “dagitilan kar paylar
iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat(8)7 (%15) yapilacaktir.

GVK‘ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22°nci maddenin ikinci fikrasina gore tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numaral1 bentlerinde
yazili “kar paylarmmn yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar iizerinden GVK’nin
94’iincti maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar payinin yillik beyanname ile
beyan edilmesi durumunda yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, gercek
kisi ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul
sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir(9). *Temettii avanslar1 da kar paylar ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam
miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar
miikellef gercek Kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere “dagitilan kar paylar1 iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir(10)°’. GVK madde (86/2) uyarinca; dar miikellefiyette tamamu Tiirkiye'de tevkif suretiyle

5 Bu tutar 2006 igin 18.000,-TL, 2007 i¢in 19.000,-TL, 2008 igin 19.800,- TL; 2009 i¢in 22.000,- TL,2010 ,i¢in 22.000 TL, 2011 i¢in 23.000 TL'dir.

6 Kar paylarinin vergilendirilmesi konusunda 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle “vergi alacagi sistemi” kaldirilmig ve kurum biinyesinde
yapilan vergi tevkifatinin tamaminin kar payinin yillik beyanname ile beyan edilmesi halinde yillik beyanname Uzerinden hesaplanan vergiden
mahsup edilmesine olanak saglanmistir.

’ Kar paylarinda tevkifat orani, 22.07.2006 tarihli ve 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari (BKK) geregince 23.07.2006 tarihinden itibaren %15 olarak
belirlenmis olup, tim mikellef gruplari igin ayni oran gegerlidir. Oran, anilan BKK éncesinde %10 idi.

Bu konunun esasi soyledir: Maliye Bakanligi’'nin 06/02/2000 tarih ve 23956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 231 seri numarali Gelir Vergisi Genel Tebligi
uyarinca, ger¢ek kisi ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul sermaye iradi” olarak Gelir Vergisi
Kanunu’nun 85 ve 86’nci maddeleri hiikimleri gcergevesinde beyan edilmesi gerekmekte idi. Ancak konuya iliskin olarak Danistay 4. Dairesi, 06.12.2000 tarih ve
Esas No: 2000/1307, Karar No:2000/5053 sayili karari ile GVK’nun 94’{incii maddesinin birinci fikrasinin (6/b-i) numarali bendinde karin sermayeye ilavesinin kar
dagitimi sayilmayacagindan bahisle ortaklar agisindan da elde edilmis bir kar payindan soz edilemeyecegi belirtilerek bu gelirlerin beyanina iliskin 231 seri
numarali tebligin iptaline karar vermis olup, bu karar Vergi Dava Daireleri Genel Kurulunun 08/06/2001 tarih ve Esas No: 2001/180, Karar No: 2001/224 sayili
karari ile kesinlesmis bulunmaktadir.

9 Diger yandan, GVK‘ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegici Madde 62‘ye gore; kurumlar vergisi mukelleflerinin 31.12.1998 veya daha 6nceki tarihlerde sona
eren hesap donemlerinde elde ettikleri kazanglarinin dagitimi halinde gergek kisilerce elde edilen kar paylari gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar vergisi
mukelleflerinin 31.12.1998 veya daha onceki tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde elde ettikleri kazanglarinin disinda kalan ve 31.12.2002 veya daha 6nceki
tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanglarinin dagitimi halinde, gercek kisilerce elde edilen kar
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vergilendirilmis olan {iicretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Ancak GVK madde (101/5) ¢ergevesinde,
gercek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk ettikleri isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger
kazang ve iratlar, ticari, zirai veya mesleki bir faaliyete hic¢ girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere
istirak edilmemesi karsiliginda elde ettikleri diger kazang ve iratlari, vergisi tevkif suretiyle alinmamis
menkul sermaye iratlarini ve her tiirlii kazang ve iratin Tiirkiye’de yapildig1 yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.

2. Kurumlar
2.1. Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylari:
GVK’nun 4842 sayilh Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam miikellef
gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
“dagitilan kar paylar iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Ticari
faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde soz konusu gelirler ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir. 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 6’nc1 maddesine gore
kurum kazanci, GVK’nun ticari kazan¢ hiikiimlerine gore saptandigindan, ticari isletme icin gecerli olacak
ve bu kazancglar kurum kazancina dahil edilecektir. Ancak, KVK madde (5/1) uyarinca, tam miikellef baska
bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari, yatirnm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir. an'
2.2. Dar Miikellef Kurumlar:
Tam miikellef kurumlara iligkin agiklamalar aynen gegerlidir. Diger taraftan, KVK uyarinca yillik
veya Ozel beyanname veren dar miikellef kurumlarin, GVK’nun 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (4)
numarali bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutari lizerinden tevkifat
yapilacaktir.

C) Vergi stopajinin ihracc tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama

Vergi mevzuati uyarinca 2005 yili ve oncesi i¢in bu boliim kapsaminda kesilmesi gereken
tevkifatlarin tiimii ilgili ortaklik tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015 doneminde ise hisse senetlerinin elden
cikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar ve araci kurumlarca, hisse senedi kar
paylarinda tevkifat ilgili ortaklik tarafindan kesilecektir.

18. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER : Yoktur.

Isbu izahnamede sektorel bilgiler ile ilgili ifadelerde Tiirkiye Seliiloz Vakfi ve Nielsen verilerinden
yararlanilmis ve s6z konusu boliimlerde ilgili kurumlara atif yapilmistir.

paylarinin net tutarina elde edilen kar paymnin (1/9)'u eklendikten sonra, bulunan tutarin yarisi vergiye tabi gelir olarak dikkate alinir. Bu gelirler ile ilgili olarak
yillik beyanname verilmesi halinde, beyannameye intikal ettirilen tutarin (1/5)'i beyanname tzerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir.
0 Diger yandan, GVK‘ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegici Madde 62‘ye gore;

1. Kurumlar vergisi mukelleflerinin;

a) 31.12.1998 veya daha 6nceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde ettikleri kazanglarinin,

b) (a) bendi kapsami disinda kalan ve 31.12.2002 veya daha énceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumlar
vergisinden istisna edilmis kazanglarinin, Dagitimi halinde GVK madde 94 uyarinca tevkifat yapilmaz.

2. Gergek kisilerce (1) numaral fikranin (a) bendi kapsaminda elde edilen kar paylari gelir vergisinden mustesnadir.

3. Gergek kisilerce (1) numaral fikranin (b) bendi kapsaminda elde edilen kér paylarinin net tutarina elde edilen kar payinin (1/9)’'u
eklendikten sonra, bulunan tutarin yarisi vergiye tabi gelir olarak dikkate alinir. Bu gelirler ile ilgili olarak yillik beyanname verilmesi halinde,
beyannameye intikal ettirilen tutarin (1/5)'i beyanname (izerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir.

4. Kurumlar vergisi mukelleflerinin dogrudan veya istirakleri araciligiyla, bu maddenin (1) numarali fikrasinda belirtilen nitelikte kar
payi elde etmeleri halinde, bu kar paylarinin dagitimi ve kar payi elde eden gergek kisilerce bu kar paylarinin beyani ile ilgili olarak (1), (2) ve (3)
numarali fikra hikGmleri uygulanir.

5. Bu madde kapsamindaki kar paylari icin GVK madde 22 hikimleri uygulanmaz.
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31 Aralik 2008 ve 31 Mart 2011 tarihlerinde Sirketin arazi ve arsalari ile binalar1 ve yeriistii diizenleri, Sirket
arazi ve binalarinin oldugu bolgedeki giincel degisikliklere istinaden, Giineybati Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan deger tespitine tabi tutulmustur.

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. olarak bildigimiz veya ilgili ligiincii sahislarin yaymladig: bilgilerden kanaat
getirebildigimiz kadariyla aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirebilecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini izahnamedeki bu bilgilerin aynen alindigin1 beyan ederiz.

19. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Sehit Fethi Bey Caddesi No.120 Pasaport Izmir adresindeki ortakligin merkezi
ve bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar1 ile araci kuruluslarca hazirlanan
raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil ve 30.06.2011, 30.09.2011
itibariyle finansal tablolar1

20. iZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin
her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN TAMAMI

Garanti Yatirom Menkul Kiymetler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN TAMAMI
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