SERMAYE PiYASASI KURULU

VIKING KAGIT VE SELULOZ ANONIM SIRKETI

PAYLARIN HALKA ARZINDA KULLANILACAK
TEK BELGEDEN MEYDANA GELEN IZAHNAME

2015




Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan bagvuru incelenmekte olup, Izahname Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan heniiz onaylanmanugtir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini takiben
kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

VIKING KAGIT VE SELULOZ ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...../...../....... tarihinde
onaylanmistir.

Ortaklifimizin  ¢ikanlmis sermayesinin  40.000.000 TE’den 25.000.000 TL’ye
azaltilmas1 ve es anh olarak 45.000.000 TL’ye artirnlmas: nedeniyle ihra¢ edilecek
20.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, izahnameye iliskin bir tavsive olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimzm www.viking.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin www.garantivatirim.com.tr adreshi
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr)
yayumlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamlticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragci sorumludur. Zararm ihra¢eidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmast halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gercklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kismmlari ile birlikte okundugun takdirde ézetin yamltic,
hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir _hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimmsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlarn hazirlayan kisi ve kurumlar da hazrladiklar raporlarda yer alan yanls,
yanilficl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

SPK Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
KAP Kamu Aydinlatma Platformu
BIAS Borsa Istanbul A.S.
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
GVK Gelir Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
ODA Ozel Durum Actklamast
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
SIRKET Viking Kagit ve Seliiloz A.S.
TL Tiirk Liras:
USD Amerikan Dolar:
~ EUR Avrupa Birligi Para Birimi Avro
UMS Uluslararas: Muhasebe Standartlar
UMSK | Uluslararas: Muhasebe Standartlar Kurulu
UFRS Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar:
TMSK Tiirkiye Muhasebe Standartlar: Kurulu

I. BORSA GORUSU: Yoktur.
. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: Yoktur.
GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “dtgtniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarthindeki Ongdriileri ve beklentileri gstermektedir. Birgok faktér, ihragoimin gelecege
yonelik agtklamalarinin dngéritlenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhraca
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Yetkilisi Sorumiun Oldugu Kisim:
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KIYMETLER A.S.
yd
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2. 0ZET

Bu biliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasast araclarina iliskin yatirim kararlan
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

2.1.  Ihragciya iliskin Bilgiler
2.1.1. Ihraccinn ticaret iinvam
VIKING KAGIT VE SELULOZ ANONIM SIRKETI

2.1.2. izahnamede finansal tablo donemleri itibariyle ana {iriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihrage1 faaliyetleri ile faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar hakkmda
bilgi

Viking Kagit'in fiili faaliyet konusu, yurtigi ve yurtdisi piyasalarda satilmak izere
yarimamul ve mamul temizlik kagidh tiretimi, satisi, pazarlamasii gergeklestirmektir.
Tuvalet kagidi, yar1 mamul temizlik kagitlan, pecete ve haviu ana tirlinlerimizdir. Viking
Kagt temizlik kagitlan sektoriinde tuvalet kagidi, bavlu, pegete ve kutu mendil {iriin paletiyle
“Lily”, “Senso”, “Premia” ve “Pufla” markal! firiinlerini nihai tiiketictye sunmaktadir. Ayrica
“ev dist kullamim” olarak adlandinlan otel, restoran, hastane, kurum ve kuruluglar gibi toplu
tiikketim noktalarma “Select” markas: altinda temizlik kagidi Grtinlerini ulagturmaktadir.

Viking Kagit,

+ Premia, Lily, Senso ve Pufla markali tuvalet kagidi, havlu, pegete ve kutu mendil driin
gamiyla ev ici,

« Select markall tirtinlerivle de ev dig tiiketim pazarlarinda yer almaktadir.

Viking Kagt, Tiirkiye ¢apinda 50°den fazla aktif bayi ve 200°e yakm direkt satig noktasi ile

firiin dagitimini yapmaktadir. Sirket, halen 60.000%in iizerinde satis noktasinda iirtinlerini
miisteri ve tiiketicilerle bulusturmaktadir.

Viking Kagit, hizla bityliyen ihracat hacmiyle basta Avrupa ve Bagimsiz Turk Devletleri
olmak tizere 34 tilkeye ihracat yapmaktadir.

NET S{}ESLAR 31122012 % | 31122013 % | 31122014 % |31.032015 %
TUVALET KAGIDI | 31.947.706 317| 38.955.846 134,6| 39.166.053 31,2|10.366.751 34,0
HAVLU 18.262.644 18,1| 22484.822 199 21.273.404 17.0] 6217323 204
PECETE 18773413 18.6| 19.174.191 170 23.739.138 18,0| 6425.670 21,1
MENDIL 87010 01| 177926 02 75458 0] 32513 01
TEMIZLIK |

YARIMAMUL 31540427 313| 31476991 279 41123558 32.8| 7416427 243
DIGER 60701 01| 447.552 04 75680 01| 17757 0.1
TOPLAM 100.671.900 100,0 | 112.717.328 100,0| 125.453.201 100,0 | 30.476.441 100,0

Faalivet gdsterdigimiz temizlik kagitlan sektoriinde 6zel markal Urlinlerin de katkisy
sayesinde perakende pazarinin bitytikligii 2013 yili sonunda 1,06 milyar TL ye ulagmustir. Bir
onceki yila gore %15°lik bir cirosal bilyiimeye isaret eden pazarda, dzel markaly riinlerin
perakende pazan igindeki cirosal pay1 ise %30 olarak gergeklegmigtir.
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Tirkiye’nin kigi bagi temizlik kagitlari titketimi 6zellikle pazar oyuncularnin titketim
aliskanbiklarm degistirme yoniindeki yogun kampanyalarinin da etkisiyle son yillarda Snemli
oranda artmustir. Viking Kagit siirdiiriilebilir performans: ile bu biiyliyen ve ayni zamanda
onemli bir potansiyel barindiran pazarin en biiylik ddrt girketinden biri olmaya devam
etmektedir.

Ozellikle tilkemizin gelisen tarizm sektSriiniin sagladigs ivme ile temizlik kagitlan sektériiniin
ev dis1 titketim kanali bilyimesini stirdiirmektedir. Tiketicilerin ev digt yasam siiresinin
artmasi tonaj bazinda pazarin %30’ unu temsil eden bu kanalin satis grafigini ylikseltmektedir.
Ev dig tiiketim kanalinda Select markasi ile iiretim yapan Viking Kagit, cesitli mecralara
genis bir velpazede her amaca uygun, profesyonel tirtinler saglamaktadir,

Konuya iliskin ayritil: bilgi izahnamenin 6. bliimiinde yer almaktadsr.
2.1.3. ihracoiy ve faaliyet gosterilen sektorii etkileyen onemli egilimler

Sirketimizin son hesap vili olan 31.12.2014 tarihinden izahname tarihine kadar gegen siire
icerisinde, meydana gelen kur artislant seliiloz ithalat maliyetlerini artirmug, diger taraftan
dzellikle parite degisimleri ihracat ve i¢ piyasa yan mamul satislarin: fiyat baskist nedeniyle
az da olsa olumsuz etkilemistir. Bu dénemde maliyet artiglarinin tamami piyasa rekabet
kosullan geregi satig fiyatlarina yansitilamamus, ancak biiytik bir kism realize olmustur.

Son bilanco tarihi olan 31.03.2015 tarihinden sonra ger¢eklesen ortakhigin finansal durumunu
ve faaliyetlerint 6nemli Sl¢lide etkileyebilecek egilimler;

i.  Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.05.2015 tarihli toplantisinda; ¢ikarilmis sermayenin
40.000.000 TL'ndan 25.000.000 TL'na azaltiimasina ve es anh olarak nakden 20.000.000 TL
(%80) sermaye artirtmi yapilarak, 45.000.000 TL'na artinlmasina karar verilmigtir.

il. Sirket, kisa vadeli kredilerinin yeniden finansmani amaciyla, 25 Mayis 2015'te yurtici bir
finans kurulusundan, 7 yil vadeli 15 milyon TL tutaninda ve 26 Mayis 2015’te yurtigi bir
bagka finans kurulusundan, 7 yil vadeli 15 milyon TL tutarmmda olmak {izere toplamda 30
milyon TL uzun vadeli kredi saglamistir.

Konuya iligkin ayrmntil: bilgi izahnamenin 11. béliimiinde yer almaktadur.
2.1.4. ihraccmin dahil oldugu grup ve grup icindeki konumu hakkinda bilgi

21 sirketi, 23 fabrikast ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 calisam ile Yagar Toplulugu; basta gida,
icecek ve boya olmak tizere tarim, hayvancilik, balikcilik, kagit, turizm, dig ticaret ve enerji is
kollarinda faaliyet gbsteren lider markalarm sahibidir.

Gida ve icecek ile boya, Yasar Toplulugu’nun ana is kollaridir. Toplulogun lider markalarn
Pmar ve Dyo, Tiirkiye'de “tilketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar” siralamasinda ilk
siralarda yer almaktadir.

Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve
Altin Yunus Cesme’nin paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Grup sirketlerinin faaliyet konularn Gida ve Igecek Grubu, Boya Grubu,Ticaret ve Hizmet
Grubu, Tanm, Hayvanciik ve Balik¢ihik Grubu ve Temizlik Kafitlari Grubu olarak
gruplanmigtir.

Konuya iliskin ayrintil: bilgi izahnamenin 7. boliimiinde yer almaktadir.
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2.1.5. Thraccinin ortakhk yapisi

Ortakliinuzin yonetim kontrolii Yasar Grubu’na ait olup, sz konusu kontrol paylarin
¢oguniufuna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

Ortakligimizin 40.000.000 TL tutarindaki meveut sermayesindeki ve toplam oy hakki igindeki
dogrudan ve dolayl pay1 %5 ve daha fazla olan nihai ortaklarin pay oran: ve tutarit HEDEF
ZIRAAT TICARET VE SANAYI A.S. isimli ortak igin 16.243.434,71 TL ve %40,61 dir.

Ortakhgimizin meveut sermayesini temsil eden paylar arasinda grup aynm: ve imtiyazh pay
bulunmamaktadir.

Konuya iliskin ayrnintih bilgi izahnamenin 17. bélimiinde yer almaktadir.
2.1.6. Thraccimin Boreluluk Durumu

Borcluluk Durumau (31.03.2015) Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 93.780.776
Garantili 51.188.878
Teminath 16.757.570
Garantisiz/Teminatsiz 25.834.328

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larmn kisa

vadeli kisumlari harig) 67.457.669
Garantili 55.125.450
Teminatlh

Garantisiz/Teminatsiz 12.332.219
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 161.238.445
Ozkaynaklar 13.670.437
Odenmis/¢ikanlmis sermaye 40.000.000
Yasal yedekler

Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 174.908.882
Net Borcluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 118.058
B. Nakit Benzerleri 2.533.686
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 225725
D. Likidite (A+B+C)




E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 28.892.961
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism: 22.295.917
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar : 2.881.003
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) | 54.069.881
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 51.192.412
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 55.125.450
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 55.125.450
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 106.317.862

Konuya iligkin ayrintili bilgi izahnamenin 9. béliimiinde yer almaktadur.
2.1.7. Secilmis proforma finansal bilgiler

Yoktur.

2.1.8. Kar tahmin ve beklentileri

Yoktur.

2.1.9. izahnamede yer alan finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarina sart
olusturan hususlar hakianda a¢iklama

fzahnamede yer alan finansal tablolarin tamami igin olumlu goriis igeren raporlar diizenlemis
olup, s6z konusu raporlarda yer alan “igletmenin stirekliligine” iliskin dikkat cekilmek istenen
hususlar izahnamenin 21.2 ve 28.2 bélimlerinde yer almaktadir.

2.1.10. isletme sermayesi beyam

Sirketin cari yiikiimliiliikleri kargilamasi i¢in isletme sermayesine ihtiyact bulunmaktadir.
Izahname tarihinden itibaren 12 ayhk doénem dikkate ahndifinda; Sirketin cari
yitkiimlillitklerini kargilamak tizere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir,

Konuya iligkin ayrintili bilgi izahnamenin 10 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.1.11. Yonetim kurulu fiyeleri haklanda bilgiler

Ad: Soyadi Gorevi

iDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
MEHMET KAHYA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYES]
ATILA SEZGIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI




YIEMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI

CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI

ZEKIILGAZ YONETIM KURULU UYESI

Konuya iliskin aynintih bilgi izahnamenin 13.2.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.1.12. Bagmsiz denetim ve bagimsiz denetim kurulusu hakkinda bilgiler

Bagimsiz
Bagimsiz Bagimsiz Denetim Denetim
Finansal Tablo |Denetim s Kurulusunun _—
o . Kurulusunun Gorits/Sonug
Dénemi Kurulusunun . . Sorumlu Ortak
. Ticaret Adresi . .
Ticaret Unvani Bas Deneteisinin
Ad1 Soyad:
Bagaran Nas Stileyman Seba Cansen Bagaran
| Ocak - 31 Bagimsiz Denetim | Cad. BJK Plaza Symes, SMMM
Aralik 2012 ve Serbest No:48 B Blok Kat Olumlu
ral Muhasebeci Mali |9 34357 Begiktas -
Miisavirlik A.S. | Istanbul
Y('jn.tem"Yerlnir‘ﬂi Isciler Caddesi A‘Eila Yilmaz
| Ocak - 31 Mali l\f[usawrhk 1213 Sk. Key Plaza Délarslan, YMM
ALk 2013 ve Baimsiz No: 147 K: 5 D: Olumlu
rat Denetim A.3. 503 Alsancak -
Izmir
Yontem Yemindi fsciler Caddesi Atila Yilmaz
Mali Misavirlik FEIET Lacdest Délarslan, YMM
: N 1213 Sk. Key Plaza
1 Ocak - 31 ve Bagimsiz ] o
 Aralik 2014 Denetim A.S. No: 147 K- 5 b Olumlu
503 Alsancak -
[zmir

2.2. ihrac Edilecek Paylara iliskin Bilgiler
2.2.1.1hrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler
Ortaklizimizin 40.000.000 TL tutarindaki meveut sermayest;

- 25.000.000 TL'na azaltilacak ve es anh olarak 20.000.000 TL tutarinda nakden
kargilanmak fizere 45.000.000 TL na artirlacaktir.

- Nakit karsihig1 artirilan 20.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar halka
arz edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamisg olup, meveut ortaklarimizin %80
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadsr.

Konuya iligkin ayrmtili bilgi izahnamenin 22.]1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
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2.2.2.Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

2.2.3.Sermaye hakkinda bilgiler

Ortaklifimizin meveut ¢ikarilmig sermayesi 40.000.000 TL olup, beher paymin nominal
degeri 1 Kr'dir.

2.2.4.Paylara iliskin haklar

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn madde 19, Kér Pay1 Tebligi Seri — No 11-19.1)

Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn madde 24, Onmemli Nitelikteki Iglemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi Seri — No 11-23.1)

Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi Seri — No II-
27.1)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)
Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn madde 19, Pay Teblifi Seri - No VII-128.1)

Yeni Pay Alma Hakk (TTK madde 461, kayitll sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
madde 18, Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi Seri — No II-18.1)

Genel Kurula Davet ve Katitma Hakki (SPKn madde 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmas: ve
Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri — No H-30.1, TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527)

Oy Hakk: (SPKn madde 30, TTK madde 434)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Tliskin Esaslar Tebligi Seri — No 1I-14.1, TTK madde 437)

Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Azmlik Haklar (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559)

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438)

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 22.5 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.2.5.Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigima
iliskin bilgi

Yoktur.

2.2.6.Paylarin borsada islem gorme tarihleri ile ihraccimin sermaye piyasasi araclarimin
borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine veya bu hususlara
iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin bilgi

Paylarm borsada islem gdrmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatinmeilar tarafindan alinip
satiimasidir. Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya
basladis 1 inci giin itibariyle MKK'da gerekli islemelerin yapiimasim miiteakip Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmeye baglar.

Sirketin mevecut paylart Borsa Istanbul A.S. Ulusal Pazar’nda iglem gormektedir, Isbu
izahname konusu sermaye artirimna iliskin paylar da Borsa Istanbul A.$. Ulusal Pazari’nda
islem gbrecektir.

2.2.7.Kar dagitim politikas: hakkinda bilgi




Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi, ilgili dtizenlemeler ve finansal imkénlar
elverdigi siirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile
uzun vadeli yatirim ve finansman politikalan, $irketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
cercevesinde hesaplanan dafitilabilir donem kérmmm, her yil yeniden gbzden gegirilmek
kosuluyla asgari %20°si oramnda nakit ve/veya bedelsiz hisse gseklinde kér dafitim
yaptlmasi yoniindedir. Sirketimiz kar dagitim politikasinin tam metnine Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) ve sirketimiz internet sitesi (www.viking.com.tr) iizerinden
ulagilabilir.

Sirket esas stzlesmesinin 16 inc1 maddesi uyarinca, TTK 519 uncu madde gercevesinde genel
kanuni yedek akce ayrildiktan sonra, kalandan varsa yil icinde yapilan bafis tutarinin
ilavesiyle bulunacak meblag tizerinden, TTK ve SPK Mevzuatina uygun olarak 1 inci temettil
ayrilir. S6z konusu madde hikminin tam metnine Kamuyu Aydmlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) ve sirketimiz internet sitesi (www.viking.com.tr) izerinden ulagilabilir.

Konuya iliskin ayrnintilt bilgi izahnamenin 21. bdliimiinde yer almaktadir.
2.3. Risk Faktorleri
2.3.1.Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Sirket ve faaliyetlerine iligkin riskler; Kredi Riski, Likidite Riski, Piyasa Riski (Doviz Kuru,
Faiz Oran1 ve Fiyat) ve Sermaye Riski’dir.

Kredi riski, finansal aracin taraflarindan birinin stzlesmeye bagli yiukiimliliginii yerine
getirememesi  nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlapir. Sirketin maruz kaldifi azami kredi riski tutarlarn jzahnamenin 4.1 bélimiinde
detayl: olarak yer almaktadir.

ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli Slgtide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklannin kullantlabilirligini ve piyasa pozisyonlarim
kapatabilme giiciinii ifade eder. Sirketin maruz kaldigt azami likidte risk tutarlan izahnamenin
4.1 bsliimiinde detayl olarak yer almaktadir. Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar
Holding A.S., Sirket’in mali yapismin giiglenmesi, Sirket’in mevcut olan ticari ve ticari
olmayan borglarimi ddemekte herhangi bir gliglikle karsilasmamast ve Sdemelerini
zamanmda gergeklestirmesi icin, gerekli sermaye artirmmumi da igerecek sekilde, Sirket’e
gerekli kaynak ve destegin saglanacagim taahhiit etmistir.

Yabanci para cinsinden yiikiimliilikkler varhklarin tizerinde gozitkmekle birlikte 31.03.2015
tarihli mali tablolardan gorillecefi lizere net yabanci para yitkiimlik pozisyonunun
31.12.2014 tarihine gore 23.793.463 TL azalarak, 53.282.671 TL olmustur, 31.03.2015 tarihhi
mali tablolardan goriilecegi iizere ytukimliiklerin Snemli bir kismu direkt krediler ve grup
sirketlerinden devir alinan kredilerden olusmaktadir.

Diger taraftan sirket yilhk bazda dovizli ahmlanm kargilayacak kadar ihracat
gerceklestirmektedir. Ancak, dovizli ahmlarin vadelerinin daha uzun olmas: ticari faaliyetler
yoniiyle nette yabanc para yiikiimltiligl dogurmaktadir.

Sirket kisa vadede déviz kurundaki artig ve azaliglardan kismen etkilenmektedir.

Sirket, faiz oranlarmdaki degismelerin faiz unsuru tagiyan varlik ve yikimliilitkler tizerindeki
etkisinden dolay: faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirhikh olarak uzun
vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri ve diger
finansal yiikiimliiliikler, Sirket igin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak deg1$ken
faizhi ﬁnansal varhiklar ile karsilanmaktadir. Sirket yGnetimi, faiz riskini azaltablim icin
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degisken faizli finansal varlik ve yilkiimliilikkleri arasinda dengeleyici bir politika
izlemektedir.

Sirket’in operasyonel karhihfi ve operasyonlarndan saglacdigr nakit akimlan, faaliyet
gosterilen temizlik kagidi sektdriindeki rekabet ve hammadde fiyatlanindaki defisime gbre
depiskenlik gdsteren kagt fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan soz
konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisim indirgemek amaciyla
maliyet iyilestirici énlemler alinmaktadir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket sermaye azaltimi ve/veya artirtmi
yapabilir ve borglanmayi azaltmak i¢in kimi varliklarin satabilir.

2.3.2.ihra¢ginmn icinde bulundugu sektore iligkin riskler hakkindaki temel bilgiler

Ulkemizde kisi bas: titketim rakamlari heniiz hedeflenen seviyelere ulasmis degildir. Yapilan
yatinmlarin yarattifs kapasite talebin iizerinde seyretmekte ve bu durum fiyat yogun bir
rekabet ortami dogurmaktadir. Ana hammadde seliilozun ithal olmas: artan kurlar nedeni ile
sektorde karlihg dogrudan etkileyen bir unsur olarak karsimiza gikmaktadsr.Enerji maliyetleri
ise diger sektorlerde oldugu gibi temizlik kagitlart sektdrimiiz icin de bir yiik
olusturmaktadir.

2.3.3.1hrac edilecek paylara iliskin riskler hakkidaki temel bilgiler

Yapimas: planlanan sermayenin 40.000.000 TL’ndan 25.000.000 TL’sina azaltiminda,
paylarin iptal edilmesi (pay sayismn azaltilmasi) yontemi benimsenmig olup, azaltilan
15.000.000 TL’nin tamami nakit olarak 6denmen sermayeden azaltilacak ve bu islem ile
ortaklarin hesabindaki her 100 adet paydan 62,5 adet pay korunarak ve 37,5 pay iptal edilerek
sermaye azaltim islemi yapilacaktir. S6z konusu azaltim islemiyle es anh olarak sermaye
20.000.000 TL nakden artirtlarak 45.000.000 TL na yiikseltilecektir.

[hrag edilen paylar, yeni pay alma haklanmn kullanilmasinda nominal deferden satisa
sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, ortakliga ve piyasaya bagh gelismeler sonucunda
paylarin degeri Borsa Istanbul’da nominal degerinin altina diisebilir. Bu yatinmdan beklenen
getiri alternatif getirilerin altinda kalabilir. Ortakliga ozgii geligmelere ve ekonominin genel
durumuna baglt olarak dagitilabilir dénem kar1 olusmayabilir ve kar payr dagitim
yapilamayabilir; donem kari olugsa dahi sirketin gegmis yil zararlari bulunduundan bu
zararlar mahsup edilinceye kadar girket kar dagitim yapamayacaktir. Hatta dagitilabilir
dénem kan olussa dahi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢ kamuya
aciklanan kar dagitim politikas: kapsamumda kar dafitim yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. Sermaye artirinn sirasinda ortaklarin
riichan haklarini kullanmamasi sehip olduklari pay oramm diigtirecektir.

2.3.4.Diger riskler hakkindaki temel bilgiler

Kiiresel ve/veya yurt ici ekonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢ikmasi halinde temizlik
kagitlari, selilloz, finans ve perakende sektdrlerinde meydana gelebilecek gelismelerin sirketin
faaliyetlerini negatif etkileme riski bulunmaktadar.

Sirket faaliyetleri Tirkiye'de siiregelen mevzuat ve Kkanunlarda, yOnetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasmdaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak dzere,
mevzuat  riskine tabidirKonuya iliskin aymntili bilgi izahnamenin 4. bolimiinde yer
almaktadir.
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2.4. Halka Arza Iliskin Bilgiler

2.4.1.Halka arzdan saglanan net nakit girislerinin toplam tutan: ile halka arza iliskin
olarak ihraccinm ddemesi gereken foplam tahmini maliyet

Tahmini ihra¢ maliyetleri diigtildiikten sonra, sermaye artirimi sonucunda saflanacak tahmini
nakit girisi yaklasik 19.886.000.-TL.’dir. Tahmini 114.000.-TL. toplam maliyet i¢inde halka
arz edilecek 1 Kr.lik nominal degerli pay basina diigen maliyet tahmini 0,0057.-Kr.dir.
Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki gibidir (TL):

Kurul Ucreti : 40.000
BIAS Kota Alma Ucreti : 20.000
Araci Kurum’a Odenecek Tutar (BSMV Harig) : 18.500
MKK Thrace1 Hizmet Bedeli (Artirim igin) : 10.000
MKK Thraccr Hizmet Bedeli (Azaltim igin) . 500
Tescil 1lan Giderleri : 20.000
Diger Masraflar ;. 5.000
TOPLAM :114.000

2.4.2.Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri

Sirketimizin igletme sermayesi ihtiyacmin kargilanmasi, faaliyetlerinin saghikli bir yapida
yiiriitiilmesi ve hedeflerinin gerceklestirilmesi amaciyla sermaye artirim: yapiimaktadir.

Sermaye artirimu sonucunda saglanacak 19.886.000.-TL. tahmini tutar sermaye girisi ile Sirketimiz
borglarinin bu tutardaki kismi kapatilarak finansman giderlerinde azalma saglanacaktir. Saglanacak
nakit girisi ile asafidaki tabloda yer alan borglar vade ve sartlar kapsaminda deferlendirilerek,
uygun goriilenler kapatilacaktr.

BANKA ANAPARA | PBAP | PBFAIZ | PBFAIZ | VADE TORD | TLKARSIIGH AP |TL KARSILIGI FAIZ

YAP} KREDI FACTORING 596.277 usDh 0L.07.2015) ITHEAC 1.598.022
EXIMBANK 250.000 T TL  {09.07.2015 iHK 250.000

HSBC 4.444.444 Tt 2.212.222 Tt {31.07.2015 isL 4.444.444 2,212,222
EXIMBANK 800.000 L Ti 03.08.2015 iHK 500.000

HSBC 2.202.222 FUR | +.060.217 T.  |03.08.2015} DOVIZ ESASLE 6.799.59% 1.060.217

YBP / DEVIR ALINAN 800.000 | EUR 16,307 EUR  |03.08.2015| DOVIZ ESASLI|  2.448.000 48,900

YBP / DEVIR ALINAN 406,140,85 EUR 8.279 EUR  |03.08.2015| DOViz ESASLI 1.242.791 25,333
DENIZBANK 747.002 | usD (7.08.2015] AVAL POLICE 2,001,983
EXIMBANK 500.000 TL "L |10.08.2015 iHK 500.000
EXIMBANK 500.000 T TL  131.08.20%5 JHK 500.000

| TOPLAM|  20.285.240 3.347.673

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 26.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.

14




2.4.3.Halka arza iliskin temel bilgiler
Sirket yonetim kurulu, 2015/18 sayui ve 08.05.2015 tarihli karan ile,

Bagimsiz denctimden gecmis ve genel kurulca onaylanmmg 31.12.2014 tarihli yillhik finansal
tablolarinda yer alan 88.715.513 TL tutarindaki ge¢mis yil zararlann ve 7.513.775 TL
tutarindaki donem zararinin toplam: olan 96.299.288 TL tutarindaki bilanco agifinm
15.000.000 TL ik kismmin sermayenin azaltilmas: yoluyla kapatilmasim teminen, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayil: Pay Tebligi’nin fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltima bashikh 19 uncu maddesi kapsaminda;

- Cikarilmus sermayesinin 40.000.000 TL’ndan 25.000.000 TL na azaltilmasma ve azaltilan
tutarin geemis yil zararlarina mahsup edilmesine, es anlt olarak 20.000.000 TL (%80)
sermaye artinmi yapilarak, ¢ikanlmus sermayenin tamami nakden kargilanmak {izere
45.000.000 TL na artiriimasina,

- Sermaye azaltimunin mevcut 40.000.000 TL lik ¢ikarilmig sermayesini teskil eden nakdi
fonlardan kargilanmasina,

- Artinlan 20.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden paylarin hamiline olarak ihracina;
ortaklann yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, yeni pay alma
haklarmin nominal degerden kullandirilmasina,

- Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine; yeni pay
alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylarmn 2 (iki) is giinii siireyle Borsa Istanbul
A.S.’de (BIAS) nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

- Es anli olarak gergeklestirilecek olan sermaye azaltim ve artinmi islemini agiklamasini
saglayic1t bir hikkmiin esas sozlesmeye eklenmesini teminen, esas sézlesmenin Kayith
Sermaye baghkl1 6 nct maddesinin tadiline,

- Cikanillmis sermayenin 25.000.000 TL’ na azaltilmas1 ve 45.000.000 Tl na artirilmas: i¢in
gerekli iznin alinmast ve esas sbzlesme maddesinin yeni sekline uygun goriis alinmas:
hususlarinda Sermaye Piyasas: Kurulu’na basvurulmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimrikk ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli 6n izinlerin
alinmasini takiben, sermaye azaltimi ve artinmi ve esas sozlesme degisiklik tekliflerinin
Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina ve isbu sermaye azaltim ve es anh artinm islemleri
kapsaminda gerekii tiim iglemlerin gergeklegtiritmesi ve izinlerin alinmasina,

karar vermigtir,

Konuya iligkin ayrintih bilgi izahnamenin 23,1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.4.4, Menfaatler hakkinda bilgi

Yoktur.

2.4.5.0rtak satisina iliskin bilgi ile halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmmn
artirillmamasina iliskin taahhiitler

Yoktur.
2.5. Sulanma etkisi

Bu béliimde yapilan hesaplamalar sirket sermayesinin 15.000.000 TL azaltilip es anli olarak
gerceklegtirilecek olan %80 bedelli sermaye artirimina tiim yatirnmeilarimmzin yeni pay aima
haklarimi kullanacaklari varsayim: ile yapilmus olup, gerceklesmelerde farkhhk 0
durumunda, vapilacak hesaplamalarda da bazi farkliliklar olusablhr iR




Sulanma Etkisi 31.03.2015

Ozkaynaklar 13.670.437,00 TL
Odenmis Sermaye 25.000.000,00 TL
Pay bhagina defter degeri 0,55 TL
Nakit sermaye Artis 20.000.000,00 TL
Halka arz masraflan 114.000,00 TL
Halka arz sonras1 §zkaynak 33.670.437.00 TL
Halka arz sonras! sermaye 45.000.000,00 TL
Halka arz sonrasi pay basina defter degeri 0,75 TL
Mevcut oriaklar icin (pozitif) sulanma etkisi 0,20 TL.
Mevcut orfakiar icin (pozitif) sulanma etkisi 36,83%

[RVAEY

uvarinca sermaye azaltimi ile es anli olarak gergeklestirilecek olan sermaye artiriminda
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortak Yasar Holding A.$.’nin yeni pay alma haklarimn
tamamim kullanmast zorunludur.

Konuya iligkin ayrintih bilgi izahnamenin 27. béltimiinde yer almaktadir.

2.6. Halka arzdan talepte bulunan yatirnmeilarin katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklart araci kurumlann ticretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir. MKK tarafindan aract kurulusa taahhuk ettirilen ve pay tutann tizerinden
hesaplanan “onbinde ikibucuk™ oranindaki hizmet bedeli arac1 kurumun uygulamalarina bagh
olarak yatirimeidan tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret

denetcinin adi soyads:

unvam, adresi ve sorumlu ortak bas

Finansal Tablo Bagimsiz Bagmsiz Bagimsiz
Donemi Denetim Denetim Denetim
Kurulusunun Kurulusunun Kurualusunun
Ticaret Unvam Adresi Sorumiu Ortak
Bas
Denetcisinin
Adi Soyadi
1 Ocak - 31 Basaran Nas Silleyman Seba Cansen Basaran
Aralik 2012 Bagimsiz Cad. BJK Plaza Symes, SMMM
Denetim ve | No:48 B Blok
g ' Kat O 34357
erbest .
Muhasebeci Besiktas )
Mali Miisavirlik Istanbul
A.S.

1 Ocak - 31 Yoéntem Yeminli Isciler Caddesi Atila  Yimaz
Aralik 2013 Mali Misavirlik 1213 Sk. Key Délarslan, YMM
ve Bagimsiz Plaza No: 147 K
Denetim A.S. 5 D 503

Alsancak -
fzmir
I Ocak - 31 Yontem Yeminli Isciler Caddesi Atila Yilmaz
Arahk 2014 Mali Misavirlik 1213 Sk. Key Délarslan, YMM
ve Bagimsiz Plaza No: 147 K:
Denetim A.S. 5 D: 503
Alsancak -
[zmir

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmass,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Tirk Ticaret Kanunu'nun 400 {incii maddesinin denet¢i rotasyonuna iligkin hitkimleri
kapsaminda 2013 hesap dénemi i¢in Yéntem Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S. ile bagimsiz denetim sOzlegmesi yapilmigtir.
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4. RISK FAKTORLERI

4.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Kredi Riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh ylikiimliligiini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas: riski, kred: riski olarak tammlamr. 01.01.2014-

31.12.2014 wve 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemleri Finansal Rapor tarihleri itibariyle maruz
kalinan azami kredi risk tutarlan asagida yer almaktadir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar {1) Diger Alacaklar
Ttighesli Diger Higkit Diger Bankalavdaki Mevduat ve
31 Arahk 2014 Taraflar  Taraflar Taraflar  Taraflar  Diger Nukit Bergerler Taplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredinska (2)  2.985.291  17.410.854 14475 48 864 2.626.284 23.085.764
- Ararmd riskin teminat, vs de givence allma aknmes kisom - 10.824.000 - - - 10.824.000

(1} Srket'in alacallan temel olarak mamt! ve yarsnamil temizk kagich satislarmdan dogmaktadir.
(2) Dyl sotarlans belidenmesinde, alinan teminatlar gibi kred: giveniliriginde arhs saglayan unsurdar dikkate aliwaarmsnr.

Alagaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Tigheili Diger Thighiki Diger Bankalardalki Mevduat ve
3] Aralde 2013 Taraflar  Taraflar Taraflar  Tareflar  Diger Nakit Benzereri Toplam
Raporlama tarihi fibariyle marve kolnan azami kreciriski (2) 2409238 16416411 158.801 48712 576.803 19.609.963
- Arami risiin tepninat, v5 e givence altna ahomsg kesm - 10.923.900 - - - 10.923.900

31.12.2014 itibariyle, bu tutarlarin 3.347.006 TL lik kisminin vadesi gegmistir,

Kredi riskine iliskin detayh agiklamalara 31.12.2014 tarihli finansal tablolarimizin 49 nolu
dipnotunda yer verilmektedir. (www.kap.goyv.tr ve www.viking com.tr)

Likidite Riski:

Ihtiyath likidite riski yOnetimi, yeterli &lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli

miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin kullamilabilirlifini ve piyasa pozisyonlarmi
kapatabilme gliciinii ifade eder.

01.01.2014-31.12.2014 ve 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemleri Finansal Rapor tarihleri
itibariyle maruz kalman azami likidite risk tutarlari asagida yer almaktadir:

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev nitelifinde olmayan ve olan finansal yitkiimliliklerinin vade
dagilimim g&stermektedir. Tiirev olmayan finansal yitkiimliliikler iskonto edilmeden ve
Odemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmugtir. S0z konusu yiikiimltlikler
{izerinden Odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir,
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Sdzlesme

uyarmes
nakit cilkaglar
Deftor toplaru 3 aydan 3-12 ay 1-5vd
31 Arahk 2914: Deferi  {=L+IL+HI lasa (1) aras {II) aras: ({IT)
Siizlesme uyarmmea vadeler:
Tiirev slmayan finansal
yikiimliltkler :
Finansal borglar §9.030.732 108552878  13.658.387 37556531 57377960
Ticari borglar 41.208468 41282449 23964459  17.317.990 -
140.238.504 149875327 37622846 54874521  57.377.980
Tiwev fmansal yikiimlitlikler :
Finansal yatremlar!
yiktmldlikler 2.272.826 2.272.826 1.371.618 307,198 554 010
Siizlesme
ayarmmea
nakit giksglar
Defter toplanm 3 aydan 3-12 ay 1-5vl
31 Arahk 2013: Deperi  (=LiILHIIN kisa (1) aras: (I} aras1 {IIT)
S#zlesme uyarmea vadeler:
Titrev olmayan finansal
yiikiimliitikler :
Finansal borglar 76414963 83793320  10.53%.196  28.979.676  44.274.448
Ticari borglar 36715739 36782186  21.352.057  15430.12%
Diger borglar 15.260.684 16225360 4,688,594 4,097,606 7.439.160
128391386 136.800.866 36579847 48.507411  51.713.608
Tiirev finansal yikiomlikildler :
Finansal yatnmlar/
yillcimlitikler 2147243 2.147.249 1.2585.834 290,225 561.190

Likidite riskine iliskin detayl acgiklamalara 31.12.2014 tarihli finansal raporumuzun 49 nolu
dipnotunda yer verilmektedir. (www.kap.gov.fr ve www,viking.com.tr )

Bunun vyani sira gerektiginde Sirket’in ana ortafi durumunda olan Yasar Holding A.S.,
Sirket’in mali yapisimin giiglenmesi, Sirket’in mevcut olan ticari ve ticari olmayan
borclarimi Sdemekte herhangi bir gligliikle karsilagmamas: ve Odemelerini zamaninda
gerceklestirmesi i¢in, gerekli sermaye artiimumi da igerecek sekilde, Sirket’e gerekli
kaynak ve destegin saglanacagim taahhiit etmigtir.

Piyasa Riski:
~ Yabane: Para (Diviz) Kuru Riski:

Sirket, d6viz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye c¢evrilmesindgn
dolayr kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir.




Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yikiimlilitklerin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik
2013 tarihleri itibariyle TL cinsinden kayith degerleri agsagidaki gibidir.

31.12.2014 31.12.2013
Varidlar 3.892.120 3.270.899
Yiktmbilukler 80.968.254  85.267.207
Net yabanc: para varhlcf(yukumlullﬁc) pozisyorm  -77.076.134 -81.996.308

Yabanci para cinsinden yitklimliitiikler varliklarin tizerinde gézikmekle birlikte 31.03.2015
tarihli mali tablolardan goriilecefii iizere net yabanci para yikiimlik pozisyonunun
31.12.2014 tarihine gore 23.793.463 TL azalarak, 53.282.671 TL olmugtur. 31.03.2015 tarihli
mali tablolardan goriilecegi fizere yiikiimliiklerin &nemli bir kism direkt krediler ve grup
sirketlerinden devir alinan kredilerden olugmaktadir.

Diger taraftan sirket yillik bazda dovizli alimlanim karsiayacak kadar ihracat
gergeklestirmektedir. Ancak, dovizli alimlarin vadelerinin daha uzun olmas: ticari faaliyetler
yoniiyle nette yabanci para ylikiimliiligi dogurmaktadir.

Sirket kisa vadede doviz kurundaki artig ve azaliglardan kismen etkilenmektedir. Yabanci para
(d6viz) kuru riski ile ilgili detayl agiklamalara 31.12.2014 tarihli finansal raporumuzun 49
nolu dipnotunda yer verilmektedir. { www.kap.gov.tr ve www.viking com.tr )

- Faiz. Oran Riski:

Sirket, faiz oranlarmdaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varhik ve yiikiimliilikkler tizerindeki
etkisinden dolay: faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agurlikh olarak uzun
vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degigken faizli banka kredileri ve diger
finansal ylkiimliliikler, Sirket icin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken
faizhi finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek igin
degisken faizli finansal varhk ve yikiimlilikleri arasinda dengeleyici bir politika
izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablasun

31.12.2014  31.12.2013

Sahit Faizli Finansal Araclar
Finasal Varlklar 599.693 19.563.478
Finansal Yikamilokler 125.853.942 126.691.386

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yildiunlutikder - 1.700.000

Faiz oram riski ile ilgili detayll agiklamalara 31.12.2014 tarihli finansal raporumuzun
49 nolu dipnotunda vyer verilmektedir. (www.kap.gov.tr ve www.viking.com.ir )

- Fiyat Riski:

Sirket’in operasyonel karlilif1 ve operasyonlarindan sagladifi nakit akimlari, faaliyet gfsterilen
temizlik kagdi sektdriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik
gosteren kadit fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan séz konus tlar takip
edilmekte ve xaliyetlerin fiyat tizerindeki baskisim indirgemeli A , magHyet avilestirici
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Onlemler alinmaktadir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak igin herhangi bir tiirev enstriiman
kullanmamis ve benzer bir anlagma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’nea yapilan toplantilarda izlenmektedir.

Sermaye Riski:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket sermaye azaltimi ve/veya artinmi
yapabilir ve borglanmayr azaltmak i¢in kimi varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/6zkaynaklar oranmim kullanarak ve faiz, vergi, amortisman dncesi karindaki
(“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek izler. Bor¢/ozkaynaklar orani net borcun toplam
dzkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borglardan
(bilangoda gosterildigi gibi kredileri igerir) diigiilmesiyle hesaplanir. FVAQOK orani faalivet
kar/zararindan amortisman ve itfa paylan, kidem tazminatlani ve difer siireklilik arz etmeyen
kargilik giderlerinin diistilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Toplam borglar 99.030.732  $2.331.987
Elesi: Nakit ve nakit benzeri dejerler -2.627.753 -579.028
Net borg 96.402.979 91.752.959
Toplam izkaynaklar 16716720 16.234.408
Net borg/ szkaynaklar oran 576% 565%
FVAOK 5892922 826997

4.2. Ihraggmimn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Faaliyet gosterdigimiz temizlik kagitlan sektSriinde 6zel markal Uriinlerin de katkisi
sayesinde perakende pazarimn biiyiikltigii 2013 yili sonunda 1,06 milyar TL ye ulasmustir. Bir
Onceki yila gore %15°lik bir cirosal biiylimeye isaret eden pazarda, 6zel markal: tiriinlerin
perakende pazar igindeki cirosal pay1 ise %30 olarak gergeklesmistir.

Diinya ihracatinda 12. sirada yer alan sektSriimiiziin ihracat potansiyelini énemli gdrilyoruz.
Modern teknoloji parks, gelismis firetim teknolojileri, lojistik imkanlari sektdriimiizii
uluslararasi rekabette daha da ileri pozisyonlara tasiyacak giice isaret etmektedir.

Buna kargin tilkemizde kisi basi tiiketim rakamlan heniiz hedeflenen seviyelere ulasms
degildir. Yapilan yatirumlarin yarattidi kapasite talebin lizerinde seyretmekte ve bu durum
fiyat yogun bir rekabet ortam: dogurmaktadir. Ana hammadde selillozun ithal olmas: artan
kurlar nedeni ile sektérde karhlig dogrudan etkileyen bir unsur olarak karsimiza 91kmaktad1r
Enerji maliyetleri ise diger sektorlerde oldugu gibi temizlik kagitlars sektbmmuz 191n
yuk olusturmaktadir.
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Thracat performansinin yiikseltilmesi ve ig piyasada tiiketicinin temizlik ahiskanliklarnda daha
bilinglendirilmesi sektSriimiiziin  Oniindeki potansiyeli degerlendirebilmesi igin Onem
tagimaktadir.

4.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Bu defa yapilmasi planlanan sermayenin 40.600.000 TL ndan 25.000.000 TL smna azaltiminda,
paylarm iptal edilmesi (pay sayisinin azaltilmasi) yontemi benimsenmis olup, bu islem ile
ortaklarin hesabindaki her 100 adet paydan 62,5 adet pay korunarak ve 37,5 pay iptal edilerek
sermaye azaltim islemi yaplacaktir. 15.000.000 TL’lik sermaye azaltimmin tamami nakit
olarak ddenen sermayeden azaltilacaktir. S6z konusu azaltim iglemiyle es anh olarak sermaye
20.000.000 TL nakden artinilarak 45.000.000 TL na yiikseltilecektir.

Bu sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarimn kullanilmasinda nominal
degerden satisa sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, ortaklifa ve piyasaya bagl gelismeler
sonucunda paylarin degeri Borsa Istanbul’da nominal deZerinin altina diisebilir. Bu yatirimdan
beklenen getiri alternatif getirilerin altinda kalabilir. Ortakliga 6zgii gelismelere ve ekonominin
genel durumuna bagl olarak dagrtilabilir donem kam olugmayabilir ve kar payr dagitim:
yapilamayabilir; dénem kari olugsa dahi sirketin gecmis yil zararlar: bulundugundan bu zararlar
mahsup edilinceye kadar sirket kar dagitimi yapamayacaktir. Hatta dagitilabilir dénem kar:
olussa dahi, Sermaye Piyasast Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢ kamuya agiklanan kar
dagitim politikas1 kapsaminda kar dafitimu yapilamayabilir. Faaliyetler sonucunda zarar
olusmasi da ihtimal dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri tasfiye sonucunda bakiye kalmas:
halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine paylari oraninda istirak ederler. Ortakhgin tasfiyesi
halinde ancak diger tiim alacakhlara gerekli ddemeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme
yapilabilir. Aynica sermaye artirimi sirasinda ortaklarin rligchan haklarini kullanmamasi sahip
olduklan pay oramm diigiirecektir.

4.4, Diger riskler:

Kiiresel ve/veya vurt i¢i ekonomide olumsuz geligmeler ortaya ¢ikmas: halinde temizlik
kagitlar, seliiloz, finans ve perakende sektdrlerinde meydana gelebilecek gelismelerin sirketin
faalivetlerini negatif etkileme riski bulunmaktadir.

Sirket faalivetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde, politikalarda
ve bunlarn yorumianmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak tizere, mevzuat riskine
tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin zamanlamas: ve yapis:
ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulanip yorumlanacag Sirket’in kontrolii
cigindadir ve bunlar Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonug¢lan ya da gériiniimill izerinde
Onemli dlclide olumsuz etki yaratabilir.
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5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1. Thrager haklanda genel bilgi:

5.1.1. Ihraccinin ticaret unvan:

VIKING KAGIT VE SELULOZ ANONIM SIRKETI
5.1.2. Depo sertifikasm ihrac eden hakkindaki bilgiler

a) Ticaret unvam, merkez adresi ve varsa merkezinden farkh yerdeki yénetim
yerinin adresi: Yoktur.

b) Kurulus tarihi, varsa ticaret sicili ve numarasi, simrsiz degilse siiresi: Yoktur,

¢} Tabi oldugu iilke mevzuati ile bu mevzuat uyarmca ihraganm karuldugu
isletme tiirii: Yoktur.

5.2. Yatirimiar:

5.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihraceun
dnemli yatirnmlart ve bu yatirmmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

YATIRIM YILI TUTARI | FINANSMAN
SEKLI

SHRINK MAKINASI 2012 82.500 TL| OZKAYNAK
ENDUSTRIYEL HAVLU
MAKINESI-LOW KESME KESIM 2012 630.710 TL| OZKAYNAK
MAKINST
BASKILI DISPENSER PECETE
MAKINESI VE PNOMATIK 2012 265303 TL| OZKAYNAK
PAKETLEME UNITESI
CAMUR PROJESI - PRES 2013 180.000 TL| OZKAYNAK
MAKINASI
ONLINE OLCUM CIHAZ! 2013 548498 TL.. OZKAYNAK
KAGIT DEPOLAMA ALANI 2013 725556 TL| OZKAYNAK
INSAATI
Z KATLAMA DISPENSER HAVLU 2013 907.999 TL| OZKAYNAK
MAKINASI
YANKEE SILINDIRI TAHRIK 2014 213.762 TL| OZKAYNAK
REDUKTORU
RENK BASKILI 2014 101.100 TL| OZKAYNAK
DIS.PEC.MAKINASI
PM2 HOOD SISTEM REVIZESI 2014 582.193 TL| OZKAYNAK
DISPENSER PECETE MAKINASI 2015 67.198 TL| OZKAYNAK
ELEKTRIKLI FORKLIFT 2015 |309.970 TL LEASING
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5.2.2. Ihraca tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilum ve finansman sekli hakkinda bilgi:

30.05.2015 itibari ile siparig halinde bulunan henilz tamamlanmayan makine kapsaminda
yapiimas: planlanan yatirim detay: asagida belirtilmistir.

YATIRIM YILI TUTARI | FINANSMAN SEKLI
PM.I KAGIT MAKINASI 2015 1.010.000 €] 430.000 € - POLICE
REVIZYON YATIRIMI 580.000 € OZKAYNAK

5.2.3. ihraccinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 5nemli yatirimlar hakkmnda
ihraceryr baglayiar olarak aliman Kkararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
6.1. Ana faaliyet alanlan:

Viking Kagit'in fiili faaliyet konusu, yurtici ve yurtdist piyasalarda satilmak tizere
yarimamul ve mamul temizlik kagidi tiretimi, satisi, pazarlamasim gergeklestirmektir.
Tuvalet kagidi, yari mamul temizlik kagitlari, pecete ve havlu ana tiriinlerimizdir. Viking
Kagit temizlik kagitlar: sektdriinde tuvalet kagidi, havlu, pegete ve kutu mendil {irlin paletiyle
“Lily”, “Senso”, “Premia” ve “Pufla” markah triinlerini nihai titketiciye sunmaktadir. Ayrica
“ev dist kullamim” olarak adlandirilan otel, restoran, hastane, kurum ve kuruluslar gibi toplu
tiiketim noktalarina “Select”™ markas: altinda temizlik kagids firlinlerini ulagtirmaktadir.

Viking Kagit ve Seliilloz A.$.'ne ait gecmis donem finansal raporlanna www.kap.gov.tr ve
Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin www.viking.com.tr adreslerindeki web sitelerinden
ulasilabilir.

6.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
firiin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

1969 yilinda Izmir’in Aliaga ilgesinde Tiirkiye’nin “ilk &zel sektdr kagit fabrikas™ olarak
kurulan Viking Kagit, 1971 yilinda faaliyete gecerek 13.500 ton/yil kapasitesi ile tek yiizii
perdahh sargilik, baskihik ve laminasyonluk kagit tiretimi yapmaya baglamistir.

Sirket’in 1982 wilinda Yasar Toplulugu’na katilmasinin ardindan biiytime karari alinmig ve
¢esitli modernizasyon caligmalart baglatilnugtir. Teknoloji yatirnmlarma hiz kesmeden devam
eden Viking Kagit, bugiin 43.000 ton/y1l kapasitesi ile faaliyet gistermektedir.

Tiiketicilerini yarattig: ilklerle ve farkliliklarla muthu etmeyi itke edinmis olan Viking Kagit,

+ Premia, Lily, Senso ve Pufla markal: tuvalet kagidi, havlu, pecete ve kutu mendil iiriin
gamiyla ev igi,

» Select markal: Uriinleriyle de ev dist tilketim pazarlarinda yer almaktadir.

Viking Kagit, Tiirkiye ¢apinda 50°den fazla aktif bayi ve 200°e yakin direkt satis noktas: ile

iriin dagitimint yapmaktadir. Sirket, halen 60.000’in ilizerinde satis noktasinda firiinlerinj
miisteri ve titketicilerle bulusturmaktadir.

!
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Viking Kagit, hizla bliyliyen ihracat hacmiyle basta Avrupa ve Bagmmsiz Tirk Devletleri
olmak tizere 34 tilkeye ihracat yapmaktadir.

NET S({;{;SLAR 31.32.2012 % | 31122013 % | 31.12.2014 % | 31.83.2013 %
TUVALET KAGIDI 31.947.706 31,7} 38955846 34,6| 39.166.053 31,2|10.366.751 34,0
HAVLU 18.262.644 18,1} 22484822 199 21.273.404 170| 6.217.323 204
PECETE 18.773.413 18,67 19.174.191 17,0} 23.739.138 18,9 6425670 21,1
MENDIL 87010 0,1 177.926 0,2 75458 0.1 32513 0.1
TEMIZLIK
YARIMAMUL 31540427 31,31 31476991 279 41123558 32,8; 7416427 243
DIGER 60701 0,1 447.552 04 75.680 0,1 17757 0,1
TOPLAM 100.671.900 100,0 | 112.717.328 100,0125.453.291 100,60  30.476.441 100,0

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
6.2. Baslica sektdrler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ithra¢cimin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in 1982 yilinda Yasar Toplulugu'na katilmasinin ardindan bilytime karar: almmis ve
¢esitli modernizasyon calismalan baslatilnustir. Teknoloji yatirimlarina hiz kesmeden devam
eden Viking Kagit, bugiin 43,000 ton/y1l kapasitesi ile faaliyet gBstermektedir.

Tiketicilerini varattif ilklerle ve farkhliklarla muthu etmeyi ilke edinmis olan Viking Kagit,
Premia, Lily, Senso ve Pufla markal tuvalet kagidi, havlu, pecete ve kutu mendil {irlin
gamiyla ev i¢i, Select markali firlinleriyle de ev dist tikketim pazarlarinda yer almaktadar.

Viking Kagit, Tiirkive ¢capinda 50°den fazla aktif bayi ve 200°e yakin direkt satis noktas: ile
firlin dagitimim yapmaktadir. Sirket, halen 60.000°in {izerinde satis noktasinda lirtinlerini
miigteri ve titketicilerle bulusturmaktadir.

Viking Kagit, hizla biiyliyen ihracat hacmiyle basta Avrupa ve Bagimsiz Tiirk Devletleri
olmak Uzere 34 iilkeye ihracat yapmaktadir.Uriin gamini, miisteri odakli bir anlayisla
sekillendiren Viking Kagit, kuruldugu giinden beri kalite standartlarim stirekli olarak
yiikseltmistir. Sirket’in bu ydnil, vluslararas: firmalar tarafindan yapilan belgelendirmeler ile
tescillenmisgtir.

Cevreye duyarh: bir tiretici olan Viking Kagt, tilketicilerine sundugu Select Smart ve Pufla
markall “doga dostu” temizlik kafidi Grlinleri ile yilda ortalama 250.000°den fazla agacin
kesilmesini engellemektedir. Her y1l diizenli olarak kurumsal karbon ayak izini 6lgimleyen
Viking Kagit, elde ettigi sonuglari raporlamay1 ve karbon salimi azaltim stratejileri/projeleri
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Viking Kagit; giiclit markalar, farkls titketici gruplanmn beklentilerini kargilayan drliin gami
yenilik¢i kimligi ve ¢evre dostu uygulamalan ile temizlik kagitlan sektorunun onde gele
bagarih katilimcilarindan biri olmaya devam edecektir. ;

25




Ihracatimz 2014 yilinda %30 oraninda biiylimiistiir. Bir Snceki yila gore %30 biiyityen
ihracatimiz, ciro biiyiimesinin ana faktori olmustur. 2014 yilinda elde ettifimiz 19,6 milyon
ABD dolan ihracat geliri ile Viking Kagit, Yasar Toplulugu’nda ihracat ciro pay1 en yiksek
sirket unvamimi korumustur. 2014 wvilinda ihracat yaptifn tlke sayisim 34%e yikselten
Sirketimiz Sniimiizdeki donemde gerek meveut gerekse yeni ihrag pazarlarinda daha aktif bir
sekilde yer alarak ihracat gelirlerini bliylitmeyi siirdiirecektir.

Avrupa ve Amerika b&lgelerinde tilketicilerin, gevreye duyarly, siirdiiriilebilir {iretimlere dair
artan ilgilerine karmihk geri doniistiiriilmiis kagitlardan diretilmis riinlerimizin ihracat
performansimda artiglar saglamaya devam edecegini Sngérmekteyiz.

Faaliyet gosterdigimiz temizlik kagitlan sektoriinde 6zel markali firlinlerin de katkisi
sayesinde perakende pazarimin biiylikl{igii 2013 yih sonunda 1,06 milyar TL. ye ulagmugstir. Bir
8neeki yila gore %15°lik bir cirosal biiylimeye isaret eden pazarda, $zel markalr {iriinlerin
perakende pazar igindeki cirosal pay: ise %30 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin kigi basi temizlik kagitlars tiiketimi Ozellikle pazar oyuncularinin tliketim
aligkanliklarini degigtirme ydntindeki yogun kampanyalarimin da etkisiyle son yillarda 6nemli
oranda artmugtir. Viking Kagit stirdiiriilebilir performans: ile bu bilyliyen ve aym zamanda
onemli bir potansiyel barindiran pazann en biliylik dért sirketinden biri olmaya devam
etmektedir.

Tiiketici tirlinleri kanalinda premium lrlinler segmetinde yer alan Premia, orta—iist kaliteli
rtinler segmentinde yer alan Lily ve ekonomik {iriinler segmentinden yer alan Senso markals
drtinlerimiz ile, tiiketicilerimizin yasam kalitesini artirma ¢abalarimiz 2014 yilinda da devam
etmistir. Bununla birlikte Viking Kagit kullanimis 1. hamur kagitiardan tekrar lretime
kazandirarak iiretimini yaptig: Pufla markal trtinler ile de 2014 yilinda basan saglamistir.

Tiiketicilerimizin yasam kalitesini siirekli artirma hedefi ile stirdiirdiigiimiiz tirlin gelistirme
faalivetlerimiz kapsaminda 2012 yilinda Premia ve Lily, Alman ISEGA Enstitiisii tarafindan
Tiirkiye’nin gidalar ile temasa uyguniugu tescil edilen ilk kagit havlulari olmustur, 2013
yilinda ise Premia ve Lily, Alman DERMATEST arastirma enstitiisii tarafindan Tiirkiye nin
hassas ciltlere uygunlugu tescil edilen ilk tuvalet kagidh markalarnt olarak Viking Kagit’in
sektdriimiize kazandirdigs ilklerden olmayr basardilar. 2014 yilinda da bu kez Select markali
tuvalet kagitlarn igin  Alman DERMATEST laboratuvarlarindan hassas ciltler icin
dermatolojik uygunluk sertifikas: alinmgtir.

Ozeltikle iilkemizin gelisen turizm sektdriiniin sagladig: ivme ile temizlik kagitlan sektoriintin
ev dist tiketim kanali biiylimesini siirdiirmektedir. Tiketicilerin ev disi yasam siiresinin
artmasi tonaj bazinda pazarin %307unu temsil eden bu kanalin satig grafigini ylikseltmektedir.
Ev dig:1 tiiketim kanalinda Select markas: ile iiretim yapan Viking Kagit, cegitli mecralara
genis bir yelpazede her amaca uygun, profesyonel triinler saglamaktacr,

Viking Kagit sektdriinde en modern ve ileri kosullarda ¢galisan ve miirekkep arindirma olarak
adlandirilan tesise sahiptir. Bu tesis ile 1.hamur kalitede defter, kitap, dergi gibi kagitlar tekrar
kullamm 6zelligi kazandinlarak temizlik kafidi tiretiminde kullanilmakta, stirdiiriilebilirlik
hedefine 6nemli bir katkida bulunulmaktadir.

6.2.2. Izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimn net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim: hakkinda bilgi:

2014 yilinda ihracat satiglarinin toplam net satislar igindeki pay1 %35°tir. 2014 yilinda toplam
19,6 milyon USD’lik ihracatin %65°1 Avrupa, %22°si Ortadogu, %9°u Afrika ve %4't Asya
iilkelerine yapilmistir. Thracat gelirlerinin énemli bir kismi Avrupa tilkelerinden saglanmlz;.* ",
Siki diizenlemeye tabi olmayan ilkeler, idari birimler veya cevrglerde kug




veya kuruluslar iizerinden gergeklestirilen $irket satigt yoktur. Asagidaki tablolarda yurt ici ve
yurt dist satiglar ve iilkeler bazinda kirshmlar yer almaktadir.

SATISLAR (T1) 31.12.20612 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.03.2015
Yyrtict mamui saniglan 08.670.2091 113.110.320| 112.588.043 % 27.106.439
Yurtdigt mamul satislar 30.672.741F 33.440.798 | 43.346.840 8.479.057
Tenzil: Iskontolar -27.088.7941 -33.523.891| -30.156.296, -5.048.273
Tenzil: ladeler -082.256 -318.899 -325.296 -60.782
Nef Satislar 100.671.900 | 112.717.328 | 125.453.291| 30.476.441

FHRACAT (000.9) 2012 2013 2014 2015{0ck-Mart}
INGILTERE 3.901 8.468 10.143 1.556
ISRAIL 2.423 2.693 3.896 822
LIBYA 211 383 763 192
ANGOLA 95 731
ALMANYA 1.007 548 678 143
iZLANDA 608 482 526 108
KIBRIS 231 273 289 65
YUNANISTAN 413 542 283 37
GURCISTAN 236 125 251 29
BULGARISTAN 316 310 249 47
AZERBAYCAN 1.510 2.349 241 74
HOLLANDA 240 254 228 45
TURKMENISTAN 448 397 205 19
B.AELE. 175
NUJERYA 162
MALTA P18 126 151 36
MAKEDONYA 137
FILISTIN 36 110 52
DIGER ULKELER 549 426 412 253
TOPLAM 17.211 17.509 19,630 3477

6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.4, fhracainin ticari faaliyetleri ve karhh@ acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ithrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi;

Yoktur.
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7. GRUP HAKKINDA BILGILER
7.1. Thracemn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ithrac¢iyla olan iliskileri ve ihra¢ciman grup icindeki yeri:

21 sirketi, 23 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 calisan: ile Yasar Toplulugu; bagta gida,
icecek ve boya olmak lizere tarim, hayvancilik, balikgilik, kagst, turizm, dis ticaret ve enerji is
kollarinda faaliyet gosteren lider markalarin sahibidir.

Gida ve igecek ile boya, Yagar Toplulugu’nun ana is kollaridir. Toplulugun lider markalars
Pinar ve Dyo, Tiirkiye’de “tiiketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar” siralamasinda ilk
stralarda yer almaktadir.

Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Siit, Pmar Et, Pmar Su, Dyo Boya, Viking Kait ve
Altin Yunus Cesme’nin paylart Borsa Istanbul’da islem gérmekiedir.

Grup sirketlerinin faaliyet konulari Gida ve Igecek Grubu, Boya Grubu,Ticaret ve Hizmet
Grubu, Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik Grubu ve Temizlik Kagitlari Grubu olarak
gruplanmisgtir.

GIDA VE iICECEK GRUBU

- Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim, Turizm ve Ticaret A.S. - Gida Uriinleri dagitimy

- Panar Siit Mamulleri Sanayii A.S. - Siit, yogurt, peynir, tereyagy, sos, meyve suyu, toz iirlinler,
hazir tathlar

- Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. - Kirmizi Et ve Mamulleri, Hindi Eti ve mamulleri, Un
ve Unlu mamuller, islenmis Deniz Uriinleri

- Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.$. - Pet Su, Damacana Su
- HDF FZCO — Dig Ticaret
- Pinar Foods GmbH - Hazir Gida

BOYA GRUBU

- DYO Boya Fabrikalar: Sanayi ve Ticaret A.S. - insaat boyalari, Deniz boyalari, Metal sanayi
boyalari, Mobilya boya ve vernikleri, Oto tamir boyalari, Polyester ve Sentetik regine,

- Dyo Matbaa Miirekkepleri Sanayi ve Ticaret A.S. — Gazete ve magazin metal ambalaj
sistemleri, serigrafi, flexo ve rotograviir miirekkepleri,

- DYO Balkan SRL - [ngaat boyalar

- Kemipex Joint — Stock CO. - Insaat boyalar:, mobilya boyalari, miirekkep ve yapr kimyasaltari
sang, pazarlama ve dagitim.

- Dyo Africa Paints and Varnishes - Sirket oto tamir, mobilya ve ingaat boyalar firetimi, satigt
ve pazarlamasi

TICARET VE HIZMET GRUBU
- Yasar Dis Ticaret A.S. — D Ticaret
- Yadex international GMBH — Dis Ticaret
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- Yasar Holding A.S. - Mevcut sirketlere istirak etmek, yonetimine katilmak hukuki ve mali
durumiarla ilgili danigmanlik ve aracilik hizmeti vermek.

- Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. — Enerji Uretimi
- Altin Yunus Cegme Turistik Tesisler A.8. - 1. Suuf Tatil Koyii

- Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Ticaret A.§. —Restoran cafe isletmesi, acenta
faaliyetleri
- Arev Gayri Menku! Yatirim ve Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.~ Gayrimenkul

TARIM, HAYVANCILIK VE BALIKCILIK GRUBU

- Camh Yem, Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. - Hayvan yem, bilylikbas ve hindi besiciligi,
organik giibre, kiiltiir balikgilig

TEMIZLIK KAGITLARI GRUBU
- Viking Kagit ve Seliiloz A.S. — Yari mamul ve mamul temizlik kagitlar: firetim ve satist

8. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

8.1, izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cinn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmea ihragel tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara ili_ski_q_B__il_gi_l_(_e_lf__

Net Kiraya Yilhk
Defter Verildi ise Kira
Edinildigi Deferi [Kullanim Kiralayan Kira Tutan
Cinsi Yil m2 Mevkii (TL) Amack Kisi/Kurum {Dénemi |(TL}
Kagit Uretim
Fab. Alam ve

Arsa 1969 - 2015 2555390|Sapatan —Aliaga | 43507000 Diger Arsalar - - -

Kagit Uretim ve

Bina 51969 -2015) - Sapatan ~Aliaga | 216250561 Stok Binalari - - -
Kagit Uretim

Makina 11969 - 2015 - Sapatan —Aliaga | 60182743 | Hatti - 2 - - -

Diger 1969 - 2015} - Sapatan —Aliaga | 1140897 |Muhtelif - - -

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler
Edinilecegi Yapilan Yapilacak Odemeler |[Kullamm
Cinsi |Yi m2 |Mevkii |Odemeler (TL) |(TL) Amaci




Finansal ya da Faaliyet Kiralamas) Yoluyla Edinilen M addi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler

Kiralama Siiresi
Sonunda Kiralapamn | Yilbk Kira |Kullamm Kimden

Cinsi Kira Donemi|Kime Ait Olacad: Tutan (TL) |Amac Kiralandigs
10.01.2015 - {Viking Kagtt ve Seliiloz Deniz Finansal
Is Makinesi {10.01.2020 |A.S. 84417|Uretim Kiralama A.S.

8.2. Ihracaamn maddi duran varliklanmin kullanmomm etkileyecek cevre ile ilgili titm
hususlar hakkinda bilgi:

Viking Kagit, uyguladifn “atik yOnetimi” prensibiyle igletmede olusan atiklanin yasalara
uygun sekilde geri kazamim veya bertarafi igin gerekli tim uygulamalar: yerine
getirmektedir.

Sektoriin ilk biyolojik antma tesisini kuran Viking Kagit, fiziksel, kimyasal ve biyolojik
aritma fiinitelerinden olusan arttma tesisinden g¢tkan aritilmis suyu yasal limitlerin altinda
desarj etmektedir. 11 Cevre ve Orman Miidirliigit tarafindan da denetlenen aritma tesisi, tiim
denetimlerden gegmigtir.

Geri dbnfisime katkida bulunarak hem ekonomik hem gevresel siirdiiriilebilirligi
desteklemeyi hedefleyen Viking Kagit geri doniistim projesini CEVKO ile igbirligi iginde
yiirlitmektedir. Proje kapsamunda, 2014 yilinda piyasaya stiriilen ambalaj malzemelerinin
(polietilen, kagit- karton) miktarsal olarak %44'lik kismi1 CEVKO aracilifnyla toplatilmis ve
ekonomiye geri kazandirilmistir.

Viking Kagit; 2008 yilinda enerji verimlilifi kapsaminda T.C. Enerii ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig: tarafindan 18.04.2007 tarih ve 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ile baslatitan
“Gonidlii  Anlagmalar  Yoluyla Tiirk Sanayiinde Enerji Verimliliginin Artirilmas:”
uygulamalarinda pilot tesis olarak yer almugtir.

Viking Kagit, kagit- karton iireticileri arasmda FSC- CoC Yonetim Sistemi Belgesi alan 1lk
sirkettir. BM TRADA Certification Tlrkiye tarafindan 2010 yilinda denetlenen Viking Kagit,
kagit- karton dreticileri arasinda FSC- CoC (Forest Stewardship Council — Chain of
Custody) Yénetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket olmugtur.

FSC- CoC Yonetim Sistemi’nin odak noktasi lireticilerin ¢evre dostu iirlinler sunuldugunun
teyid edilmesi ve gevrenin tiim iiretim siireclerinde istisnasiz gdzetilmesidir. Bazi ulusal ve
ulustararas1 standartlara uygunlugu da denetleyen FSC- CoC Yonetim Sistemi, Viking
Kagit’1in ¢evreci kimliginin en biiylik ve giincel kanitidir.

Viking Kagit, 2010 yilindaki belgelendirme sonrasi s6z konusu sistemi bagariyla uygulamis,
son ii¢ yilda oldugu gibi 2014 yilinda da ara denetimleri hatasiz gegmistir,

Viking Kagit, faaliyetlerinin ¢evre {izerindeki etkisini azaltmak igin farkh c¢alismalar
yiiriitmektedir. Viking Kagit, bu kapsamda karbon ayak izini hesaplamaya baslamistir. Her yil
diizenli olarak kurumsal karbon ayak izini 6l¢limleyen Viking Kagit, elde ettigi sonuclar
raporlamay1 ve karbon salimi azaltim stratejileri/projeleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu cercevede, sirketimiz faaliyetleri kapsaminda ¢evre konusunda herhangi bir tehdit unsuru
ongoriilmemektedir.

8.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakianda bilgi:

Yoktur.
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8.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu haklkmda bilgi:

31 Aralik 2014 tarihi itibarivle, arazi ve arsalar ile binalar ve yerfistii diizenleri, bagimsiz
profesyonel degerleme sitketi EVA Gayrimenkul Degerleme Damgmanhk A.S. tarafindan
vapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen makul degeri iizerinden finansal tablolara
yansititmistir. Makine, tesis ve cihazlar 31 Arahik 2011 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S. tarafindan yapilan
degerleme caligmalarinda tespit edilen makul degerlerinden binalar ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar i¢in hesaplanan miiteakip amortisman tutarlar indirilmek suretiyle
veniden degerlenmis degerleri tizerinden ve Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Mart 2015
tarihli makul degerlerine yaklagik olacaklan varsayimiyla finansal tablolara yansitilmigtit.
Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki,

1 Ocak 2005 tarihinden once elde edilen maddi duran varbklar 31 Aralik 2004 tarihindeki
alim giicli ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen
kalemler ise elde etme maliyetlerinden finansal durum tablosu (bilango) tarihine kadar olan
birikmis amortismanlan ve varsa deger diigiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olugan net degeri
ile finansal tablolara yansitimaktadir.

Yeniden degerlemenin yapildig tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran
varlifin birikmis amortismani varlifm maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde
yeniden degerlenmis net defter degeri tizerinden takip edilmektedir.

Maddi duran varhiklarda, yeniden dederleme sonucu meydana gelen artiglar, finansal durum
tablosunda (bilango) 6zkaynaklar grubunda yer alan deger artis fonu hesabina alacak
kaydedilmektedir. Aym varhgin bir onceki donemdeki artislarma kargiik gelen azaliglar
fondan diisiilmiis; dier tiim azahsglar ise kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosuna
yansitilmigtir. Her donem, yeniden degerlenmis varhk tizerinden hesaplanan amortisman (kar
veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varhfin maliyeti
tizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark deger artig fonundan gegmis yillar zararlarina
transfer edilmistir. Yeniden degerlemenin yapildif tarih itibariyle, degerlemeye konu olan
ilgii maddi duran varh@m birikmis amortismam varlifin maliyeti ile netlestirilmekte ve
miiteakip dénemlerde yeniden deferlenmis net defter deferi tizerinden takip edilmekiedir.
Yeniden degerleme tarihi itibariyle, degerleme 6ncesi birikmis amortisman ilgili varligin briit
tagman degeri ile netlegtirilir ve yeniden degerleme ile tespit edilen makul deger ilgili varhgn
yeni taginan degeri olarak mali tablolara yansitilir.

Ekpertiz
Maddi Duran Ekspertiz MDY Degerleme
Varlik Cinsi Degeri Tarih No Suiflandirma Fon Tutan
A- MAKINALAR | 62.350.000 24.641.427
PM1 KAGIT -
URETIM
MAKINESI 5.125.000|17.01.2012} 2011/17 Uretim 3.861.356
PM2 KAGIT
URETIM -
MAKINESI 25.700.000 | 17.01.2012 | 2011/17 Uretim £962.491
PEINK HAMUR ////
HAZIRLAMA L
TESISI . 8.910.000(17.01.2012 | 2011717 IjretimVl K Wﬁ - £.8340.796

A/ 31 KAGIT #aSELULOZ/A S.



DUZ URUN
HATTI 5.630.000 | 17.01.2012( 2011/17 Uretim 2.623.504
YUVARLAK
URUN HATTI 16.985.000 | 17.01.2012 | 2011/17 Uretim 8.353.280
B- YARDIMC(C1
UNITELER 4.143.500 1.804.833
KAZANLAR 575.000|17.01.2002 1 2011/17 Uretim 130.857
FORKLIFTLER 150.000 | 17.01.2012| 2011/17 | Uretim 40.839
ELEKTRIK :
DESTEK
SISTEMLERI 16.000  17.01.2012| 2011/17 | Uretim 7.063
ATOLYE 370.000 1 17.01.2012 | 2011/17 | Uretim 242.645
YANGIN SISTEMi 1.090.000:17.01.2012| 2011/17 | Uretim 668.252
DOGALGAZ
CEVRiM
ISTASYONU 1.310.000117.01.2012 | 2011/17 Uretim 413.318 |
ARITMA TESISI 630.000 {17.01.2012| 2011/17 Uretim 299.476
KUL FIRINI 2.500117.01.2012 2011/17 Uretim 2.384
C- ARSA - ARAZI |43.506.700 | 04.02.2015 | 2015R0015 ] Arsa 43.489.468
Uretim, Y 6netim ve
D- BINALAR 22.270.608 | 04.02.2015 | 2015R0015 Depolama Binalan 15.832.078
31 Aralik 2614 31 Mart 2015
Acths llaveler Cikislar Kapanis

Maliyet deferi / yeniden deferienmis
deger
Arazi ve arsalar 43.507.000 43.567.000
Binalar ve yeriistii ditzenleri 22.270.000 4.820  -66.197 22.208.623
Makine, tesis ve cihazlar 71.365.042 79477 -202.845 71.241.674
Tasit araglarn 89.707 89.707
Ditseme ve demirbasiar 4.878.939 38.126 -3.380 4.913.685
Diger maddi duran varhiklar 131.755 1.817 133.572
Yapiimakta olan yatimmlar 695,828 4432.882 1.138.710

142.938.271 567,122 272422 143.232.971
Tenzil: Birikmis amortisman
Binalar ve yeriistil diizenleri -649.984 66.417 -583.567
Makine, tesis ve cihazlar -11.363.961 -1.036.525 202.845 -12.197.641
Tagit araglan -75.067 -2.476 -77.543
Doseme ve demirbaglar -3.789.057 -91.738 3.38G -3.877.415
Diger maddi duran varhklar -39.225 -1.884 -41.109

-15.267.310  -1.782.607 272,642 -16.777.275
Net Defter Deeri 127.670.961 126.455.096

31 Mart
31 Arahk 2013 2014
Acihs ilaveler Cikislar Transferler Kapams

Maliyet defieri / yeniden degerlenmis
deger
Arazi ve arsalar 38.610.000 $8.610.000
Binalar ve yeriistii diizenleri 21.338.379 £1.365.159
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Makine, tesis ve cihazlar 69.496.450 08.337 582.193 70.176.980
Tasit araglarn 89.707 89.707
Dageme ve demirbaglar 4.514.781 156.865 -20.571 4.651.075
Diger maddi duran varhklar 32.085 8.953 41.038
Yaptimakta olan yatrimlar 566.747 261.168 -582.193 245.722

134.648,149 552,103 -20.57% 135.179.681

Tenzil: Birikmis amortisman

Binalar ve yeriistil diizenleri -1.416.122  -578.674 -1.994.796
Makine, tesis ve cihazlar -7.329.500 -992.056 -8.321.556
Tagtt araclan -635.161 -2.476 -67.637
Doseme ve demirbaglar -3.330.088 -99.298 16.586 -3.412.800
Diger maddi duran varliklar -31.969 -31.969

~-12.172.840 -1.672.504 16.586 -13.828.758

Net Defter Dederi 122.475.309 121.350,923
9, IHRACCININ BORCLULUK DURUMU

Borcluluk Durumu (31.03.2015) Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimlillitkler 93.780.776

Garantili 51.188.878

Teminath 16.757.570
Garantisiz/Teminatsiz 25.834.328
Uzun vadeli yiikitmliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa

vadeli kisimlar: haric) 67.457.669

Garantili 55.125.450
Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 12.332.219

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 161.238.445

Ozkaynaklar 13.670.437

Odenmis/cikanlms sermaye 40.000.000

Yasal yedekler

Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 174.908.882

Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit
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B. Nakit Benzerleri 2.533.686
C. Alm Satim Amach Finansal Varhiklar 225.725
D. Likidite (A+B+C) 2.877.469
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 28.892.961
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 22.295.917
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.881.003
1. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 54.069.881
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 51.192.412
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 55.125.450
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 55.125.450 |
Q. Net Finansal Borcluluk (J+N) 106.317.862 |

Sirket, 1 Agustos 2011°de yurti¢i bir finans kurulusundan, 1 Agustos 2017 vadeli 20 milyon
Avro tutarinda kredi saglanus ve bu kredi ile iliskili taraflara olan borglarmi ayni tarih
itibariyle Odemistir. Kredi faizi alta ayda bir belirlenmek lizere degisken Euribor+%3,40
olarak belirlenmiy olup kredi geri 6demesi, kredi kullanim tarihinden itibaren iki yillik
Odemesiz donem sonunda, 1 Agustos 2013 tarihinde baslayarak 6 aylik donemlerde 9 esit
taksitte geri &denecektir. Faiz Odemeleri ise kredi kullanim tarihinden baslayarak 6 aylik
donemlerde gergeklestirilecektir. Séz konusu krediye iliskin olarak Yasar Grubu
sirketlerinden, Yagar Holding, Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.
(“YBP™), Pmmar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pmar Su”), Pmnar Siit Mamiilleri Sanayii
A.S.(“Pinar Siit”), Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.$. (“Camh Yem™), Pinar Entegre
Et ve Un Sanayi A.S. (“Pinar Et”) ve Dyo Boya Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo
Boya™), Sirket’e garantor sifatiyla kefalet saglamistir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket’in yurtici bir finans kurulusundan
saglamis oldugu 11.111.111 Avro ve 40.000.000 TL karsilifn toplam 71.454.444 TL (31
Aralik 2014: 13.333.333 Avro ve 40.000.000 TL karsilig: toplam 77.609.332 TL) krediye
iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, Pinar Su, Pmnar Siit, Camh Yem,
Pinar Et ve Dyo Boya’nin garantdr olarak sagladif kefaletlerden kaynaklanmaktadir.

Sirket, 1 Agustos 2011 tarihinde almis oldugu sézkonusu krediye iligskin uluslararast bir
finans kurulusu ile International Swaps and Derivatives Association (“ISDA”) master
anlasmasi, ekleri ve swap teyit dokiimanlarim imzalamak suretiyle Avro/ TL {izerinden swap
anlasmasi yapmistir. Sirket bu anlagsma ile s6z konusu kredinin yalnizca faiz 6demelerini
villik %8,30 faiz orani ve 2,274 Avro/ TL kuru ile swap etmistir. Sirket yonetiminin yapnus
oldugu degerlendirmeler sonucunda, nakit akim riskinden korunma amagli olarak tanimlanan
tiirev araclarin makul degerleri ile 31 Mart 2015 tarthi itibariyle tasinan degerleri arasindaki
1.356.117 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 2.272.826 TL) fark diger kisa ve uzun fifansal
yikimlitlikler igerisinde siniflandirtimig olup tahakkuk eden 158.882 TL tutary
Aralik 2014: 474212 TL) swap isleminden kaynaklanan faiz gideri ile 198.136/TL
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tutarindaki (31 Aralik 2014: 737.257 TL) faiz 6demesi ile realize olan faiz gideri finansal
giderler icerisinde smflandirilarak kapsamli gelir tablosuna yansribmsg, 1.197.237 TL
tutarindaki (31 Aralik 2014: 1.798.615 TL) tiirev iglemlerden kaynaklanan makul deger farks
ise, tlirev araclarin etkin olmas: sebebiyle, 239.447 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 359.723
TL) ertelenmis vergi etkisi diigiilerek $zkaynaklarda nakit akimdan korunma islemleri fonu
igerisinde muhasebelestirilmistir.

Alinan ve verilen kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmig oldugundan
vadeleri ilgili kredilerin vadeleri ile stmrlandirilmstir.

10. ISLETME SERMAYESI BEYANI

Sirketin isletme sermayesini [(Donen Varliklar)-(Kisa Vadeli Yikiimliiliikler)] olarak hesaplamakta
olup, 31.12.2012, 31,12.2013, 31.12.2014 ve 31.03.2015 hesap ddnemlerine ait finansal tablolarina
gore;

Aciklama/Donem (TL) 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014  31.03.2015

Dénen Varliklar: 33.032.562  38.389.953  45.637.583  47.493.316
Kisa Vadeli 48.105.367  §7.457349  84.074.697  93.780.776
Yikimhihikler

Net isletme Sermayesi | -15.072.805 -40.067.396 -38.437.114  -46.287.460

Yukaridaki tabloda da gorildagi gibi sirketin cari ytikiimhiliikleri karsilamasi i¢in isletme
sermayesine ihtiyac: bulunmaktadir. Izahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem dikkate
alindiginda; Sirketin cari  yiikimlaliiklerini karsilamak {izere yeterli isletme sermayesi
bulunmamaktadir.

Yillar itibariyle isletme sermayesi ihtiyaci artig gostermistir. Bu artigin ana sebeplerinden biri doviz
kurlarindaki dalgalanmalardan kaynakl kisa vadeli yiikiimliiltiklerin artmasidir.

1. Ilgili zamanlama: 31.03.20135 tarihi itibariyle sirketin isletme sermayesi ihtiyaci
gorilmektedir.

ii. Isletme sermayesi agif: Sirketin gelecek 12 ay icerisinde kisa vadeli kredilerinin
taksitlerinin 6denmesi i¢in yaklastk 50 milyon TL tutarinda fona ihtiyaci
bulunmaktadir.

1il. Eylem Plani: Sirket, kisa vadeli kredilerinin yeniden finansmani amaciyla, 25 Mayis

2015'te yurtigi bir finans kurulusundan, 7 yil vadeli 15 milyon TL tutarinda ve 26
Mayis 2015te yurtici bir baska finans kurulusundan, 7 yil vadeli 15 milyon TL
tutarinda olmak tizere toplamda 30 milyon TL uzun vadeli kredi saglamagstir. Her iki
kredimin anapara geri 8demesi, kredi kullanim tarihinden itibaren iki yillik ddemesiz
dénem sonunda, 25-26 Mayis 2017 tarihlerinden baglayarak 6 aylik donemlerde geri
Gdenecektir. Her iki kredinin faiz 6demeleri ise kredi kullanimindan itib ayda




bir yapilacaktir. Sirket, kalan 20 milyon TL’lik fon ihtiyacini ise sermaye artimindan
elde edecegi nakit girisi ile saglamay: dngérmektedir.

11, EGILIM BILGILERI

11.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirketimizin son hesap yili olan 31.12.2014 tarihinden izahname tarihine kadar gecen siire
icerisinde, meydana gelen kur artiglar: seliiloz ithalat maliyetlerini artirnms, diger taraftan
Ozellikle parite degisimleri ihracat ve i¢ piyasa yart mamul satiglarint fiyat baskist nedeniyle
az da olsa olumsuz etkilemistir. Bu donemde maliyet artiglarimin tamami piyasa rekabet
kosullar gerefi satis fiyatlarina yansitilamamas, ancak bityiik bir kismu realize olmustur.

11.2. ihracommn beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Son bilango tarihi olan 31.03.2015 tarihinden sonra gergeklegen ortaklifin finansal durumunu
ve faaliyetlerini dénemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler agagida dzetlenmistir;

i Sirket Yonetim Kurulu’'nun 08.05.2015 tarihli toplantisinda; ¢ikarilmig sermayenin
40.000.000 TL'ndan 25.000.000 TL'na azaltilmasina ve azaltilan tutarm gegmis yil zararlarina
mahsup edilmesine, es anh olarak 20.000.000 T1L (%80) sermaye artinms: yapilarak, ¢ikarilmis
sermayenin tamami nakden karsitanmak {izere 45.000.000 TL'na artirilmasina karar verilmis
olup stz konusu yonetim kurulu karar: ayn: tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel
Durum Agiklamasi ile paylagilmigtir.

if. Sirket, kisa vadeli kredilerinin yeniden finansmam amaciyla, 25 Mayis 2015'te yurtigi bir
finans kurulusundan, 7 yil vadeli 15 milyon TL tutarinda ve 26 Mayis 2015°te yurtigi bir
bagka finans kurulusundan, 7 yil vadeli 15 milyon TL tutarinda olmak {izere toplamda 30
milyon TL uzun vadeli kredi saglanmstir. Her iki kredinin anapara geri ddemesi, kredi
kullamm tarihinden itibaren iki yillik &demesiz dénem sonunda, 25-26 Mayis 2017
tarthlerinden baslayarak 6 aylik dénemlerde geri ddenecektir. Her iki kredinin faiz ddemeleri
ise kredi kullammindan itibaren 6 ayda bir yapilacaktir. Mevcut kredi anaparast icin séz
konusu krediye istinaden, Yasar Holding A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Sirket’e garantér
sifatiyla miiteselsil kefalet saglanustir,

12. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

12.1. Thracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri: Yoktur.

12.2. ihragemm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:Yoktur.
12.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagunsiz giivence raporu:Yoktur,

12.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirtlabilecek
sekilde hazirlandiina iliskin agiklama: Yoktur.

12.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigy hakkinda bilgi: Yoktur.
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13. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UUST DUZEY YONETICILER

13.1. thragemmn genel organizasyon semasi:

GENEL
MiUDUR

MALI ISLER vEFINANS
DREKTORI
MAEI ISLER ERETIM M{DIR{ EV DIST FUKETIM n SATINALMA
MUDIR{ COVERTING KANAL SATIS MEDIRT MUDURE
{RETIM MUDURD || npodusdwce INSAN KAYNAKLARI
KAéﬂ{_ MUDIRT MUDURT
.| MAKINA BAKIM | paTIBOLGE n PAZARLAMA
MUDURD MUD R0 Mﬂnﬁgﬁ _
|| PLANLAMA & SEVKivaT MARMARA BOLGE _ THRACAT
MUDURD Mﬂnﬁnﬂ_”_ i MUDURT
L1 KALITE GUVENCE VE ARGE
MUDLRD
13.2. idari yapr:
13.2.1. Thragginin yonetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:
Adi Seyadi Gorevi Son 5 Yilda inraccida Girev Siiresi / Sermaye Pay
Ustlendi@i Girevier Kalan Gérey
Siiresi
(TL) (%)
IDIL YONETIM - .
YiGITBASI KURULU YONE;:]SVII{ igii{ULU 24/03/2015-24/03/2016 - -
BASKANI
MUSTATA YONETIM
SELIM YASAR | KURULU | YONETIM KURULU | 24/03/2015-24/03/2016 | - -
BASKAN BASKAN VEKIL]
VEKILE
MEHMET BAGIMSIZ | BAGIMSIZ YONETIM
KAHYA YONETIM | KURULU UYESi, | 24/03/2015-24/032016 | - -
KURULU | YONETIM KURULU
UyEsi UYESI

L/




ATILA SEZGIN | BAGIMSIZ
YONETIM | BAGIMSIZ YONETIM
KURULU KURULU UYESI

24/03/2015-24/03/2016

OYESi
Soea | YORETIM | vNETIM KURULU | 24/03/2015-2410372016 | - -
Uves, | BASKAN VEKILI

CENGIZ EROL | YONETIM
KURULU -
UYESst

24/03/2015-24/03/2016 - -

ZEKI ILGAZ YONETIM
KURULU
UYESI

YONETIM KURULU | 24/03/2015-24/03/2016
UYESH

13.2.2. Yonetimde sijz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad1 Soyad: Gorevi Son 5 Yilda Sermaye Pay:
fhracerda Ustlendigi
) Gorevler (TL) (%)
AHMET ABDULLAH GENEL MUDUR GENEL MUDUR - -
AKCASIZ
SULEYMAN SEZER MALIISLER | MALIISLER MODURU | - -
MUDURU

13.2.3. Thraggison 5 yil icerisinde kurulmus ise ihracinin kuruculari haklkanda bilgi:
Sirketimiz 1969 yiimda kurulmustur.

13.2.4. ihracemn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel
ile ithragcr son 5 yil icerisinde kurulmug jse kurucalarm birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkam Sn. 1dil Yigitbast ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Mustafa
Selim Yagar kardestir,

13.3. Thragemin yOnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Idil Yigitbag1 — Yometim Kurulu Baskans

1986 yilnda Bogazi¢i Universitesi Isletme Bolimii’nde lisans, 1989 wilinda Indiana
Universitesi’nde Isletme yiksek lisans egitimini tamamlamustir. 1986 vilinda Yasar
Toplulugu’nda finans sektdriinde is hayatina baglayan Yigitbag:, gida sektorii agirlikls olmak
lizere cesitli Topluluk sirketlerinde ozellikle strateji ve pazarlama alanlarinda iist diizey
yoneticilik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlenmigtir. 2003-2009 willar: arasinda
Yagar Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinde bulunan Yigitbasi, Nisan 2009 -
Nisan 2015 arasmmda Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak godrevini almistir,
Yigitbag, Nisan 2015°ten itibaren Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi goreyifi
ylriitmekiedir. TUSIAD, Tirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve ﬁrefvi!ek.?i' D
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(Setbir), Esiad ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) tyesidir. Yigitbasi, Yagar
Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde de yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Mustafa Selim Yasar — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1956 Izmir dopumlu olan Sn. M.Selim YASAR; 1976 yilinda Paris-Academi Arqueille
Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi Isletme-
Finans béliimiinden mezun olmus ve ig hayatina 1981 yilinda Yasar Dig Ticaret A.S.'de
baglamigtir. Sekiz yil stire ile Yagar Dis Ticaret A.S.'de ¢esitli gorevlerde calistiktan sonra,
1988-1996 yillart arasinda Yasar Holding A.$. CFO gérevini tistlenmis bilahare Boya-Kimya
ve Igecek Grup Bagkanhig: gorevini de yerine getirmistir. Sn. M. Selim YASAR; 1997-1999
yillart arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanlif
gorevlerini de yerine getirmistir.

2000-2013 yillar: arasinda Izmir Teknopark A.S., BDS Is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey Ingaat
Taahhiit A.§. sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkanli gérevlerinde bulunan Sn. M. Selim
YASAR, 1991-1997 yillari arasinda EBSO Yénetim Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu
Bagkanlify ve Meclis Bagkanlifi gdrevlerinde bulunmus, ayrca kurucu iiyesi oldugu
ESIAD'da da dért yil siire ile Bagkan Vekilligi'i tistlenmistir.

2004-2009 yillan arasinda [zmir Bilyiiksehir Belediyesi Meclis Bagkan Vekilligi ve Karsiyaka
Belediyesi Meclis Uyeligi gorevlerinde bulunan Sn. M. Selim YASAR, halen bir ¢ok Sivil
Toplum Orgiitiinde aktif olarak gorev almaktadir.

2014 Mart ayindan itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya Fabrikalan A.S., Yasar Birlesik
Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve Hedef Ziraat A.S.'nin Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini yiiriiten Sn. M. Selim Yasar, ayrica diger Yasar Toplulugu Sirketlerinin
yonetim kurullarinda da girev almaktadir. Sn. M. Selim Yasar, Nisan 2015°ten itibaren Yagar
Holding Yonetim Kurulu Baskanr’dir.

Mehmet Kahya — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Yale Universitesi Kimya Mithendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde lisans, 1975
yiinda Kellogg School of Management'ta Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmast
dallarinda yiiksek lisans egitimini tamamlamstir. Tirkive'de 6zel sektorde bircok sektdr,
sirket ve holdingde Yonetim Kurulu Uyeligi, Murabhas Azahk, Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Icra Baskanlif, fcra Kurulu Uyeligi, Genel Midiirliik gorevlerinde bulunmus olan
Mehmet Kahya halen Dyo Boya, Viking Kagit, Cimsa, Sasa, Yinsa, Gamak Yonetim
Kurullarinda bagimsiz iiye olmanm yam sira Dyo Matbaa Miirekkepleri, Vorne, Asas,
Stiperates ve Dagbagt Yatirim sirketlerinde yonetim kurulu ve hissedarlar danismanm olarak
gérev yapmaktadir,

Atila Sezgin — Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1966 yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Isletme Bolimi’nde lisans, 1974 yilinda
Ankara lIktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi [sletme Bolimii’nde Doktora egitimini
tamamlamig ve aymi boliimde 1976 yilinda Docentlik unvanim alan Attila Sezgin, 1982
yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden Profesrlik unvanim
almistir,

1968-1971 yillarinda Maliye Bakanhgr’nda Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliiginde
Biitge Uzmani, 1976-1986 doneminde Tepe Grubu Hacettepe Universitesi Vakiflari’nd li




Uyesi, 1993-1996 yillar arasinda KAMU-IS’te Yénetim Kurulu Bagkam ve Kamu Isletmeler
Birligi'nde Yonetim Kurulu Bagkani ve Orta Anadolu Demir ve Demir Dist Metal
Thracatcilar Birligi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaprmugtir. 1995-1998 yillarinda
AB Tirkive Fkonomik ve Sosyal Konsey Karma Damisma Komite Uyeligi, 1994-1996
yillarinda AB, Tiirkive Kémiir ve Celik Uriinleri Birlii Anlasmast Calisma Komitesi Tiirk
Heyeti Baskanhi1, 1992-1996 yillarinda Istanbul Demir ve Demir Dist Metal [hracatcilart
Birligi'nde Yo6netim Kurulu Baskan Vekili, Uluslararas: Demir ve Celik Enstitlisli Yonetim
Kurulu ve Ekonomi Komitesi Uyesi, Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri’nde Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Bagkani, 1998-1999 yillarinda Eurasiasat SAM Sirketi’nde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Tiirk Telekominikasyon A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gérev yapmustir. Sezgin, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde de ydnetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi ve Dokuz Eylil Universitesi'nde Dekan
Yardimeilii, Dekanlik ve Rektor Yardmmcilifi gibi pek ¢ok akademik goreviler iistlenen
Attila Sezgin, Ekim 2001- Ocak 2012 déneminde Izmir Ekonomi Universitesi Rektorii olarak
grev yapmustir. Halen Yasar Universitesi’nde Miitevelli Heyet Uyesidir.

Yilmaz Gokoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat-Maliye Bolimii’nden 1977 yilinda
mezun olmustur. 1978-1982 yillart arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmam olarak
calisan Gokoglu, 1983 yilinda Yagar Toplulugu’na katilarak Toplulukta mali isler ve denetim
alanlan agirbikh olmak {izere cesitli st diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Nisan
2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine segilen Gékoglu, ayni zamanda
Yasar Holding’de Yonetim Kurullars Genel Sekreterligi gorevini stirdiirmektedir. Gokoglu
ayrica, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir,

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi Isletme Bélimii’nde lisans, 1979 yihinda New York Eyalet
Universitesi’nde Finans ve Muhasebe yitksek lisans, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet
Universitesi’nde Uluslararas1 Ticaret ve Finans konusunda Doktora egitimini tamamlamigtir.
1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimer Dogentlifi gérevini yilriiten
Cengiz FErol, 1985-1990 willarinda Urdiin Yarmouk Universite’sinde ve 1990-1993
doneminde O.D.T.U Isletme Boliimii’nde Finans Dogentligi gorevini siirdiirmiistiir. Cengiz
Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesorli olarak O.D.T.U Isletme Bolimii'nde gorev
yapmistir. 1991-1994 yillarinda Eregli Demir Celik Genel Miidiir Damismanhg:, 2000-2003
yillarinda Ankara Sigorta Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik Sigorta Bagkanligs,
2002-2004 yillarinda Interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yo6netim Kurulu Danigmanlifi, 2004-
2008 yillarinda Interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda
ODTU’de Isletme Bolim Bagkanhii gorevlerini yapan Cengiz Erol, ODTU Rektér
Damismanhg ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gorevierinde de bulunmustur. 2011-2013
yillatmda Izmir Ekonomi Universitesi Uluslararas: Ticaret ve Finans Bolim Bagkanligt
gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010 yilindan bu yana Izmir Ekonomi Universite’sinde
Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliimii Opretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstiti Midiiri
olarak gorev yapmaktadir. Yasar Holding yonetim kurulu fiyesi olan Cengiz Erol,
Toplulugu binyesindeki diger sirketlerde de yénetim kurullarinda g6rev almaktadir.
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Zeki llgaz — Yonetim Kurulu Uyesi

1950, Kula dogumtu olan Sn. Zeki ILGAZ, 1974 yihinda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Gida Bilimi ve Tekuolojisi Bélimii’'nden Ziraat Yiksek Mithendisi olarak mezun olmustur.
1977-1979 yillan arasinda Asya Meyve Suyu A.$’de Uretim Miidiiri olarak ¢ahisma hayatina
baslayan Sn. ILGAZ, Toplulufumuza 1979 yilinda Pnar Sit A.$’de Vardiya Miihendisi
olarak katilmus, Imalat Sefi, Imalat Departman Sefi olarak goreve devam etmigtir. 1986
yilinda Pmar Entegre Et ve Un Sanayt A.$’ye gecerek swrasiyla, Et Urtinleri Departman
Sefligi, Imalat Miidiirlagii, Teknik Genel Miidiir Yardimeilifi ve Pinar Et Genel Mudiirliigi,
Yasar Holding icra Baskani Danismam gorevilerinde bulunmustur. Mart 2014 yilindan bu
yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanhigi Danisman: olarak gérev yapmaktadir. 17
Nisan 2014 tarihinden bu yana SETBIR Yénetim Kurulu Bagkanh@ gorevini de
viiriitmektedir. [igaz, Yagar Toplulugu bimyesindeki diger sirketlerde de yonetim kurullarinda
gorev almaktadir,

Ahmet Abdullah Ak¢asiz - Genel Miidiir

Ahmet Abdullah Akcasiz, 1982 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina Miithendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 1982 yilinda Inta Ingaat’ta Proje Miihendisi olarak ise
baglayan Akgasiz, 1985-1987 yillarinda Tire Kutsan’da Uretim Planlama Mihendisi, 1987-
2011 yillarinda Olmuksa-1P’da Teknik Servis Proje Mithendisi, Gebze Fabrika Midiir
Yardimessi, Teknik Servis Miidiir Yardimcisi, Adana Tesis Miidiirli, Adana B&lge Satig
Miidiirii, Adana Tesis Direktorii, Ege-Akdeniz Bolge Direktorii, Ege Bolge Direktorti ve
Teknik Servis Direktorli ve son olarak Ege-Akdeniz Bolge Direktorii olarak gorev yapmustir.
Akgasiz, 2012 yilindan itibaren OMK Eskigehir Fabrikasi’nda Fabrika Mudiirii olarak gorev
yapmustir. Ocak 2014 tarihinden itibaren Viking Kagit Genel Midirliigii gorevini
yiirtitmektedir.

Siileyman Sezer - Mali Isler Miidiirii

1970, Izmir dogumlu olan Sn. Siileyman SEZER, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yénetimi Bslimit’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1996 yilinda Yapag A.S.’de Denetim Memuru olarak baglayan Sn. SEZER, Nisan
2000 - Afustos 2000 tarihleri arasinda Biitge Kontrol Sefi gérevierinde bulunmustur, Eyliil 2000°de
gbreve basladifi Yasar Holding A.S. Biitce departmaninda Mart 2009 tarihine kadar Biit¢e Kontrol
ve Analiz Uzmam olarak, Nisan 2009 — Nisan 2014 doneminde ise Biitge Kontrol ve Analiz
Miidiiri olarak gorev yapmistir. Mayis 2015°ten gliniimiize Viking Kagit ve Seliiloz A.$.”de Mali
Isler Mudirliigt gorevini yiiriitmektedir.

13.4. Yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortafy oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylarn ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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13.5. Son 5 yilda, ihraccimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacthk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan delay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullamilmasi, kacakqbk, vergi kacak¢ihgi veya
haksiz mal edipme suclarindan dolayr almmiy cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

13.6. Son 5 yilda, ihra¢cimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargl makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur,

13.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denefim kurulu iiyeligine veya
ihraccadaki difer ytnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

13.9. Yometim kurulu iyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihrag¢¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihrageirya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

13.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggr son 5 vil
icerisinde kurulmug ise kurucularmn yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.9.2. ihracemnm cikardif: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
thrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldu@u sermaye piyasas
araclarinm satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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14. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

14.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihracemm ydnetim kurulu iyeleri ile yonetimde
siz sahibi personelinin; ihrace ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Viking Kagit ve Seliiloz A.§’nin yOnetim kurulu tyelerine ve {ist ydnetimine &denen
huzur hakk: ve ticretler agagidaki tabloda yer almaktadr.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2012 2013 2014 31 Mart 2015
Kisa vadeli faydalar 475.229 790.660 719.278 150.452
- Yénetim Kurulu Uyeleri 90.050 106.800 81.705 18.450
- Sirket Ust Yonetim 385.179 683.860 637.573 132.002
Isten ayrilma sonrasi
faydalar 264.576
- Sirket Ust Yonetim 264.576
Isten ayrilma ile ilgili
faydalar 28.493
- Sirket Ust Yénetim 28.493
Diger uzun vadeli faydalar 7.434 13.336 1.105 4.964
- Sirket Ust Yénetim 7.434 13336 1.105 4.964
TOPLAM 511.156 803.996 984.959 155.416

14.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminah veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcinm veya bagh ortakhkdarimm ayirmss oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar;

31.12.2014 tarihi itibariyle 1.105 TL kidem tazminat: karsihif ayrilmastir.
15. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

15.1. Thrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adr Soyad: Son 5 Yilda fhracqida Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Girevler Gorev Siiresi
IDIL YIGITBASI YONETIM KURULU 24/03/2015-24/03/2016
BASKANI
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MEHMET BAGIMSIZ YONETIM 24/03/2015-24/03/2016
KAHYA KURULU UYESI, YONETIM
KURULU UYESI
ATILA SEZGIN BAGIMSIZ YONETIM 24/03/2015-24/03/2016
KURULU UYESI
YILMAZ YONETIM KURULU BASKAN 24/03/2015-24/03/2016
GOKOGLU VEKILI, YONETIM KURULU
UYESH
CENGIZ EROL 24/03/2015-24/03/2016
ZEKI ILGAZ L o 24/03/2015-24/03/2016
YONETIM KURULU UYESI
AHMET ) 22.01.2014 - Devam ediyor.
ABDULLAH GENEL MUDUR
AKCASIZ
SU;S;IMERAN MALI ISLER MUDURU 01.05.2014 — Devam ediyor.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrace: ve bagh ortakhiklan tarafindan, ynetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda bilgi:

31.12.2014 tarjhi itibariyle finansal tablolarimizda 5.315 TL kidem tazminat: karsihg:
ayriimagtir.

15.3. ihraceimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlary:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad Soyad Unvan Bagmsiz Uye
Olup Olmadif

Mehmet KAHYA Baskan Bagimsiz Uye

Atila SEZGIN Uye Bagimsiz Uye

Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gbzetimini yapar. Bafimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, denetim sozlegmelerinin bazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki caligmalar
denetimden sorumiu komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.
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RISKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye
| Olup Olmadig

Mehmet Bagkan Bagimsiz Uye
KAHYA
Yilmaz Uye Bagimsiz Uye
GOKOGLU Degil
Cengiz EROL Uye Bagimsiz Uye

Degil

Komite, Sirketin varlimi, gelismesini ve devamim tehlikeye dusiirebilecek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye
Olup Olmadin
Atila SEZGIN Baskan Bagimsiz Uye
Zeki ILGAZ Uye Bagimsiz Uye
. Degil
Ebgii Senem Uye Bagimsiz Uye
DEMIRKAN Degil

Komite, Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen cikar
catismalarim tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme calismalarninda bulunup Yénetim
Kurulu'na oneriler sunmakta ve Yatirrmci Iligkileri Bsliimi’niin calismalarn gézetmektir.
Ayrica Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca, Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri Kurumsal
Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmstir.

15.4. Ihracomm Kurulun kurumsal yonetim  ilkeleri karsisindaki  duerumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirketimiz SPK tarafindan yaymlanan 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 5 inci
maddesinde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi agisindan belirlenen gruplandirma
kapsanmnda 2015 yilinda ticinel grup sirketler arasinda yer almaktadir,

Sirketimiz 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPK tarafindan yaymlanan
1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Iikeleri’nin
uygulanmas: zorunlu maddelerinin tamamina uymugstur. Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay1
gistermektedir. Uygulamaya gecgirilmemis olan uygulanmas: zorunlu olmayan ilkeler bazinda
gerekeeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr.) iizerinde yaymlanmgs olan 2014
yih Faaliyet Raporu’nun iginde yer alan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda agiklanmis
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15.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Sirketimiz biinyesinde, [I-17.1 sayili Kurumsal Ygnetim Teblig 11 inci maddesi uyarinca
yatinnmeilar ile iletisimi saglayan yatirimer iligkileri bolimi olusturulmustur. Yatirime:
Hiskileri Boliimi Sirket Genel Miidiirii’'ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yatirime: {liskileri Bsliimii Personeline iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:

Yatirmmer ligkileri Boliimii Yoneticisi: Ebgii Senem Demirkan (Ileri Diizey ve Kurumsal
Yénetim Lisansi sahibi ve Lisans Mezunudur.)

Yatirimer {ligkileri Boliimi Gorevlisi: Thsan Baki (Lisans Mezunudur.)
Tel: 0232 48222 00

Faks: 0232 484 17 89

E-posta: vatirimciiliskileri@viking.com.tr

Sehit Fethi Bey Cad. No:120 Konak / fzmir

Yatirnmer Iliskileri Bolimii’niin baghica gérevleri asagida siralanmustir:

» Yatirunciar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlanin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

* Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

« Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas stzlesmeye ve diger
ortakhik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

« Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
pivasasi mevzuatimdan kaynaklanan yiiktimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

» Yatirimet iligkileri faaliyetlerinin yiirtitilmesini saglamak.

Yatinmer Iliskileri Boliimil, gerektiginde dier birimlerden goériis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimeilarin, gizli ve ticari sur
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift ydnlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.
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16. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

16.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle personel sayiss,
belli bash faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle dagilim ile bu sayida goriilen
onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

Personel 31.12.2012 31.12.2013 31.12.204 31.03.2015
Sayisi

Kilit 143 113 94 89
Memur

Isci 138 126 143 144
Toplam 281 239 237 233

03.12.2013 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformunda yaymlanan Ozel Durum
Agiklamasi’nda da belirtildigi tizere Sirketimizin 30 Eylill 2013 tarihinde 273 olan personel

sayist, 239°a diglirilmistiir.

16.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary
Yoktur.

17. ANA PAY SAHIPLERI

17.1. Son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayr1 olarak gisteritmek kaydiyla ortakhk yapisi:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagmn; Sermaye Pay1/ Oy Hakl
Ticaret Son genel kaurul 24/03/2015 Son durum itibariyle
Unvany/ ortaklik yapisi
Ady Soyadl (TL) (0/0) (TL) (%)
YASAR
HOLDING AS 24.231.366,611 60,58 24.231.366,611 60,58
DIGER
ORTAKLAR 15.768.633,389 3942 15.768.633,389 35,42
TOPLAM 40.000.000,00 100,00 40.000.000,00 100,00

K
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Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisiler

Dolayli Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Payi / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ Son genel kurul Son durum itibariyle
Adi Soyadi 24/03/2015 ortaklik yapisy
| (TL) (%) (TL) (%)
HEDEF ZIRAAT 16.243.434,71 40.61 16.243.434,71 40.61
TICARET VE
SANAYIAS.

17.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylar1 %5 ve fazlas olan ger¢ek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Yoktur.
17.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu| Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu), Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Hamiline - 0,01 40.000.000 100,00
TOPLAM 40.000.000 100,00

17.4. ihraccimin yinetim hakimiyetine sahip olanlarmn ad, soyady, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek icin
alman tedbirler:

Sirket’in dogrudan hakim ortagi Yasar Holding A.$.’dir; dolayh ortakhk yapisi dikkate
alindifinda ise nihai hakim ortag1 Yasar Ailesi’dir.

17.5. fhracemm yonetim hakimiyetinde degisiklide  yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili tarafiarla
yvapilan islemler halklunda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih agikiama:

Sirketimiz ile iligkili taraflar: arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintih agiklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) tizerinde yayinlanan 01.01.2012 - 31.12.20
01.01.2013 — 31.12.2013, 01.01.2014 - 31.12.2014 doénemlerindeki finansal gablo dignot
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agiklamalarinda 7 numarali dipnotta ve 01.01.2015 - 31.03.2015 déneminde ise 3 numarah
dipnotta yer almaktadir.

18.2. Tliskili tarafiarla yapilan islerin ihraccmin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda

bilgi:

NET SATISLAR (T1)  |31.122012) % (31122013 % (31122014} % [31.032015 %
Yagar Dis Ticarct A.S. 28.117.960 | 27,9 129.538.914 | 26,2 142.401.890 | 33,8 | 8.129.240 | 26,7
Yagar Birlesik Pazarlama A.5. 337107 00! 661641 011 119018] 01! 17.114] 01
Yagar Holding A.S. 4 82651 001 14704 00 3417] 00
Pmar Et A . 1350 0,0 ’ 19883 001  73%! 00
TOPLAM 28.153.020 1280 129.613.343 | 26,3 |42.555494 | 13.9 1 8.157.165 | 268

%'ler sirketin toplam net satislarma oramm gostermektedir.

19. DIGER BILGILER

19.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Son durum itibariyle Sirketimizin en son tescil edilmis ¢ikarilmg sermayesi 40.000.000
TL dir.

19.2. Kayith Sermaye Tavanu:

Sirketimizin Kayith Sermayesi 80.000.000.-TL. (SEKSENMILYON TURK LIRASI) dir.

19.3. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoltur.

19.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur.

19.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

19.6. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirtlmis sermaye piyasast araclar: ve séz Konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

19.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

19.8. Ihraccinmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis
suretiyle pay ihracmm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylann tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.




19.9, Thraceimin mevent durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirketimiz paylar1 meveut durumda Borsa Istanbul Ulusal Pazar’nda islem gormektedir.

19.10. izahnamenin hazirlandign yil ve bir dnceki yilda eger ihrager halihazirda halka
aclk  bir ortakhk ise ihra¢ccimin paylar: lizerinde iiciineli kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.11. Esas sozlesme ve i¢c yinergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis sirketimizin esas sdzlesmesi
ekte yer almaktadir.

Sirketin ¢ikanlmig sermayesi, her biri 1 Kr itibari degerde 4.000.000.000 (dort milyar) adet
hamiline yazil1 paya boliinmiis 40.000.000.- TL. { KIRKMILYON TURK LIRASI) olup, sz
konusu ¢ikarilmis sermayenin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak ddenmistir.

Yoénetim Kurulu  2013-2017 yitlart arasinda Sermaye Piyasas Kanunu hitkiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye miktarina kadar hamiline yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmmg sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerine uygun olarak nominal degerinin
izerinde ve altinda pay cikanlmas: ve  pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm
sinirlandirmas: konulaninda karar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

19.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccimin amag
ve faaliyetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin “Sirketin Amag ve Konusu™ baghkl: 3. Maddesi uyarinca;

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardur;

a. Iyi kalite yazi-basks ve Yankee tipi diiz veya krep cinsi kagit imali, bunlarin konversiyonu.
b. Mekanik ve beyazlatilmis seliiloz hamuru imali,

c. a ve b fikralarinda ad1 gecen mamiillerin alumi, satim, ihraci,

d. Sirket konusuna giren mamiillerin imalinde kulamimak iizere, Tirkiye’de temin
edilemedigi miiddetce,

d.01 her cesit seliiloz hamuru

d.02 konversiyon icin gerekli maddeler

d.03 makina ve yedek pargalar

d.04 her tiirlii yardimer madde ve igletme malzemesinin ithali

Seklinde faalivetleri bulunmaktadir.
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19.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Yonetim Kuruluna iligkin esaslar Esas S6zlesmenin “Sirketin  Temsili ve Y&netim Kurulu
Uyelerinin Gérev Dagihims ve Yetki Devri” bashikli 10., “Ydnetim Kurulu” baghkl 11. ve
“Yonetim Kurulu Toplantilart™ baghikli 12. Maddelerinde diizenlenmigtir. Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmug olup, komitelere iliskin c¢alisma esaslarni www.Xkap.gov.tr ve
www.viking.com.tr internet sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi blinyesinde yapilandiriimistir. Komitelerimiz en az iki
tiyeden olugmakta olup, baskanlart bagimsiz iiyeler arasindan secilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin tiim tiyeleri mevzuat geregi bagimsiz liyelerdir.

Esas st6zlesmesinin “Yonetim Kurulu” bashkl 11. Maddesi uyarinca;

Sirketin isleri ve 1daresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu Hukiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde segilecek 5 ila 7 {iveden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yiriitiliir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil icin segilirler. Su kadar ki ayni kisinin yeniden iiye
se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagumsiz {iyenin bagimsizlifini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere
uyulur.

Bagimsiz iyeler icin Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen
diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerek gériirse se¢im miiddeti sona ermis
olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir Yonetim Kurulu Uyeligi agildign takdirde ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gorev
yapmak lizere, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun hiikiimleri uyannca gegici olarak
bir Yénetim Kurulu liyesi secer.

Yonetim Kurulu tayin edecegi iivelerine veya tiyeleri arasinda teskil edecegi komisyonlara
muayyen vazife ve gbrevleri veya muayyen igler yiirlitme 6devini tevdi edebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri kapsaminda bu esas sozlesme gerefince safi kardan kendilerine ayrilacak
miktardan bagka her toplanti giinii i¢in veya aylik olarak bir licret alirlar. Bu icretin miktarn
Genel Kurul karan ile tespit olunur.

19.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoltur.

19.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismm yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katilim kogullart hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantilan, TTK’ na, SPKn'na, SPK ve MKK diizenlemelerine, Sirke
sOzlesmesine, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve ilgili sair mevzuata uygun




yaptimaktadir. Genel kurul toplant: giindemi, Genel kurul toplantisindan en az {i¢ hafta tnce
ilan edilir ve genel kurul toplantis1 glindemi ile ilgili olarak ayn bir Bilgilendirme Dokiimam
hazirlamir. Genel kurul Oncesinde ve sonrasinda, genel kurul ile ilgili tiim dokiimanlar
www.kap.gov.tr ve Sirketimizin www.viking.com.tr adresi vasitasiyla kamuya agiklanir,

Olagan ve olaganiistll genel kurul toplanti ve karar nisaplari, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas: Kanunu ile ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir.
Esas stzlesmemizin 14 lincii maddesi uyarinca;

e Gerek Olagan gerekse Olaganiistii Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi, sirket merkez
adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

¢ Genel kurul toplantilarinin zaman, yer ve giindemi esas sdzlesmenin 18. Maddesine
gire yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur.

e Pay sahipleri TTK, SPKn, SPK ve MKK diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan sair
mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.

e Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarm itibari
degerleri toplamumn, girket sermayesinin itibari deferinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir, Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan
veya olmayan bir temsilei de yollayabilir. Kullanilacak vekaletname Omegi Sermaye
Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan diizenlenir.

o Oy kullammminda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine uyulur.

¢ Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitktimleri
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29, Maddesinin birinci fikrasi hitkmii gerefince ilan ve
toplantt giinleri hari¢ olmak {izere en az {i¢ hafta énce yaplir,

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nei maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gbris agiklamalarina, Oneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
stzlesmenin bu hitkmi uyarinca, kurulmus olan sistem U{zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarm: kullanabilmesi saglanir.

Genel kurul toplantilarinin yapilmasina ve toplantilara katilim kosullarina iligkin esaslar, Sirket
Esas Stzlesmesinin 14. Maddesinde ve Sirketin 08.05.2013 tarihli 2012 yihh Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilerek yiirlirliige konulan “Viking Kagit ve Seliiloz Anonim Sirketi Genel
Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge“sinde diizenlenmektedir. Esas
sozlesmemize ve Genel Kurul I¢ Yénergemize Sirketimiz internet sitesi www.viking.com.ir ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.gov.tr ‘den ulasilabilir.

19.17. ihrageinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.18. Paylarmn devrine iliskin esaslar:
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Pay devirleri TTK hiikiimleri ¢cercevesinde yapilacaktir.

19.19. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iliskin esas stzlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Yoktur.
20. ONEMLI S(")ZLESMELER

Sirket, 31 Mart 2015 tarihi itibariyle Yagar grubu sirketlerinden Camli Yem ve Dyo
Boya'nin uluslararas: piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam
16.666.666 Avro karsihifn 47.181.666 TL tutarindaki kredilere grup sirketleriyle birlikte
garant6r olarak katilmistir.

31 Mart 2015 tarthi itibariyle, alman kefaletler Sirket’in yurti¢i bir finans kurulusundan
saglamig oldugu 11.111.111 Avro ve 40.000.000 TL karsilifi toplam 71.454.444 TL  krediye
iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, Pinar Su, Pimnar Siit, Camh
Yem, Pinar Et ve Dyo Boya’nin garantdr olarak sagladif kefaletlerden kaynaklanmaktadir.

Sirket, kisa vadeli kredilerinin yeniden finansman: amaciyla, 25 Mayis 2015'te yurtici bir
finans kurulugundan, 7 yi vadeli 15 milyon TL tutarinda ve 26 Mayis 2015°te yurtigi bir
baska finans kurulusundan, 7 yil vadeli 15 milyon TL tutarinda olmak {izere toplamda 30
milyon TL uzun vadeli kredi saglamigtir. Mevcut kredi anaparas: igin 86z konusu krediye
istinaden, Yasar Holding A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Sirket’e garantér sifatiyla
miiteselsil kefalet saglamigtir.

21. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

21.1. ihracemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar  uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bafimsiz denetim raporlar

Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarma Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet
sitesinden (www.viking com.tr) ulasiiabilmektedir.

www.kap.gov.ir ‘de ilan edilme
Finansal Tablo Donemi tarihleri
1 Ocak — 31 Aralik 2012 14.03.2013
1 Ocak ~ 31 Arahik 2013 03.03.2014
1 Ocak — 31 Arahk 2014 02.03.2015
1 Ocak — 31 Mart 2015 30.04.2015
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21.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren kuruluslarm  unvanlan,

bagimsiz denetim gbrilsii ve denetim

kurulusunun/serumlu ortak bas denetcinin de@ismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
 Bagimsiz
Finansal Tablo Bagmmsiz Denetim | Bagimsiz Denetim ﬁfll::ltl!:lunun
Dénemi Kurulusunun Kurulusunun Soru mlfl Ortak Giriig/Sonug
Ticaret Unvam Ticaret Adresi ...
Bas Denetcisinin
Adi Soyady
Basaran Nas . Cansen Basaran
Y . Siilleyman Seba Cad.
1 Ocak ~ 31 Aralik | DeESIZ DM gy plozy Nowag g [SYeS SMMM ) "
2012 Muhasebeci Mali Blol‘(kKat 9 343 571
Misavirlik A.S. Besiktas - Istanbu
Yontem Yeminki - . Atila Yilmaz
Mali Miisavirlik ve gg‘%%fzej‘}}j” Délarslan, YMM
; (ggak —31 Aralik iaéglmsm Denetim 147 K- 5 D: 503 Olumlu (2)
o Alsancak -
[zmir
Yontem Yeminli o . Atila Yiimaz
Mali Miisavirlik ve éﬁﬁﬂg C;‘fd%llgl 3 | Délarslan, YMM
_ Bagimsiz Denetim - K€y Flaza N0
;(gf‘k 31 Aralik A.Sg_ 147 K: 5 D: 503 Olumiu (3)
Alsancak -
lzmir

(1) Goértst Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Husus:

2 no'lu dipnotta belirtildigi iizere ilisikteki finansal tablolar "Isletmenin Stirekliligi"
ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2012 tarihi 1tibaniyle
Sirket'in kisa vadeli yiikiinlitlitkleri, toplam donen varhklarim: 15.072.805 TL
tutarinda asmms, aym tarihte sona eren yila ait faaliyet zaran ve net dénem zaran
sirasiyla 7.298.370 TL ve 9.369.630 TL olarak, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gecmis
yillar zararlan ise 56.115.027 TL olarak gerceklesmistir. Tiim bu kosullar, Sirket'in
stirekliligini devam ettirme kabiliyeti Gzerinde Snemli bir belirsizliin varlifina isaret
etmektedir. Buna istinaden, Sirket ydnetimi, Sirket'in stireklilifini devam ettirme
konusunda 41 no'lu finansal tablo dipnotunda agiklandifn iizere detayli bir
degerlendirme yapmig ve konuyla ilgili bir takim Onlemler almistir. Bu 6nlemlierin
yam sira, Sirket'in ana ortafi durumunda olan Yasar Holding A.J.. Sirket'in mali
yapisimin giiclenmesi, meveut olan ticari ve ticari olmayan borglarm: ddemekte
herhangi bir giicliikle karsilasmamasi: ve §demelerini zamaninda gergeklestirmesi igin
Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.

(2) Goristi Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus:

2 no’lu dipnotta belirtildigi tizere ﬁl$}ktek1 ﬁnansai tablolar ”Ir;letmenm Sure hhgl




Sirket'in kisa vadeli yitkumliliikleri, toplam doénen varliklanm 49.067.396 TL
tutarinda asmis, aym tarihte sona eren vila ait esas faaliyet zarar: ve net dénem zarar
sirasiyla 9.876.094 TL ve 29.907.134 TL olarak, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
geemis yillar zararlar ise 61.923.551 TL olarak gergeklesmigtir. Titm bu kosullar,
Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyeti Gizerinde Onemli bir belirsizlifin
varligina isaret etmektedir. Buna istinaden, Sirket ybnetimi, Sirket'in siirekliligini
devam ettirme konusunda 52 no'lu finansal tablo dipnotunda agiklandig: {izere detayli
bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili bir takim dnlemler almistir. Bu 6nlemlerin
yanl sira, Sirket'in ana ortag: durumunda olan Yagar Holding A.S., Sirket'in mali
vapisinin gliclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglanm ddemekte
herhangi bir giicliikle karsilagmamas: ve ddemelerini zamaninda gergeklestirmesi igin
Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacafini taahhiit etmigtir.

(3) Goriigii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

2 no'lu dipnotta belirtildigi tizere ilisikteki finansal tablolar "Isletmenin Strekliligi"
ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. Bununla birlikte, 31 Arahk 2014 tarihi itibariyle
Sirketin kisa vadeli yikiimliliikleri, toplam donen varliklarm 38.437.114 TL
tutarinda asmis, ayn tarihte sona eren yila ait esas faaliyet zarart ve net dénem zarar
sirasiyla 1.276.688 TL ve 7.513.775 TL olarak, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gecmis
yillar zararlar ise 88.715.513 TL olarak gergeklesmistir. Tlm bu kosullar, Sirket'in
siirekliliini devam ettirme kabiliyeti izerinde 6énemli bir belirsizligin varhifina isaret
etmektedir. Buna istinaden, Sirket yonetimi, Sirket'in stireklilifini devam ettirme
konusunda 52 no'lu finansal tablo dipnotunda agiklandif: iizere detayh bir
degerlendirme yapmig ve konuyla ilgili bir takim &nlemler almustir. Bu énlemlerin
yam sira, Sirket'in ana ortafl durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket'in mali
yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan bor¢larini 6demekte
herhangi bir glicliikle karsilasmamas: ve 6demelerini zamaninda ger¢eklestirmesi igin
Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.

21.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinmn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir):

Yoktur.
21.4. Proforma finansal bilgiler': Yoktur.
21.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu: Yoktur,

21.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar: ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketimizin kir dagitimi konusundaki politikasi, ilgili diizenlemeler ve finansal imkéanlar
elverdifii siirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile
uzun vadeli yatinm ve finansman politikalan, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karhlik ve

' Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satiglar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal durumu igin dnemli
gostergelerde %025 veya daha fazla oranda dnemli bir degisiklife yol acan bir islemin s6z konusu olmast durumda, bu
degisiklige yol acan iglemin finansal tablo dénemi bagindan itibaren veya finansal tablo déneminin son gijaii itibariyle
oldugu varsayilarak s6z konusu degisikligin ortakligim briit geliri, toplam aktifi ve kari/zaran {izerindekjetkisine iliskin
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nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasas: Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagtilabilir dénem kérmnm, her yil veniden gozden gecirilmek
kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kér dagitimi
vapilmasi yoniindedir. Sirketimiz kar dagitim politikasimin tam metnine Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) ve sirketimiz internet sitesi (www.viking.com.tr) fizerinden
ulagilabilir.

“Karm Taksimi ve Yedek Akgeler” baglikli Sirket esas sozlesmesinin 16 inc1 maddesi
agagidaki gibidir:

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yithik
bilangoda gorilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin dilgtilmesinden sonra sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) TTK'mn 519°uncu madde uyarinca %5°1 genel kanum yedek akeeye ayriir.
Birinci Temetti

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmmin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temettil ayrilir.

Geriye kalan kisimdan :

c) Kalamn % 5’ine kadar bir meblag Genel Kurul karanyla, Yénetim Kurulu Uyelerine
tahsisat karsiligi ve Yonetim Kurulunun tesbit ve lizum gésterecegi hususlara ayrilabilir,

Ikinci Temettii:

d) Geri kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Kann dagitim tarihi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tebligleri gozetilerck tesbit edilir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastiriimis olan
kisimdan, %35 oranmda kar payi diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’ nin
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarmca genel kanuni yedek akceye eklenir. Diger
taraftan, kar paymin sermaye artirimi suretiyle pay senedi olarak dagitilmas: veya dogrudan
dogruya bilangodaki olagantistii yedek akgeler gibi dagitilmamg karlarin sermaye artiriminda
kullanilarak buniarin kargilifinda pay senedi verilmesi durumiarinda bunlar tizerinden ikinci
tertip kanuni yedek akce ayrilmasina gerek bulunmamaktadir,

f) Yasa hitkmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sdzlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikca; baska
yedek akce aynlmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve kar pay: dagitiminda ynetim kurulu
tiyeleri ile, memur, miistahdem ve iggilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine , gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay: dagitilmasina
karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Yonetim Kurulu’nun tek]ifi
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Mevzuati’na uygun olarak kararlastinilir. Esas s6zlesme hitkiimlerine uygun olarak dagitilan
karlar geri istemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas
Kanunu'nun ilgili maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun cikartmig oldugu tebliglere
uymak sartiyla nakit temettii avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan, Yonetim Kurulu'na
verilen temettll avans: dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirhdir.”

Sirketimizin sermaye piyasast mevzuati uyarinca hazirlanan kar dagitim politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve sirketimiz internet sitesinde yaymlanmustir.

Sirketimiz yonetim kurulu, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
sirketimizin net kar elde edememis olmasi dolayisiyla ilgili donemlerde kar dagittminin
yapilmamasi yoniinde kararlar alarak konuyu genel kurulun tasvibine sunmustur, Kararlara
iligkin 6zel durum agiklamalart Kamuyu Aydimlatma Platformu (www.kap.gov.tr) {izerinde
yayinlanmigtir.

21.7. Son 12 ayda ihra¢cinmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlig: iizerinde
Onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

Son 12 ay icinde girketimize ait karhih: olumsuz etkileyecek derecede agilmus ve/veya
acilacak 6nem arzeden bir dava bulunmamaktadir.

22. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER
22.1. Thrag ve halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi:

Pay
Sayisimmn | Bir
Grup Pay | Paym
Sayisimna | Nominal
Nama/Hamiline | Oram Degeri | Toplam Sermayeye
Grubu | Oldugu Imtivazlar | Pay Sayisi (%) {TL) (TL) Oram (%)
Yoktur, | Hamiline Yoktur. 2.000.000.000 - 0,01 |20.000.000 80,00
Toplam | 26.060.000 80,00

a) f¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmnin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile

ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslarn:

i) Ortaklarm 6denmis/¢ikarilmis sermayede mevcut paylarina gire bedelsiz

pay alma oran: Yoktur.

ii)

Bagvuru gekhi: Yoktur:
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22.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.
22.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklifinmz  paylart kaydilestirme esaslan cercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadis.

22.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkimda bilgi:
Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.

22.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirit hakkinda bilgi:

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kir Pay: Tebligi No 11-19.1):
Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalan ¢ercevesinde ve
ilgiti mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Ayrnlma Hakkl (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Teblizi No I1-23.1): Onemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim girkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi No [1-27.1): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak iizere
bagka bir gekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarmn iptalini ve bunlar karsithgr ¢ikarlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim
girketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507): Sirketin sona ermesi hélinde her pay sahibi, esas
s6zlesmede sona eren sirketin mal varlifiun kullanilmasina iliskin, bagka bir hitkkiim bulunmad:ig
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi Seri VII-
128.1): Sirketin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Yeni Pay Alma Hakkn (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
Sermaye Piyasasi Kanunu madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Seri 1I-18.1): Her pay
sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylanmn sermayeye oramna gore, alma hakkim haizdir.
Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri &denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (Sermaye Piyasast Kanunu madde 29, 30, Vekaleten
Oy Kullamilmas: ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri 11-30.1, TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartlna baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka aglk
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listesi dikkate almarak ofusturnlan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakks (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece bir
paya sahip olsa da en az bir oy hakkim: haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinmn
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Haklkn (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri [I-14.1, TTK madde 437): Finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporiart ve
yonetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az tic hafta 6nce, sirketin
merkez ve gsubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agtk tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin bagl:
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve duriistlitk ilkeleri bakimindan 6zenli ve
gercege uygun olmalhidir.

Iptal Davas1 Agma Hakka (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasas: Kanunu md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulunun kayitls sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ercevesinde aldif: kararlar alevhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde ybnetim kurulu tiyeleri veya haklar
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yikletilebildigi olgiide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladikiar: raporlarla sinirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarimin gergegi diirfist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payi
avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kir payl avansmmn kararlastimldigi veya ddendigi hesap
dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran
héllerin varligt halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davas: acilabilir.

Genel kurul toplantismda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrimn usulline gére yapiimadigini, glindemin geredi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katiima
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katthp oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihklarin
genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri sliren pay sahipleri, kanun veya esas
sozlesme hiiklimlerine ve dzellikle duriistlik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davasi acabilirler.

Azinlik Haklar1 (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazil: olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasin: veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konulart giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giind madde
gonulmasm&iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya istemg#yedyis giinii
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icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn: pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun
toplantiya cafrilmasma girket merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinn itibar? deferi toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri
{i¢ ay i¢inde girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini
isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varhinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini
isteyebilirler,

Kuruculari, yonetim kurulu {yelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye
artimindan dogan sorumluluklari, girketin tescili tarthinden itibaren dért yil gecmedikee suth ve
ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gecerlilik kazanir., Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (I'TK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmnm
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 6nce
kullanimugsa, belirli olaylarin $zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, glindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir Ozel denetgi
atanmasini isteyebilir.

Kardan Pay Alma Hakkna Iliskin Bilgi:

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi Seri — No
11-19.1 uyarinca, halka acik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

b) Zamanagimi: Kér Pay1 Teblii Seri 11-19.1 uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kér payr bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun™ hitkiimleri uyarinca
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimma ugrar,

€) Hakkm kullammmina iliskin smirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanum prosediirii: Yoktur.

d) Kir payr orami veya hesaplanma yintemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

22,6, Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Sirket yonetim kurulu, 2015/18 sayili ve 08.05.2015 tarihli kararinda 6%et1e;
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Bagimsiz denetimden gegmis ve genel kurulca onaylannug 31.12.2014 tarihli yilhik finansal
tablolarinda yer alan 88.715.513 TL tutarindaki gegmis yul zararlanm ve 7.513.775 TL
tutarindaki ddnem zararmm toplamui olan 96.299.288 TL tutarindaki bilango agifimin
15.000.000 TL ik kisminin sermayenin azaltilmas: yoluyla kapatilmasini teminen, Sermaye
Piyasasi Kurolu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin fon ¢ikigt gerektirmeyen sermaye
azaltinu baghkl 19 uncu maddesi kapsaminda;

- Cikarilmig sermayesinin 40.000.000 TL ndan 25.000.000 TL na azaltilmasina ve azaltilan
tutarin gegmis yil zararlarina mahsup edilmesine, es anlt olarak 20.000.000 TL (%80)
sermaye artirimi yapilarak, c¢ikanlmmg sermayenin tamami nakden karsilanmak {izere
45,000.000 TL na artinlmasma,

- Sermaye azaltimunin mevcut 40.000.000 TL lik ¢ikarilmis sermayesini tegkil eden nakdi
fonlardan kargilanmasina,

- Artirilan 20.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden paylarin  hamiline olarak ihracina;
ortaklarn yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasma, yeni pay alma
haklarinin nominal degerden kullandirilmasma,

- Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresinin 15 {onbes) giin olarak belirlenmesine; yeni pay
alma haklarinin kullamilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giinii stireyle Borsa Istanbul
A.8.de (BIAS) nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

- Es anli olarak gerceklestirilecek olan sermaye azaltimi ve artirnmi islemini agiklamasim
saglayict bir hilkmiin esas sézlesmeye eklenmesini teminen, esas sdzlesmenin Kayith
Sermaye bashikli 6 nc1 maddesinin tadiline,

- Cikarilmig sermayenin 25.000.000 TL na azaltilmas1 ve 45.000.000 TL’ na artiriimasi igin
gerekli iznin alinmast ve esas sOzlesme maddesinin yeni sekline uygun gériis ahnmas:
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasina,

- Sermaye Piyasas: Kurulu ve Gimriik ve Ticaret Bakanhifi’ndan gerekli 6n izinlerin
alimmasi takiben, sermaye azaltimi ve artimmi ve esas sOzlesme degisiklik tekliflerinin
Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina ve igbu sermaye azaltim ve es anl artinm iglemleri
kapsammnda gerekli tiim iglemlerin gerceklestirilmesi ve izinlerin alinmasina,

karar vermistir.

22.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak Kayrtlarin bulunup bulunmadigma
iliskin bilgi:
Yoktur.
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23. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

23.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapiimasi gerekenler

23.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Esas sOzlesme tadiline iliskin olarak SPK 6n iznini takiben Gumrilkk ve Ticaret
Bakanlifi'ndan da gerekli onay alinacaktir.

23.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 20.000.000 TL olup sermayeye oran1 %80 dir.
23.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

23.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasiy takiben, meveut ortaklar i¢in yend
pay hakki kullamim siiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmigtir. Yeni pay alma haklarmn
kullaniimasindan sonra kalan paylar icin halka arz 2 (iki) is giinii siireyle acik kalacaktir.
Halka arz siiresine iliskin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek olan tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

23.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullanuminda nominal degerden, yeni pay alma haklarnin
kullantmmdan sonra kalan paylar i¢in nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla “BIAS”
Birincil Piyasada olusacak fiyattan satigacakfir.

Tasarruf sahiplerine satista, SPK'min II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araclarmin Satist
Tebligi’'nde yer alan “Borsada Satig” yontemi kullamilacaktir. Bu sermaye artiriminda pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis stiresi icindeki Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yeitkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa ityelerinden
birine bagvurmalan gerekmektedir. S6z konusu yetkili aract kurum ve bankalann sunmus
oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

b} Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankas: A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde Viking Kagit ve
Seliiloz A.S. adina agilan TR49 0006 2000 3810 0006 2595 75 No.'lu &zel hesaba

yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim: kullanmak isteyen ve paylari MKS’de yatinm kuruluslan
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini,
yukarida belirtilen banka subesinde acgilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay
alma hakk: kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslan nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde bu haklarim satabilirler. Kullanilmayan riichan hakki
karsiligi pay olmasi durumunda bu paylar, iki i3 glinii siireyle nominal degerin altinda
olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satis siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve vetkili kuruluslardan
olusan borsa ityelerinden birine bagvurmalart gerekmektedir. Pay bedelleri satis 15l
yiiriiten borsa t}/(}arantl Yatmrim Menkul Kiymetler A.S. Vfcaxiafmd tahsil egfldikee T.
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Garanti Bankas1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde Viking Kagit ve Seliiloz A.S. adina
actlan TR49 0006 2000 3810 0006 2595 75 No.’lu 6zel hesaba yatirilacaktr.

¢) Basvuru yerleri:

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili arac1 kuruluslarin listesi Borsa Istanbul
A.S. Aylik Biilteninde ve Borsa Istanbul A.$.’nin internet sitesi www.borsaistanbul.com
“Uiyeler” baglikli béliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numarasi (212)
298 21 00, yatinmer danigsma hatti telefonlari: (212) 298 23 59 — 298 23 48 — 298 22 95 - 298
25 58°dir. Pay bedelleri satis iglemlerini yiiriiten borsa {iyesi Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. tarafindan tahsil edildikge 6zel hesaba yatirtlacaktir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarinmzin sz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuat
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

23.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Asafidaki sartlarin olugmas: durumunda halka arz iptal edilebilecektir.

- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin ytikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini  imkénsiz kilacak veya Onemli dlgiide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabi afetler.

Ayrica SPK'min “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hitkmii geredi, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan Once veya satis siiresi igerisinde
yatirimeilarin yatinm kararlarin etkileyebilecek veya yeni hususlarin ortaya gikmas: halinde,
bu durum ihraggr ve halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihracatci, halka arz eden
veya bunlarin uygun goriigii tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satig siireci durdurulabilir.
Bu durum yazihi olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci, ihragel, halka arz eden veya
yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK satig
siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Yeni pay alma hakk: kullanimu ile satis baglayacak olup, satis bagladiktan sonra iptal miimkiin
degildir.

23.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatimn
iizerinde ddenen tutarlarin iade gekli hakkmda bilgi:

Karsilanamayan taleplere ait bedellerin iadesi ve kesinlegen fiyat ile yatirnmc: tarafindan
vapilan ddemeye esas alinan fiyat arasindaki farkin yatimumeilara jadesine iliskin esaslara yer
verilecektir.

23.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Sirketimiz pay sahipleri, sahip olduklar: paylarinin %801 oraninda yeni pay alma haklarm
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarimn kullamlmasindan sonra kalan paylarm satin
alinmasina ilixljin olarak herhangi bir sinirlama mevcut degildir. Borsa’da asgari islem

it
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lot ve katlar seklinde gerceklestirilmekte olup, talep edilecek miktar 1 lot ve katlari seklinde
olacaktir.

SPK’nm yaymladign VIII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 19 uncu maddesinin 12 neci fikrasi
uyarinca sermaye azaltinu ile es anli olarak gerceklestirilecek olan sermaye artiriminda
yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortak Yasar Holding A.$. nin yeni pay aima haklarinin
tamamim kullanmasi zoruniudur.

23.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya ag¢iklanan bilgilerde, satiga
baslamadan 8nce veya satig siiresi iginde yatinmedarin yatinim kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢tkmast hélinde durum ihraggt veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmasi hélinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin defisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yaymmlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan vatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giini icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

23.1.8. Paylan teslim yéntemi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslarn gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

23.1.9. Halka arz sonuclarinn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasast araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
ver alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestifi giinii takip eden iki is giint
icerisinde Kurul’un &zel durumlarm kamuya acgiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarmca
kamuya duyurulur.

23.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinm ksitlamp kisitlanmadi@y, kisitlandiysa kaisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmamugtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alimp ahinmadigx:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklari, sirketimiz tarafindan daha sonra KAP aracihfryla
duyurulacak olan tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk kullanim siiresi, izleyen is
giinii aksami sona erecektir.

Paylar yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal degerden satiga sunulacaktir.
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¢)  Ortaklarn, 6denmis/cikarilmis sermayedeki meveut paylarina gére yeni pay
alma oranx

Yeni pay alma oran1 %80°dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankas1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde Viking Kagit
ve Seluloz A.S. adina agilan TR49 0006 2000 3810 0006 2595 75 No.’lu Ozel hesaba
yatirtlacaktir. Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylann MKS’de yatirim
kuruluglan nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarini, yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatirum kuruluglart
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
i}  Yeni pay alma haklarin: kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarimin bulundufu araci
kurumlar veya ihrace1 aracilifiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarimi hesaplariin bulundugu araci
kurumlar aracilifiyla

yeni pay alma hakk: kullanum stiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 8denmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullamlamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma haklka kullamm sitrest iginde bu hakkin: satabilirler.

23.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihracc ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
23.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

23.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandimhp nemalandiriimayacagy,
nemalandirilacaksa esaslary:

Nemalandinlmayacaktir.

23.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

IDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
MEHMET KAHYA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
ATILA SEZGIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI

CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI

ZEKI ILGAZ YONETIM KURULU UYESI

AHMET ABDULLAH AKCASIZ GENEL MUDUR
SULEYMAN SEZER MALI ISLER MUDURU
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[HSAN BAKI MALI ISLER EKIP LIDERI

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER

ZEKI SEN A.S. GENEL MUDURU

IBRAHIM HALIL OZTOP GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER
A.S. GENEL MUDUR YARDIMCISI

SEZAI AKIN KOZIKOGLU GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER
A.S. UZMAN

23.2. Dagitim ve tahsis plani:

23.2.1. ihracqinin bildigi dlctide, ihraccinin ana hissedarlan veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyet"inin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iliskin bilgi:

SPK’nin yaymladign VIII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 19 uncu maddesinin 12 nci fikras:
uyarinca sermaye azaltimi ile es anl olarak gerceklestirilecek olan sermaye artirminda
yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortak Yagar Holding A.$. nin yeni pay alma haklarmin
tamamim kullanmasi zorunludur. Konuya iligskin taahhiitname Yasar Holding A.S. tarafindan
SPK’na iletilecektir.

23.2.2. Talepte bulunan yatirnmetlara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmm
bildirilme sitreci hakkinda bilgi:

Yoktur.
23.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

23.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn sats fivati ile talepte bulunan yatirnmcimn
katlanacag maliyetler hakkmda bilgi

Paylar yeni pay alma haklarmin kullaniminda nominal deger fizerinden kullandirilacaktr.
Kullamlmayan riichan hakki karsihig pay olmas: durumunda bu paylar, nominal degerin
altinda olmamak tizere BIAS Birincil Pivasa’da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan aract kurumlarin araciltk komisyonu, masraf,
hizmet Ucreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

23.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan ydntemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas siireci

Paylar yeni pay alma haklarinmn kullaniminda nominal deger iizerinden kullandirilacaktir.
Kullanilmayan riighan hakk: kargihigi pay olmast durumunda bu paylar, nominal degerin
altinda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacakur. Halka
arz suresi iki is ghniidiir.

Bu stirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www .kap.gov.tr),




“Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir. Ayrica satis sliresinin baslangig ve
bitis tarihleri 6zel durum aciklamasi yoluyla da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.gov.tr) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.viking.com.tr) ilan
edilecektir.

23.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma haklamin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglavanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamigtir.
23.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracthk
23.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylarin satisinda aracilik edecek yetkili

kurulus:

Ticaret Unvam : GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Merkez Adresi. : Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1
Begiktag 34337 Istanbul

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Aracilifn

Odenmis Sermayesi :8.327.647,65TL

Ticaret Sicil No : 235103-182669 Istanbul Ticaret Odast

23.4.2, Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmmn
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumbhuriyeti diginda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.
23.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin Bulunulmayan
Paylarm
Yetkili Olugturul | Aracihn | Nomin | Halka Arz | Nominal | Halka
Kurulus mussa Titrii al Edilen Degeri Arz
Konsorsiy Degeri Paylara (TL) Edilen
umdaki (TL) | Oram (%) Paylara
Pozisyonu Oram
(%)
GARANTI Yoktur. Eniyi gayret - - 20.000.0 100
YATIRIM yontemiyle 00
MENKUL
KIYMETLER
AS.

23.4.4. Aracihk sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirketimiz ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. arasindaki aracihk sozlg
—-=May1s 2015 tarihinde 4 (dért) niisha olarak imza edilmistir. Sozlesmeye gore, Gare

argsi 20
i Yatirim




Menkul Kiymetler A.S. sermaye artinmim: "En Iyi Gayret" yontemi ile yapacaktir. Yeni pay
alim haklan kullanmm siiresi 15 (onbeg) giin olup, kullamlmayan yeni pay alma haklar bu
stirenin sonrasinda Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasa’sinda 2 (iki) is giinii siire ile halka
arz edilecektir. Sermaye artinm siiresi iginde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma
haklarinin Borsa Istanbul A.S.’de (“BIAS”) satis1 Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan gerceklegtirilecektir.

23.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Yoktur,

24. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER
24.1. Paylarnn Borsada islem gérme tarihleri:

Paylarin borsada islem gérmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimedar tarafindan almip
satilmasidir. Sermaye artiriminda ihra¢ edilen paylar yeni pay alma haklarmm kullandirilmaya
bagladigi 1 inci giin itibariyle MKK’da gerekli islemelerin yapilmasini miiteakip Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmeye baglar.

24.2. ihragemm ayni grup paylarinmn bersaya kote olup olmadigma/borsada iglem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma iliskin
bilgi:

Sirketin mevcut paylan Borsa Istanbul A.S. Ulusal Pazari’nda islem gormektedir. Isbu

izahname konusu sermaye artirimina iliskin paylar da Borsa Istanbul A.S. Ulusal Pazar’nda
islem gorecektir.

24.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsishli/nitelikhi yatinmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihraqg:mm baska bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araglarmm
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: ara¢larmmn
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
24.4. Piyasa yapict ve piyasa yapicithgm esaslary
Yoktur.

25. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

25.1. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarnnnn artuibmamasma iliskin
taahhiitler:

a) ihracq tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: SPK’min yaymladigr VIII-128.1 sayih Pay
Tebligi’nin 19 uncu maddesinin 12 nei fikras: uyarinca sermaye azaltimi ile es anli olarak
gerceklestirilecek olan sermaye artinminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortak
Yagar Holding A.S.’nin yeni pay alma haklariin tamamin kullanmas: zorunlud

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler: Yoktur.
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d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Yoktur.

26. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

26.1. Halka arza iligkin ihraceinin elde edecedi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Tahmini ihra¢ maliyetleri diistilditkten sonra, sermaye artirimu sonucunda saglanacak tahmini
nakit girisi yaklasik 19.886.000.-TL.’dir. Tahmini 114.000.-TL. toplam maliyet icinde halka
arz edilecek 1 TL.lik nominal deferli pay bagmma diigen maliyet tahmini 0,0057.-TL.dir.
Tahmini ihrag maliyetleri asagidaki gibidir:

(TL)

Kurul Ucreti : 40.000

BIAS Kota Alma Ucreti : 20.000

Aract Kurum’a Odenecek Tutar (BSMV Haric) : 18.500

MKK Ihragc: Hizmet Bedeli (Artirim icin) : 10.000

MKK Thrage: Hizmet Bedeli (Azaltim icin) : 500

Tescil Ilan Giderleri : 20.000

Diger Masraflar : 5.000

TOPLAM :114.000

26.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyacimn karsilanmasi, faaliyetierinin saglikli bir yapida
yiriitiilmesi ve hedeflerinin gerceklestirilmesi amaciyla sermaye artirimi yapilmaktadir.

Sermaye artirirm sonucunda saglanacak 19.886.000.-TL. tahmini tutar sermaye girigi ile Sirketimiz
borglarinin bu tutardaki kismi kapatilarak finansman giderlerinde azalma saglanacaktir. Saglanacak
nakit girisi ile asafidaki tabloda yer alan borglar vade ve sartlan kapsaminda degerlendirilerek,
uygun goriilenler kapatilacaktir.

BANKA ANAPARA | PBAP | PBFAIZ | PBFAIZ| VADE | TURD  [TLKARSIIGI APITL KARSILIGE FAiZ

YAPI KREDI FACTORING|  596.277 ush 01.07.2015} ITHEAC | 1.508.022
EXIMBANK 260000 | TL B T |00.07.2085]  HK | 250.000

HSBC 4.444 444 T 2.212.227 TL  |31.07.2015] isL i 4,444 444 2.212.222
EXIMBANK 500,000 i TL 03082015} MK | 500.000

HSBC 2222292 | EUR | 1.060217 Tt {03.08.2015|DOVIZESASLH] 6,799,999 1.080.217

YBP / DEVIR ALINAN 800.0C0 EUR 16.307 EUR  |03.08.2015[DOVIZ ESASLI}  2.448.000 49.900

YBP / DEVIR ALINAN 406.140,85 EUR B.279 EUR  |03.08.2015}DOVIZ ESASLI] 1.242.751 25.333
DENZBANK 747000 | USD 07.08.2015} AVALPOLICE}  2.001.983
EXIMBANK 500,000 L T {10.082015F  iHK : 500.000
EXIMBANK 500.000 T TL  |31.08,2015f K : 500.000

TOPLAM|  20.285. 3.347.673
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27. SULANMA ETKiSI

27.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve ylizdesi:

Bu bliimde yapilan hesaplamalar sirket sermayesinin 15.000.000 TL azalulip es anh olarak
gerceklestirilecek olan %80 bedelli sermaye artinmme tiim yatirimellanimizin yeni pay alma
haklarimi kullanacaklar: varsayimi ile yapilmis olup, gerceklesmelerde farkhilik olmasi
durumunda, yapilacak hesaplamalarda da baz: farkhliklar olusabilir.

Sulanma Etkisi 31.03.2015

Ozkaynaklar 13.670.437,00 TL
Odenmis Sermaye 25.000.000,00 TL
Pay bagina defter degeri 0,55 TL
Nakit sermaye Artis 20.000.000,00 TL
Halka arz masraflar 114.000,00 TL

Halka arz sonras dzkaynak

33.670.437,00 TL

Halka arz sonrasi sermaye

45.000.000,00 TL

Halka arz sonrasi pay basina defter degeri 0,75 TL
Meveut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi 0,20 TL
Mevcut ortaklar icin (pozitif) sulanma etkisi 36,83%

27.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalars durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

SPK’min yaymnladigi VIII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 19 uncu maddesinin 12 nci fikras:
uyaninca sermaye azaltimi ile es anlt olarak gerceklestirilecek olan sermaye artinminda
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortak Yagar Holding A.$.’nin yeni pay alma haklarinin

tamamim kullanmasi zorunhudur,

28. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

28.1. Halka arz sitrecinde ihraceiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler: Yoktur.

28.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ficiincil Kisilerden alman bilgiler:

Bagimsiz
. Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim Denetim
Finansal Tablo Kurulusunun -
. . Kuralusunun Kurulusunun Goriig/Sonug
Dénemi . . . Sorumln Ortak
Ticaret Unvam Ticaret Adresi ..
Bas Denetcisinin
Adi Soyad:
Bagsaran Nas " Cansen Bagaran
. : Siileyman Seba Cad.
1 Ocak —31 Arahik E:%;};; tDe“e“m BIK Plaza No4g B | >Ymes, SMMM S
2012 . . Blok Kat 9 34357
Muhasebeci Mali Besiktas - Istanbul
Miisavirlik A.S. FIas )
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Yontem Yeminli fsciler Caddesi 1213 Atila Yilmaz
Mali Miisavirlik ve Sﬁf Rov Plusa Now | Dlarslan, YMM
1 QOcak - 31 Aralik | Bagimsiz Denetim ; .y e-tza o
2013 AS. 147 K: 5 D: 503 Olumiu (2}
Alsancak -
Izmir
Yontem Yeminli . . Atila Yilmaz
Mali Miisavirlik ve fsslfﬂg C;?deﬂl\}ﬂi* Délarslan, YMM
5 : . Key Plaza No:
éﬁjﬁk ~31 Aralik i?sg_lmm Denetim | /47 K: 5 : 503 Olumlu (3)
Alsancak -
[zmir

(1) Goriisii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Husus:

2 no'lu dipnotta belirtildigi tizere ilisikteki finansal tablolar "Isletmenin Siirekliligi"
ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
Sirket'in kisa vadeli ytikiimliilikleri, toplam donen varhklariu 15.072.805 TL
tutarinda asmus, aym tarihte sona eren yila ait faaliyet zaram ve net dénem zaran
sirastyla 7.298.370 TL ve 9.369.630 TL olarak, 31 Arahik 2012 tarihi itibariyle gegmis
yillar zararlar ise 56.115.027 TL olarak gerceklegmistir. Tiim bu kosullar, Sirket'in
stirekliligini devam ettirme kabiliyeti tizerinde 6nemli bir belirsizlifin varhifma isaret
etmektedir. Buna istinaden, Sirket yonetimi, Sirket'in stireklilifini devam ettirme
konusunda 41 no'lu finansal tablo dipnotunda agiklanch@ {izere detayh bir
degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili bir takim 6nlemler almistir. Bu Onlemlerin
yam sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket'in mali
yvapisimn giiglenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borclarm &Sdemekte
herhangi bir giigliikle karsilasmamas: ve ddemelerini zamamnda gergeklestirmesi igin
Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmisgtir.

(2) Gorusti Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus:

2 no'lu dipnotta belirtildigi tizere ilisikteki finansal tablolar "Isletmenin Siirekliligi"
ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. Bununla birlikte, 31 Arahk 2013 tarihi itibariyle
Sirket'in kisa vadeli yilkiimbhiliikleri, toplam dénen varhklarii 49.067.396 TL
tutarinda agmus, aym tarihte sona eren yila ait esas faaliyet zarar: ve net donem zararn
sirastyla 9.876.094 TL ve 29.907.134 TL olarak, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
geemis yillar zararlan ise 61.923.551 TL olarak gergeklesmistir. Tim bu kosullar,
Sirket'in stirekliligini devam eftirme kabiliyeti izerinde Onemli bir belirsizligin
varlifina isaret etmektedir. Buna istinaden, Sirket yonetimi, Sirket'in stirekliligini
devam ettirme konusunda 52 no'lu finansal tablo dipnotunda agiklandif) tizere detayhi
bir degerlendirme yapmig ve konuyla ilgili bir takim tnlemler almigtir. Bu 6nlemlerin
yani sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket'in mali
yapisinin  giiglenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarim oOdemekte
herhangi bir giiclikle karsilasmamas: ve 6demelerini zamaninda gergeklestirmesi igin
Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagim taahhiit etmistir.

(3) Goriisti Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

2 no‘lu dipnotta belirtildigi lizere 1lz§1ktek1 ﬁnansal tablolar "Igletmenm Surekhhgl




Sirketin kisa vadeli yiiktimliliikleri, toplam ddnen varhklarim 38.437.114 TL
tutarinda asmig, ayni tarihte sona eren yila ait esas faaliyet zarart ve net dénem zaran
sirastyla 1.276.688 TL ve 7.513.775 TL olarak, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gecmis
yillar zararlar ise 88.715.513 TL olarak gerceklesmistir. Ttim bu kosullar, Sirket'in
stirekliliini devam ettirme kabiliyeti lizerinde nemli bir belirsizligin varhifina isaret
etmektedir. Buna istinaden, Sirket yOnetimi, Sirket'in strekliligini devam ettirme
konusunda 52 no'lu finansal tablo dipnotunda aciklandign tizere detayli bir
degerlendirme yapmig ve konuyla ilgili bir takim &nlemler almigtir. Bu nlemlerin
yaru sira, Sirket'in ana ortafi durumunda olan Yagar Holding A.S., Sirket'in mali
yapisimin  giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarini ddemekte
herhangi bir giigliikle karsilasmamas: ve ddemelerini zamaninda gergeklestirmesi igin
Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.

29. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler Sehit Fethi Bey Caddesi No:120 Alsancak / IZMIR adresindeki ihracginin
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmun internet sitesi (www.viking.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor va da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) {hracginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

www.kap.gov.tr ‘de ilan edilme
Finansal Tablo Dénemi tarihleri
1 Ocak — 31 Aralik 2012 14.03.2013
1 Ocak —31 Aralik 2013 03.03.2014
1 Ocak - 31 Aralik 2014 02.03.2015
1 Ocak - 31 Mart 2015 30.04.2015

Isbu izahnameye ve sirket ile ilgili diger bilgi ve belgelere Sirketimizin internet sitesi
www.viking.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinden

ulasilabilir,




30. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida zetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS'ta islem gorecek paylann elde
tutulmas: ve elden ¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuat dikkate alinarak hazirlanmistir.
Vergi mevzuatimin ileride de@isebilecefini hatta mevzuatin  gerive yénelik olarak da
degisebileceginin gz oniinde bulundurulmasim ve 6zellikli durumlarda yatinmedlarin vergi
damigmanlarina danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirnmcilann gergek kisi veya
kurum olmasimin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar: da 6nem arz etmektedir.

(i) Tam Miikelief Dar Miikellef Ayrum:
Gergek Kisiler A¢isindan

GVK {igiinci ve takip eden maddelerinde Tiirkiye'de yerlesik gercek kisilerin ve resmi daire ve
miiesseselere veya merkezi Tiirkiyve’de bulunan tesekkiil ve tegebbislere bagh olup ad1 gegen daire,
miiessese, tesekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci memleketlerde oturan Tiirk
vatandaslanmn Tiirkive iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamanm {izerinden
vergilendirilecegi belirtilimistir.

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gére ikametgdhi Tiirkiyve’de bulunanlar ile bir takvim yils
iginde Tiirkiye'de devaml: olarak alti aydan fazla oturanlar (gegici ayrilmalar Tiirkiye'de oturma
siiresini kesmez) yerlesik sayilmakta ve tam miikellef esasmda Tiirkiye i¢inde ve Tiirkiye disinda
elde ettikleri gelirlilerin tamam: {izerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye'de yerlesik olmayan gercek kisiler ise sadece Turkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar
tizerinden dar miikellefiyet esasinda vergilendirilirler. Bir kazang ve iradin Tirkiye'de elde edilip
edilmediginin belirlenmesi GVK'mn 7. maddesindeki esaslara gore belirlenir,

Kurumlar A¢isindan

KVK'nin 1. maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi Tiirkiye'de bulunanlar tam
miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tirkiye icinde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarin tamann tizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve is merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye'de bulunmayanlar ise dar miikellef
olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglart Uzerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye'de elde edilen kazanclarin belirlenmesinde GVK'min ilgili hitkimleri uygulanr.

(ii) Paylarm Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
1 Ocak 2006 Tarihinden itibaren Iktisap Edilen ve BiAS’ta Islem Goren Hisse Senetleri:

GVK'nin Gegici 67. maddesi uyarmca 31Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak tizere, bankalar ve
araci kurumlar takvim yilmin ticer ayhk donemleri itibariyla BiAS'ta islem géren hisse
senetlerinden (menkul kiymetler yatinm ortakliklam hisse senetleri hari¢) elde edilen kazanglar
{izerinden %0 oraninda vergi tevkifat: yapacaklardir. Bu oran tim tam ve dar mikellef gercek kisi
ve kurumlar igin gecerlidir.
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Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas
alimacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden c¢ikanimasi durumunda, elden ¢ikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.
Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde
agirlikli ortalama yOntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla ddenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Uger aylik dénem icerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmast halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alimir. Hisse senedi alim satimindan
dogan zararlar takvim yilt agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS'ta islem goren ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarnimasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup,
BiAS'ta islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler i¢cin GVK'nin Miikerrer 80. maddesi hiikkiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi ahm satim kazanclan icin gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler déhil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde
kazancin tespitinde dikkate altnur. Bu kazanclar igin tevkif suretiyle 8denmis olan vergiler, tevkifata
tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67. maddesinin 5 numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi va da
dar veya tam milkellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrmtilar verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

BiAS'ta islem Gormeyen Hisse Senetleri ile 1 Ocak 2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve
BIAS'ta Islem Giren Hisse Senetlerinin Elden Cikartilmasimdan Saglanan Gelirler:

BIAS'ta islem gdrmeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 2006 tarihinden &nce iktisap edilen ve BIAS'ta
islem goren tam milkellef sirketlere ait hisse senetlerinin alim satim kazanglar tevkifata tabi
olmayacaktir. S6z konusu hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan saglanan kazanglann
vergilendirilmesi agafidaki gibi olacaktir:

Gergeek Kisiler

Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanclari, GVK'nm Mikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarmca 1 Ocak 2006 tarthinden itibaren elde edilen gelirlere
uygulanmak {izere, “ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla sireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden cikanlmas: durumunda elde edilen
kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.

GVK'mn Mikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarmn, elden gikanidigs ay hari¢ olmak tizere TUIK tarafindan belizlenen toptan
esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir.
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Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

GVK'nin 86. maddesinin 2. fikrasi ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu,
Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmiy olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlart ile dier kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhk beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin Tiirkiye'de elde ettipi ve tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri meveut ise, GVK'min 101. maddesinin 2. fikras1 uyarinca, menkul mallann ve haklann
elden ¢ikariimasmdan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklann Tiirkiye’de elden ¢ikarildifs yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK'nmn 5. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendinde
belirtilen sartlarin mevcut olmasi halinde menkul kiymet alim satim ile strekli ugrasmayan
kurumlarin bu kazanglarinin %75%1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla faaliyet
gosteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanclart kur farklar: da déhil ticari kazang olarak
vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satigindan elde edecegi kazanglar KVK'min 5.
maddesinin . fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlanir.

Dar mitkellef kurumun Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi yoksa elde ettigi kazang vergiye
tabi olacaktir. Ancak, dar miikellef kurumun mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye arasinda cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi varsa anlasma hitktimleri wygulanacaktir.

(iii)Hisse Senetleri Kir Paylarimn Vergilendirilmesi:

Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir,

Gercek Kisiler

Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

GVK'nin 94, maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gore, kér paylari lizerinden yapilacak tevkifat,
kérin dagitiimasi asamasina birakilmistic. GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasmn (b) bendi uyarinca,
tam miikellef kurumlarca tam mikellef gercek kisilere, dagitilan kér paylan {izerinden %15
oraninda tevkifat yapilacaktir,

GVK'nin 86. maddesinin 1. fikrasinin (c) bendine maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2015 yili gelirleri igin 29.000 TL’yi (GVK'nin 103. maddesinde yer
alan gelir vergisi tarifesinin ikinei dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylan
icin beyanname verilmesi gerekecekfir.

Tam miikellef gercek kigilerin tam miikellef kurumlardan clde ettikleri “kér pay yaris1”,
GVK'nin 22. maddesine gore gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tut il olmak
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lizere briit kér payinin tamamu tizerinden GVK'nin 94. maddesi uyarinca tevkifat yapihr ve tevkif
edilen verginin tamamm, kir paymmn yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda, yillik
beyanname {izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, GVK'nin 94. maddesinin 6.
fikrasinin (b) bendine gore kérin sermayeye ilave edilmesi kdr dagitimi sayilmadigindan, kérin
sermayeye ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri tizerinden tevkifat
yapilmayacag gibi bu hisse senetleri karsilig1 olan kér paymm “menkul sermaye iradi” olarak
beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler:

GVK'min 94. maddesinin 6. fikrasmnin (b) bendi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef
gergek kisilere, “dagitilan kar paylan tizerinden” %15 oraninda tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin
taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar

KVK'nin 6.maddesine gére kurum kazanci, GVK'nin ticari kazang hakkindaki hitkiimlerine gére
saptandigindan, kér payinm ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi
halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Ancak, Ttrkiye'deki bir kurumun Tiirkiye'de kurumlar vergisi mikelleflerine yaptigi kir dagitimi
tevkifata tabi degildir.

Diger taraftan, KVK'min 5. maddesinin 1. fikrasi uyaninca, bir kurumun tam miikellef baska bir
kuruma igtiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1 (bu kar payim dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekcesiyle kar paymm elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden
miistesnadir (tam mikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katiima paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kér paylar1 déhil, diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar ve
hisse senetierinden elde edilen kér paylart harig).

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciigiyla kér payi
elde edenler hari¢ olmak tizere dar miikellef kurumlara veya kurumiar vergisinden muaf olan dar
miikellef kurumlara dagitilacak kar paylar fizerinden KVK'nin 30. maddesinin 3 fikras: geregi
(bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmenin
dnlenmesi anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

31. EKLER
Ek olarak yer verilen belgeler belirtilecektir.
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