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Viking Kagit, pazarin yeni
trendlerine ve dinamik
tuketici beklentilerine

_ 4 e hizli adaptasyonu ile

., . S v o, sektortinde fark yaratmaya

' e devam ediyor.
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Tiirkiye'nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan bugline “Durmaksizin calismak, tretmek, tilkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar
Toplulugu, Tirkiye ekonomisine, topluma, cevreye, yasam kalitesine ve insan sagliina kurumsal ve etik ilkelerinden
6dun vermeksizin deger katiyor. Bugin, 21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 calisani ile faaliyet gdsteren,
Tirkiye'nin lider sirket gruplarindan Yasar Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi
yapmak lizere Durmus Yasar tarafindan izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miiessesesi” olusturuyor.

GIDA VE iGECEK BOYA GRUBU TICARET VE HiZMET VAKIFLAR

GRUBU GRUBU

Gida * Dyo Boya Fabrikalari « Viking Kagit « Altin Yunus Cesme * Yasar Egitim ve

» Pinar St » AO Kemipeks « Bintur Kaltur Vakfi

e Pinar Et + S.C. Dyo Balkan SRL * Yasar Dis Ticaret * Selguk Yasar Spor
* Yasar Birlesik * Dyo Africa Paints and « Yasar Bilgi ve Egitim Vakfi
Pazarlama Varnishes LLC « Yadex International

* Pinar Foods GmbH GmbH

« HDF FZCO * Desa Eneriji

» Hadaf Foods
Industries LLC

icecek

« Pinar Su ve icecek

Tarim, Hayvancilik

ve Balikgilik

» Camli Yem Besicilik

Farkli Sektorlerde En Cok Bilinen Markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve

boya sektdrlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Turkiye'de “tiketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlar, turizm, dis ticaret ve
enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Yasar Holding A.S.
istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
Istanbul’da islem goriiyor.

Tiirkiye'ye Bircok “ILK”i Kazandiran Koklii Kurulus
Yasar Toplulugu, yenilik¢i yaklasimi ile Tirkiye'de bircok

“ilk"e imza atti:

* Ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk dzel sektor stt fabrikasi,
PINAR SUT

e ilk 1.100 yatakl birinci sinif tatil kdyd, ALTIN YUNUS
CESME

o ilk 6zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

e ilk tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU VE
ICECEK

o ilk 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

* ilk entegre hindi tesisi, PINAR HINDI

o ilk kiltir balikciligr tesisi ve itk kiltdr baligi Gretimi,
PINAR DENIZ

o ilk organik gubre fabrikasi, CAMLI YEM

» Desa Elektrik

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim
TUm faaliyetlerinin cevre ve insan Uzerindeki

olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi temel
prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar Toplulugu,
tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
srdirdyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ile egitime, spora, kiltir ve sanata destek
saglayan Topluluk; Yasar EGitim ve Kultur Vakfi ve Sel¢cuk
Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciliiyla bircok projeye
imza atiyor. Yasar Universitesi ise Tirkiye'nin en basarili
Universitelerinden olma yolunda gelisim gdsteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillart icin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011
- 2019 yillari icin ise Surddrdlebilirlik Raporu yayinladi.
2012 yiinda BM Kadini Giiglendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi“ni imzalayan Topluluk, 2013'te “Is’te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhitlerde bulundu.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve strddrilebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir:
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

2020 yilinda faaliyetlerimizin
neticesinde 252,9 milyon TL
ciro elde ettik, brut karimizi ise
b6,5 milyon TL'ye yukselttik.

Degerli Hissedarlarimiz,

Pek cok degisime sahit oldugumuz ve tim dinya icin zorlu
gecen bir yili geride biraktik. 2020 yilina girerken diinya
giindemini Ulkeler arasindaki ticaret savaslari, Brexit
sirecine yonelik belirsizlikler mesgul ederken, Cin'de
ortaya ¢ikan ve hizla yayilan COVID-19 salgini dinyanin
ekonomi dengelerini altiist ederek tim ezberleri bozdu.
Pandemiyle micadele ile gecen yilda saglik, hijyen ve aile
kavramlarinin onemini bir kez daha anladik. Bu sirecte
asinin bulunmasi, ila¢ sektoriinde yapilan calismalar ve
alinan sonuclar herkese umut oldu.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), kiiresel
ekonomi icin %2,9'luk blylime 6ngdrisiyle baslanan 2020
yilinda, COVID-19 salgininin Mart ayinda ciddi bir krize
donlsmesiyle birlikte blylime tahminini 2009'dan beri

en distk seviye olan %2,4'e indirdi. Ancak OECD yilin

son ayinda, salginin tlkeler Uzerindeki baskisi ve kiiresel
Uretimdeki disisin devam etmesi nedeniyle 2020 yilinda
diinya ekonomisinin %4,2 kicllecedi beklentisini aciklad.
Tlrkiye ekonomisinde ise salginin etkileri ilk ceyrekte cok
fazla hissedilmezken, ikinci ceyrekte, sanayi ve hizmet
sektortnde yasanan kicilmeyle birlikte, ekonomimiz

bir miktar daraldi. Normallesme siirecine girilmesinin
etkisiyle 3. ceyrekte ise beklentilerin Uzerinde biylime
gerceklesti.

Viking Kagit olarak 2020 yilinda 5 glicli markamiz ve 70'i
askin trtin portfoyUmuz ile hizmet verdigimiz temizlik
kagidi sektorinde Premia, Lily, Senso ve Pufla markali
tuvalet kagidi, havlu, pecete, kutu mendil ve 1slak havlu
Urlnleriyle ev ici tiketime, Select markali Urtnlerimizle de
ev disi tiketim pazarina Uriin sunmaya devam ettik.

2020 yilinda tim dinyada etkili olan COVID-19 salgini
temizlik Urinlerine olan talebin artmasinda etkili

olurken bu durum temizlik k&gitlari tiketiminde de artisi
beraberinde getirdi. Yasanan gelismelerin etkisiyle 2020
yilinda Amerika'nin temizlik kagidi ithalati %15 biylrken
Cin'in gimrik tarifeleri nedeniyle kaybettigi ihracatin yerini
Tirkiye ve Vietnam gibi farkli Glkeler aldi. Ozellikle, son
yillarda temizlik kagitlari sektoriinde Gliney Amerika'nin
yani sira Cin blyime ivmesini hizlandirdi. Seliloz tretimine
dayali kapasite artislarina bagli olarak onimuzdeki bes
yilda temizlik kagitlari sektoriinde buylimenin devam
etmesi bekleniyor (RISI 2020).

2020 yiinda hizli tiketim trtnleri (FMCG) pazarinda ise
kagit trtnleri cirosu 7,6 milyar TL'ye yiikselerek bir dnceki
yila gére %9,3 oraninda artis gésterdi (Nielsen, 2020). Bu
rakamlar 6nimuzdeki yil da temizlik kagitlari sektorinde
blydmenin devam edecedine isaret ediyor. Yasanan
pandemi nedeniyle ev disi tiketim kanalinda yasanan
kictilmenin 2021 yilinda asilamanin artmasi ve turizmin
tekrar hareketlenmesi ile birlikte biylime trendine gecmesi
bekleniyor.



Degisen Tiiketici Auskanliklari

Pandeminin etkisi ile artan hijyen ve temizlik ihtiyaclarina
paralel olarak kisisel temizlik ve hijyen Grinleriicin
biutcelerinde daha fazla pay ayiran tiiketiciler, saglik
kaygilariyla kullan at Urtinleri tercih etmeye basladi.
Pandeminin etkilerinin 2021 yilinda da sirecegi éngorisi ile
tiketicilerin kisisel temizlik ve hijyen ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla Lily Limon Kolonyasini tretim planimiza aldik.

Yeni Griinimizi 2021 yilinin ilk aylarinda tiketicilerimizle
bulusturduk.

Tam Zamanli Uretim

Pandemi déneminde Uretimini tam zamanli olarak
slrdiren ve Urlnlerinin dagitimini Turkiye'de 50'den fazla
bayi ve 200'den fazla direkt satis noktast ile etkin sekilde
gerceklestiren Viking Kagit olarak, gelen talepleri eksiksiz
karsilamaya devam ettik. Satis hacmimizi 30.079 tona
cikardigimiz 2020 yilinda faaliyetlerimizin neticesinde 252,9
milyon TL ciro elde ettik, brit karimizi ise 56,5 milyon TL'ye
ylkselttik.

Genisleyen ihracat Pazari

Viking Kagit olarak yil boyunca ihracat calismalarimizi aktif
sekilde sirdirdik ve ihracat yaptigimiz Ulke sayisini 27'ye
cikardik. Toplamda 9,9 milyon ABD Dolari ihracat yaparken,
ihracatimizin net satislar icerisindeki payr %26,7 seviyesinde
gerceklesti. Yurt disi satislarimiz icinde Israil, ingiltere ve
Yunanistan dnemli seviyede pay ald.

Cevreyle Dost Uretim

iklim degisikligi ile miicadele, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi ve strdirilebilirlik konularina farkindaligim
arttigi donemde kiresel ¢capta somut calismalarin
gerceklestirilmesini 6nemsiyoruz. Sirketimizin Uretim
hatlarinda modernizasyon ve yenilemeye yonelik yil

boyunca toplam 16,9 milyon TL'lik yatirima imza atarken

ham maddenin ve suyun verimli kullanilmasina ydnelik
calismalarimizi stirdirdik. Bu kapsamda konverting
tesisinde gerceklestirdigimiz proje ile tambur kesimlerinde
kenar iskartalarindan uretilen peceteleri satisa hazir hale
getirdik. Bu projemiz ile Yasar Surdurdlebilirlik Yarismasi'nda
Uctncilik kazandik. Ar-Ge calismalari kapsaminda ise geri
dontstum teknolojileri ve atiklarin degerlendirilmesinin yani
sira proses optimizasyonu, ham madde, ambalaj, alternatif
kimyasal malzeme calismalari ile mamul ve yari mamul trin
gelistirme calismalarina devam ettik.

TUm Uretim slreclerimizde cevreye ve insana duyarli
calismalar yuriten Sirketimiz, “"doga dostu” temizlik kagidi
drinleriyle yilda yaklasik 232.250 agacin kesilmesine engel
oluyor. Ulkemizde retimi bulunmadigi icin sektdr seliilozu
ithal ederken, Viking Kagit olarak biz, Uretimde hurda
kagittan elde edilen seliiloz hamurunu kullaniyor, boylece
cevreye ve ekonomiye katkida bulunuyoruz. isletmelerimizde
olusan atiklarin ise yasalara uygun olarak geri kazanimini ve
bertarafini sagliyoruz.
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Karbon salimini distren projeler tUzerindeki calismalarimizla
2020 yilinda su ayak izimizde, 2015 baz yila gore %32 azalma
sagladik. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedefiyle de
2010 baz yila gore karbon ayak izini %19,8 azalttik. CEVKO

ile yurutilen projemiz kapsaminda da 2020 yilinda kagit/
karton ambalaj malzemelerinin %60°ini, plastik ambalaj
malzemelerinin ise %55'ini ekonomiye geri kazandirdik.

Tescilli Kalite Anlayisi

Uretim kalitesini ve sorumlu retici kimligini aldigi belgelerle
tescillendiren Sirketimiz, pandeminin yasandigi 2020

yilinda, aldigr onlemler, hayata gecirdigi uygulamalar ve
diizenlemelerle TSE denetimlerini basariyla tamamlayarak
COVID-19 Givenli Uretim Belgesi almaya hak kazand. ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 50001:2011
Enerji Yonetim Sistemi Belgesi, BRC CP Sertifikasi B GRADE,
HYGIENIC PRODUCT GC MARK Belgesi, AB normlarinda
hijyenik Gretim, ISEGA Gidalarla Temasa Uygunluk Belgesi,
DERMATEST Dermatolojik Acidan Uygunluk Sertifikasi, TSE
Belgesi [SELECT PROFESSIONAL] ve Yerli Mali Belgesine
sahip bulunan Sirketimiz, Turkiye kagit-karton Ureticileri
arasinda FSC-CoC (Forest Stewardship Council - Chain of
Custody) Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket olmanin da
hakli gururunu tasiyor.

Viking Kagit olarak, uzun soluklu is birlikteliklerini
surdurulebilir is modelinin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyor, 50'nin Uzerinde bayi ve 686 tedarikciyle calisiyoruz.
Pandemi siirecinde tedarik alaninda da saglik ve hijyeni

on planda tutan Sirketimiz, tedarik givenligini saglayacak
sekilde siparis terminlerini gozden gecirdi ve gerekli
ayarlamalari gerceklestirdi.

Sirketimiz insan Kaynaklari alaninda da operasyonel
mikemmeliyetciligi saglamak adina teknolojik gelismelerden
faydalaniyor; cevrimici oryantasyon ve e-0grenme
sistemlerini aktif olarak kullaniyoruz. Pandemi doneminde
calisanlarimizin saglidr icin tiim calisma ortamlarinda gerekli
diizenlemeleri yaptik. Ayrica calisanlarimiza yil boyunca

is glvenligi, kisisel gelisim ve mesleki egitim konularinda
toplam 3.294 saat egitim imkani sagladik.

2020 yiinda gerceklestirdigimiz tim calismalarda ve
hedefimizi ileri tasima konusunda destek ve glvenlerini eksik
etmeyen musterilerimize, calisanlarimiza, is ortaklarimiza

ve her zaman yanimizda olan hissedarlarimiza tesekkir
ediyorum.

Saygllarimla,

idil Yigitbasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

iDiL YiGiTBASI
YONETIM KURULU BASKANI
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* Yonetim Kurulu 6zge¢misleri
sayfa 31-32'de yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

7

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

iDIL YiGITBAS YONETIM KURULU BASKANI 26.03.2020 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 26.03.2020 - 1 YIL
EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU UYESI 26.03.2020 - 1YIL
YILMAZ ATTILA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 26.03.2020 - 1 YIL
FEYZi ONUR KOCA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 26.03.2020 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 26.03.2020 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 26.03.2020 - 1 YIL

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve

Esas Sozlesmemizin 10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

AHMET ABDULLAH AKCASIZ GENEL MUDUR

SULEYMAN SEZER MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
YILMAZ ATTILA UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
YILMAZ ATTILA BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
SULEYMAN SEZER UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE

CENGIZ EROL UYE
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Bir Bakista Viking Kagit ve 2020

Viking Kagit 2020'de buyumeye ve uretmeye devam etti.

YILLIK

45.800

TON URETIM KAPASITESI

; 10

N ASKIN URUN
GUCLU MARKA PORTFOYU
$;:::;ira!)iyasaya siirqii.ﬁiiokart'on YILLIK
alaj malze.zmelermm ./0.60.I, SEKTOREL
plastik ambalaj malzemesinin ise BiRiKiM

%355'i ekonomiye geri kazandirld..

(Milyon TL) 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019
2020 Y"'I Net Satislar 252,9 224,0

F|NANSA|_ Briit Kar Tutari 56,5 JAK:

Briit Satis Kar Marji %22,3 %18,7
PERFORMANS

(Milyon TL) 31.12.2020 31.12.2019

Ozkaynaklar (23,9) 4,8

Aktifler 315,4 284,3

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani (14,20) 57,72




2529 A ke 16.9. 3

. P milyon TL . .
milyon TL milyon TL 20)2,0 yil ULKEYE IHRACAT

CIRO BRUT KAR Yatinm Tutan

(I 195 4
’ ev ii tiiketici
Tiirkiye'de kagit 2020'de uiriinleri
uriinleri pazar Tiirkiye'de %21

ev dis: tiiketici
urtinleri

cirosu (Nielsen) Kisi basi

temizlik kagidi

@ tiiketimi (SKSV) | iiryiyede temiztik kagitlan
pazari tonaj bazinda

30079 ton

2020 yili
Satis Tonaji

2020 yili toplam ®
ihracati @w 2 0 8
9,9 milyon Ortalama galisan

e Calisanlara toplam Saylsl
3.294 saat egitim



Sirket Profili

Turkiye'nin “ilk ozel sektor kagit
fabrikasi” olarak 1969 yilinda
|zmir'de kurulan Viking Kagut,
urun yelpazesine yenilerini
eklemeye devam ediyor.

VIKING KAGIT
ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING A.S.

78,48

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 78,48 32.962.048,70
DIGER 21,52 9.037.951,30
Toplam 100,00 42.000.000,00

Viking Kadit'in paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da "VKING"
sembollyle islem gormektedir.

Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan olusurken
Sirket paylarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Turkiye'nin “ilk 0zel sektor kagit fabrikasi” olarak 1969

yilinda izmir Aliaga'da kurulan Viking Kagit, 13.500 ton/yil
kapasiteli tek yuzU perdahli sargilik, baskilik ve laminasyonluk
kagit retimiile 1971'de faaliyete gecti. 1982 yilinda Yasar
Toplulugu'na katilmasiyla birlikte blylime sirecine giren Sirket,
1996'da adim attigi temizlik kagidi sektoriinde bugln yillik
45.800 ton Uretim kapasitesiyle faaliyetlerine devam ediyor.

Surdurulebilir kalite anlayisini ilke edinen Viking Kagit, tuvalet
kagidi, havlu, pecete, kutu mendil ve i1slak havludan olusan
genis urlin yelpazesiyle ev ici ve ev disI tliketim pazarina
Urdnler sunuyor. Viking Kagit; Premia, Lily, Senso ve Pufla
markali tuvalet kagidi, havlu, pegete, kutu mendil ve islak
havlu Urlnleriyle ev ici tiketime odaklanirken, Select markali
Urdnleriyle de ev disi tliketim pazarinda yerini aliyor.

Her iki kanalda tlketicilerin farkli istek ve ihtiyaglarina uygun
inovatif drtinler gelistiren Viking Kagit, Turkiye genelinde
50'den fazla bayi ve 200'den fazla direkt satis noktasi ile Grin
dagitimini gergeklestiriyor.

5 gl¢ld marka ve 70'i askin trln ile sektorin en guglu
isimlerinden olan Viking Kagit, yenilikgi bakis agisi ve ¢evreye
dost uygulamalari ile blylimesini stirdurlrken, sektorin
gelismesine de katkida bulunuyor. Sektorin dinamiklerini ve
degisen yasam kosullarini yakindan izleyen Sirket, tiketici
ihtiyac ve beklentilerine uygun yenilikgi projeler gelistirmeye
ve yelpazesine yeni urlnler eklemeye devam ediyor. Viking
Kagit, yeni atilimlarla kisisel hijyen ve temizlik alaninda da
calismalarini sirdurtyor.

CEVREYE DUYARLI URETIM

Surdurulebilirlik anlayisi gergevesinde Viking Kagit, tim is
sureclerinde insana ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine
getirme bilinciyle hareket ediyor ve Uretimini stre¢ verimliligi,
Urdn kalitesi, musteri memnuniyeti ve ¢evre duyarliigi ilkeleri
dogrultusunda gergeklestiriyor. Tum uretim asamalarinda
cevreye ve insana duyarli calismalar yuruten Sirket, "doga
dostu” temizlik kagid trinleri ile yilda ortalama 232.250
agacin kesilmesine engel oluyor.

Kaliteden taviz vermeyen Uretim anlayisi ile is streclerini her
adimda denetleyen Viking Kagit, sahip oldugu ylksek standardi
aldigr tescil belgeleri ile kanitliyor.

Kurumsal karbon ayak izi ve su ayak izi hesaplamalari yapilan
Viking Kagit, 2020 yili sonuglarini raporlarken, karbon salimini
azaltan projeler gelistirmeyi surduruyor.
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Rekabet
Ustunlukleri

Viking Kagit'in rekabetci
unsurlarr arasinda kalite odakli
sure¢ yonetimi, genisleyen urun
portfoyu, guclu marka bilinirligi
ve cevre dostu uretim anlayisi
one cikiyor.

GUVENILEN VE BiLINEN MARKA

« Farkli tuketici gruplarina ve satis kanallarina yonelik dogru
marka kimlikleri

* Yiksek marka guvenilirligi

* Yuksek musteri memnuniyeti

GENiS URUN PORTFOYU

« b5 farkli markada ev i¢i ve ev disi tiketim kanallarinin
taleplerine uygun 70'den fazla trun

« Yenilik¢i vizyonla zenginlesen Urdn portfoyu

« Teknolojik ve sektorel bilgi birikimi

« Pazar ihtiyaglarina hizli karsilik verebilme yetkinligi

TESCIiLLi URETIM

+1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

+1SO 50001:2013 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

 BRC CP Sertifikasi B GRADE

« HYGIENIC PRODUCT GC MARK Belgesi; AB normlarinda
hijyenik Uretim

* ISEGA Gidalarla Temasa Uygunluk Belgesi

* PIRA Migrasyon Analizleri ve Uygunluk Raporlari

- DERMATEST Dermatolojik Agidan Uygunluk Sertifikasi
Excellent seviyede

* TSE Belgesi (SELECT PROFESSIONAL)

« Yerli Mali Belgesi

« Sifir Atik Belgesi

IHTIYACA UYGUN URUN GELISTIRME

Tum dunyayi etkileyen COVID-19 salgini hijyen ve temizligin
onemini bir kez daha hatirlatti. Yasanilan bu 6zel donemde
tuketicilerin bu yondeki ihtiyaglari ¢esitlenip talepleri artarken,
Viking Kagit sektorel tecrubesi ve yenilik¢i bakis agisiyla
tuketicilerinin beklentilerini ve ihtiyaclarini analiz etmeye
devam etti. Uretim stireclerini ve irlin portféyiind, yeni tiiketim
tercihlerine gore sekillendiren Sirket, ihtiyaglara uygun
¢ozUumler sunarak Urun yelpazesini genisletiyor.

Bu kapsamda 2020 yilinda calismalarina baslanan “Lily
Limon Kolonyasl”, 2021 basinda tiketiciler ile bulustu. 150
ml, 200 ml, 400 mlve 1L olarak 4 farkli SKU'lar ile hazirlanan
Urdn, gegmis yillardan glinimuze uzanan geleneksel limon
kolonyasi ozellikleri ile musterilerinin kisisel hijyen ihtiyacini
karsilayacaktir.

“SUREKLi BUYUME VE GUGCLU MARKALARA SAHIP
OLMA" HEDEFi

Tdm is sureclerinde kalite, cevre ve insan odakli, sorumlu
Uretim anlayisiyla galismalarini sirduren Viking Kagit,
dinamik olarak degisen tuketici beklentilerini tam anlamiyla
karsilayabilmek adina yenilik¢i vizyonuyla “surekli biylime
ve gug¢ld markalara sahip olma” hedefine paralel olarak
faaliyetlerini strddrdyor.
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Kaliteden odun vermemek, pazar ihtiyaclarina hizli cevap verebilmek,
en ust dlzeyde musteri ve tuketici memnuniyeti saglamak, cevre dostu
ve geri donusumlu urun yelpazesini genisletmek, Viking Kagit'in gelecek
hedefleri arasinda yer aliyor.
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EViCi TUKETIM

Ev ici tiketim pazarinda “Premia, Lily, Senso ve
Pufla” markalariyla gugli marka bilinirligine
sahip olan Viking Kagit, farkli tiketici gruplarinin
ihtiyaclarini goz onlinde tutarak etkili ve ylksek
performansli ¢cozUmler sunuyor.

Premia

Ustiin Emicilik ve Yumusaklk

» Premia Tuvalet Kagidi

» Premia Kagit Havlu

%100 saf sellilozdan uretilen Ug¢ katli Premia
markali Urtnler, 0zel olarak tasarlanmis
kabartma desenli kaliteli dokusuyla siviyi ve
nemi kolayca emme ozelligi tasiyor. Premia
kagrt havlu, Uluslararasi ISEGA sertifikasyonu
ile gidalarla temasa uygunlugunu kanitlarken,
Premia tuvalet kagidi Dermatest Dermatolojik
Acidan Uygunluk Sertifikasi'na Excellent
seviyede sahip olmasiyla fark yaratiyor.

Viking Kagit
Urunleri

b farkli markayla kalite,
hijyen, dayaniklilik ve emicilik
unsurlarini gozeterek Uretim
yapan Viking Kagit, tuketici
ihtiyaclarina yonelik urunler
gelistiriyor.

TOPLAM URUN SAYISI




Lily

iki Kat Dayanikli

* Lily Tuvalet Kagidi

« Lily Kagit Havlu

* Lily Tombul Pecete

« Lily Kutu Mendil

« Lily Islak Havlu

« Lily Limon Kolonyasi

2 katli, sik kullanima uygun, yuksek
performansli bir marka olarak tuketiciye
sunulan Lily, %100 saf selllozdan uretiliyor.
Yumusaklik, dayaniklilik ve emicilik degerleri
ozel Uretim teknigi sayesinde artirilan Lily
tuvalet kagidi, kagit havlu, tombul pecete,
kutu mendil ve i1slak havlu, gofraj deseni ile

dikkat cekiyor. Ozellikle mutfaklarda sagladigi

kolaylik ve hijyenik yapisi nedeniyle Lily,
tuketicilerin tercihi oluyor.

Senso

Hesapli Kalite

* Senso Tuvalet Kagidi

* Senso Kagit Havlu

» Senso Pecete

* Senso Islak Havlu

Emici ozelligi ve dayanikliligi ile one ¢ikan
Senso tuvalet kagidi, havlu, pegete drlnleri
tuketicilerine kalite ile birlikte bitce dostu
Urlnler sunuyor.

Pufla

Cevre Dostu

« Pufla Tuvalet Kagidi

« Pufla Kagit Havlu

 Pufla Pecete

Pufla markali Urunler, geri donusim ve
doga dostu kavramlarini destekleyerek
kullanilmis dergi, defter ve kitaplarin geri
donusturulmesiyle Uretiliyor. Ekonomiye
tekrar kazandirilan bu urunler, tiketicilerine
selllozlu trun konforu sunuyor.
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EV DISI TUKETIM

Genis Urlin secenedi ile restoran, kafe, otel gibi noktalarda
farkli ihtiyaclara en uygun ¢ozimleri sunan TSE belgeli Select
markasi, ev disi tiketim pazarinda musterilerinin daimi tercihi
olmaya devam ediyor.

Select

Profesyoneller igin Avantajli Goziimler

* Select Expert Tuvalet Kagidi

* Select Smart Tuvalet Kagidi

« Select icten Cekmeli Tuvalet Kagidi

* Select Mini Jumbo Tuvalet Kagidi

* Select Expert Kagit Havlu

* Select Expert Dispenser Kagit Havlu

* Select Smart Dispenser Kagit Havlu

* Select Expert Active Kagit Havlu

* Select Smart Active Kagit Havlu

« Select Icten Cekmeli Kagit Havlu

* Select Expert Pegete

* Select Expert Tombul Pecgete

» Select Smart Pecete

* Select Expert Standart Dispenser Pegete

* Select Expert Ekonomik Dispenser Pecete

* Select Smart Ekonomik Dispenser Pegete

« Select Expert Klozet Kapak Ortiisii

* Select Kutu Mendil

YARI MAMUL URUNLER

Tuvalet kagidi, havlu ve pecgete riin segmentlerinde onemli
pazar oyuncularindan biri olan Viking Kagit, farkli sektordeki
Ureticilere yari mamul urinler de sunuyor. Bu dogrultuda
Viking Kagit'in 2020 yilinda gerceklestirdigi satislar icerisinde
yari mamul Urdnlerin payr %24,5 olarak gergeklesti.

0ZEL MARKALI URUNLER

Ozel markali triinlerde bilyiimenin devam edecegini
ongorerek mevcut is birliklerini gelistirmeye 2020 yilinda
devam eden Viking Kagit, bu alanda hem ev ici hem ev disi
tliketime yonelik ihracatini 2021 yilinda da artirmayi hedefliyor.
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Sektore Bakis

2020 yilinda COVID-19 etkisi
nedeniyle ev disi tuketim
azalirken, temizlik kagitlari
tuketimi artis gosterdi.

Son agiklanan 2019 yili verilerine gore temizlik kagitlari tiketimi
%4,4 oraninda biyudu. Bu tiketimin yaklasik %64,1'i Kuzey
Amerika, Avrupa ve Cin'de gerceklesti. Ozellikle son yillarda,
Gulney Amerika'nin yani sira Cin'in blylme ivmesini hizlandirdigi
gorulmektedir. Sellloz Uretimine dayali kapasite artislarina
bagli olarak onimuzdeki bes yilda temizlik kagitlari sektortinde
blylimenin devam etmesi beklenmektedir (RISI 2020).
Sektorde, 2020 yili igerisinde tim dinyaya yayilan COVID-19
salgini etkisi ve global hijyen standartlarinin yikselmesiyle ev
disi tuketim %5-%10 araliginda azalmasina ragmen temizlik
kagitlari tiketimi artis gosterdi. COVID-19 etkisiyle 2020 yilinda
Amerika'nin temizlik kagidi ithalati %15 oraninda buyudu.
Amerika'nin artan ithalat talebi ve Cin'e uyguladigi gimrik
tarifeleri nedeniyle Cin'nin kaybettigi ihracatin yerini Turkiye ve
Vietnam gibi farkl dlkeler aldr.

Toplam kisi basi temizlik kagitlari tiketimi ABD'de 25 kg iken
AB'de ise 18 kg olarak gercgeklesti. (istanbul Sanayi Odas,
2018) Turkiye 6zelindeki tliketim 7,95 kg'a ulasti (SKSV, 2020
Raporu). 2020 yilinda hizli tiketim Grlnleri (FMCG) pazarinda
ise kagit Urlnleri cirosu 7,6 milyar TL'ye yiikselerek bir onceki
yila gére %9,3 oraninda artis gosterdi (Nielsen, 2020). Yasanan
bu artis onlimizdeki yil da temizlik kagitlari sektorinin
bluylimeye devam edecegine isaret ediyor. 2020 yilinda yasanan
COVID-19 salgini sebebiyle ev disi tiketim kanalinda yasanan
kicilmenin 2021 yilinda asilamanin artmasi ve turizmin tekrar
hareketlenmesi ile biyime trendine gegmesi bekleniyor.

YENi TRENDLER

Hayatimiza buyuk bir hizla giren, glinlik hayattan sosyal
ihtiyaglara kadar pek ¢ok noktada degisikliklerin yasanmasina
sebep olan COVID-19, tiketici olarak uzun yillardir gelistirilen
aliskanliklari da dondsime ugratti.

KPMG'nin pandemiyle birlikte dontsen tiketici aliskanliklarini
inceledigi rapora gore, COVID-19 tuketici davranislarini onemli
olgclde degistirip, perakende sektortini yeniden sekillendirmeye
basladi. Alinan tedbirler ve misteri tercihleri nedeniyle fiziksel
magazalar pandemiden olumsuz yonde etkilenirken, online
perakendeciler ve e-ticaret siteleri satis hacmini yikseltti

ve devamli olarak musteri kazandi. Yapilan alisverislerde
tuketiciler agisindan one ¢ikan Grltnlerin hijyen Urtnleri, temizlik
malzemeleri, kuru gida ve kisisel bakim Urtnleri oldugu goruldu.
Tuketicilerin online alisverise hizla yonelmesinin ¢ok blytk bir
nedeni sosyal mesafe iken, bu donemde fiyat hassasiyeti de
belirleyici bir etken oldu.

Turkiye'de hizli tiketim mallari alaninda 6zel markali Grinlerde
son yillarda gorulen buylume trendi devam etti. 2020 yilinda
ozel markali Urdnler, bir onceki yila gore %23 cirosal bluylime
gostererek toplam ticaret icinden %22 pay aldi (Nielsen, 2020).



iHRACAT YAPILAN
ULKE SAYISI

" 30079ton

TOPLAM
SATIS HACMI

2020 Faaliyetleri

Temizlik kagitlari sektoriinde faaliyet gosteren Viking Kagit
2020 yiinda 252,9 milyon TL ciro elde etti. Satis hacmini

2020 y| l| nda 30' 1 b| n ton [u k 30.079 tona ¢ikaran Sirket 56,5 milyon TL briit kar elde etti.
. .. Sirket'in 2020 yili satislarinin %75,5'ini tuvalet kagidi, pecete ve
satis hacmine ulasan Viking havlu gibi bitmis driinler olusturdu.

Kagit, 27 ulkeye gerceklestirdigi
ihracatla 9,9 milyon ABD Dolari
COVID-19 salgininin etkili oldugu 2020 yilinda Viking Kagit

ge“ r elde ettl- ihracat faaliyetlerini istikrarli sekilde yuritmeyi stirdirirken,
yurt disi pazarlarina yeni tilkeler eklemeyi basardi. Uriinleri
ile farkli cografyalardaki 27 Glkeye ulasan Viking Kagit, yeni
pazar imkanlari ongorilen Ulkelerdeki potansiyel alicilar ile
temaslarini sirdtrdd. Yasar Toplulugu'nda net satislar iginde
ihracat payinin en yuksek oldugu sirket unvanini koruyan
Sirket'in 2020 yili toplam ihracati 9,9 milyon ABD Dolari oldu.
ihracatin net satislar icerisindeki pay1 %26,7 seviyesinde
gerceklesti. Sirket'in yurt disi satislari icinde israil, ingiltere ve
Yunanistan onemli seviyede pay aldi.

27 ULKEYE iHRACAT
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Viking Kagit
Musterileri ve
Tuketicileri

Saglik, hijyen ve temizlik
kavramlarinin daha da onem
kazandigi 2020 yilinda Viking
Kagit, iyi isleyen, talebe gore
planlanmis guclu lojistik

agl sayesinde tuketicilerinin
yasam kalitesini yukseltmeye
devam etti.

SAGLIK, CEVRE VE AILE VURGUSU ODAKLI
ILETiSIM

Temizlik ve hijyen farkindaliginin arttigi giinimdizde, iletisim
planlarini da bu konular ¢evresinde belirleyen Viking Kagit,
yil boyunca farkli platformlar araciligi ile musteri ve tiketici
kitlesiyle etkili iletisim kurdu. Sosyal medya hesaplarindan
gerceklestirdigi paylasimlarla tlketicilerine hijyen ve saglikli
yasam konularinda bilgi ve dneriler iletmeyi strdiren Viking
Kagit, marka iletisimi calismalarinda saglik, cevre ve aile
odakli mesajlar vermeye devam etti.

Viking Kagit'in nihai tiketici grubuna yonelik olarak pazarda

“Premia”, “Lily", "Senso” ve “Pufla” markali tuvalet kagidi, havlu,

pecete, 1slak havlu ve kutu mendil Grlnleri, ev disi tiketim
pazarinda ise “Select” markali tuvalet kagidi, havlu ve pecete
Urdnleri bulunuyor. Yaygin satis noktalarinda gergeklestirilen
ticari promosyon faaliyetlerine 2020 yili boyunca devam eden
Viking Kagit, drtnlerin dagitim performanslarini artirma
amaciyla ticari kanal promosyonlarini da surdirdd. Tuketiciye
yonelik Grtn promosyonlarinin yani sira kanal bazinda iskonto
uygulamalari yapti.

2020 yiinda mevcut drinlerinin kalite dizeylerinde tiketici
beklentileri dogrultusunda iyilestirmeler yapan Sirket, tim
markalarinda artan ulasilabilirlik dizeyi ile pazarda gugli
marka kimligini korudu. Pandeminin etkisi ile artan temizlik
ihtiyaclari paralelinde kisisel hijyen Grlnlerine bltcelerinden
daha fazla pay ayiran tlketiciler, saglik kaygilariyla kullan at
Urlnleri tercih etmeye basladi. Karantina doneminde sosyal
temasta dikkat zorunlulugu, fiziksel olarak para kullaniminin
daha az tercih edilmesi sebeplerinden dolayi, pandeminin

ilk 3 ayinda temassiz teslimat, online alisveris yontemlerinin
kullanimi artis gosterdi. Tuketici davranis degisikliklerinden
biri de stoklu alimlarin artmasi yonunde gergeklesti. Pandemi
doneminde Viking Kagit, uretimine tam zamanli olarak devam
ederek gelen talepleri karsilamaya devam etti.

2020 yil sonu itibariyla Viking Kagit'in temizlik kagrtlari
alaninda ev igi tuketim pazarina yonelik Urlnlerinin pay!

%79 olurken, ev disi tuketim pazarina yonelik Urinlerinin

payi ise %21 olarak gergeklesti. Pandemi nedeniyle alinan
onlemler kapsaminda sosyal hayata ve disariya ¢ikmaya
yonelik olarak getirilen kisitlamalar bireylerin evde gegirdikleri
sureyi artirirken otel, kafe, restoran gibi alanlarda uygulanan
kisitlamalar ev disi tiketimi etkiledi. Bu gelismelere paralel
olarak 2020 yilinda temizlik kagitlari sektoriinde ev ici tiketim
alaninda satislar blyurken, ev disi tiketim kanalinda ise
daralma gozlendi. Pandemi etkilerinin 2021 yilinda da devam
edecegi ongorusuyle Viking Kagit, irin gamini genisletmeye
ve tuketicilerinin kisisel temizlik ve hijyen ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik yeni calismalara odaklandi. Bu kapsamda
Lily Limon Kolonyasi, tuketicilerin kisisel temizlik ve hijyen
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla trtn yelpazesine eklendi.

Tiiketici Danisma Hatt

Viking Kagit benimsedigi seffaflik stratejisiyle
www.viking.com.tr ve www.lily.com.tr Uzerinden Uretim ve
calismalarina iliskin bilgileri yil boyunca tiketicileriyle dizenli
olarak paylasti. Viking Kagit, 444 37 50 Tiketici Danisma Hatti
ile ve sosyal medya hesaplarindan da tiketicilerin Urlnlere ve
kullanimlarina iliskin sorularina yanit verdi.
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KiSILIK AR-GE
EKiBi

Kalite Guvence ve Ar-Ge Midurlugu olarak iki ayri birimde

Ar- G e yonetilen Ar-Ge ¢alismalari, Viking Kagit blinyesindeki 14
kisilik uzman ekiple surdirdliyor. Yapilanma igerisinde

Ca l|$ ma la rl farkli miihendislik disiplinlerinden calisanlarinin bulunmasi

sayesinde yaratilan sinerji, projelere ¢ok yonlu bakis agisi
kazandiriyor.

Agirlikli olarak geri dontsim teknolojileri ve atiklarin

Kég |t Sekter ndeki trend le ri ve degerlendirilmesi lzerine yuritltlen Ar-Ge ¢alismalari
» . _. e kapsaminda proses optimizasyonu, ham madde, ambalaj,
uretim tekno [OJ illerini ya kindan alternatif kimyasal malzeme calismalari ile mamul ve yari

mamul Urln gelistirme ¢alismalari da gergeklestiriliyor.

izleyen Viking Kagit, yeni
urun projelerinin yani sira is

Universitelerle is birliklerine 6nem verilen Ar-Ge
calismalarinda Universitelerden AB ve TUBITAK projeleri

su re(;leri ni Iyl le$t| rmeye yO nelik konusunda destek aliniyor. Bu kapsamda, 2019 yilinda
. T Karadeniz Teknik Universitesi ile birlikte gerceklestirilen
Ga l|$ma la rint su rd u ruyo r. TUBITAK projesinin ¢iktisi olarak 2020 yilinda projede konu

edilen rifaynerlarin degistirilmesi gerceklestirildi. Boylece ham
madde kullaniminda tasarruf ve k&gidin kalitesinde iyilesme
saglandi. 2020 yilinda, igecek kutularinin geri dondstimu
Uzerine gerceklestirilen yatirim projesinde Yasar Universitesi
ile kaynaginda toplama ve ayirma uzerine ¢alismalar da
baslatildi. Proje dogrultusunda geri donlsidm tesisi kurulum
asamasinda olup 2021 yilinda faaliyete ge¢mesi planlaniyor.
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Viking Kagit, uretim calismalarini bagli oldugu Yasar
Toplulugu'nun kurum kultirdne ve kurumsal degerlerine
uygun olarak, sorumlu Uretici anlayisiyla kaliteden taviz
vermeksizin gergeklestiriyor. Siparisin alinma asamasindan
Urinln musteri/tlketici tarafindan kullanim asamasina kadar
tum suregcleri, her adimi tanimlanmis ve tasarlanmis yontem
ve talimatlara gore izliyor ve kayit altina aliyor.

Viking Kagit, sektorunde uluslararasi bir denetim firmasindan
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk ozel sektor
kurulusu olmanin yani sira ISO 9001:2015 denetimlerinden
de her yil basariyla geciyor. Stire¢ bazli hedeflerin risk
analizlerine dayanilarak ¢ikartilmasi, boylece degisen sireg
sartlarinin Urln kalitelerine etkilerinin her asama i¢in dogru
sekilde tespiti ve glincelliginin saglanmasi amaciyla Sirket,
Sure¢ Bazli Risk Yonetimi'ni de uyguluyor.

AB NORMLARINDA HiJYENIK URETIM

Hygienic Product Mark Belgesi ile tim urun gesitlerinde AB
normlarinda hijyenik Uretim yaptigi tescillenen Viking Kagit'in
Select Professional markasi da kalitesini TSE Belgesi ile ortaya
koyuyor. Premia kagit havlu, Uluslararasi ISEGA sertifikasyonu
ile gidalarla temasa uygunlugunu kanitlarken, Premia

tuvalet kagidi ise Dermatest Dermatolojik Agidan Uygunluk
Sertifikasi'na Excellent seviyede sahip olmasiyla hassas
ciltlere dahi uygun oldugunu belgeliyor.

Yuksek Kalite

Kalitede sureklilik hedefiyle
calismalarini planlayan Viking
Kagit, yuksek standartli
uretimiyle rekabette one cikiyor.

Alman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan 2016'dan
beri yapilan denetimlerle, uluslararasi gecerlilige sahip,
yasalara uygun, kaliteli, givenli Gretim yaptigini kanitlayan
Sirket, temizlik kagitlar sektorinde Tirkiye'de BRC belgesini
AA Grade seviyede almaya hak kazanan ilk firma oldu. Bu
kapsamda her yil detayli denetimden gegmeye devam

eden Viking Kagit, 2020 yilinda da aldi§i B Grade ile belge
devamliligini sagladi.

Hijyenik Uriin GC-MARK sertifikasi sayesinde ise HACCP
(Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari) tabanli risk
analizi ve GMP-lyi Uretim Uygulamalarinin, Viking Kagit
fabrikasinda uygulandigi belgelendi.

GUVENLI URETIM BELGESI

Pandeminin yasandigi 2020 yilinda Viking Kagit, aldigi
onlemler, ek hijyen uygulamalari, ¢alisma ve uretim
alanlarinin uygunlugu, servislerde yapilan dizenlemeler ve
tum paydaslarin sagligini oncelige alan tedbirleriyle TSE'nin
hazirladigi COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Kilavuzu'nda belirtilen tim sartlari sagladi. Alinan COVID-19
onlemleri, hayata gegirdigi uygulamalar ve dizenlemelerle
Viking Kagit, TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi almaya hak
kazand!.

Sirket, tesis icerisinde uygun ¢alisma ortamlarinin
saglanmasinin yani sira tim ¢alisanlarin bilinglendirilmesi ve
olasl bir bulas durumunda ¢alisan sagligi, tretim devamliligi
ve siparislerin zamaninda tuketicilere ulastirilmasi icin gerekli
tum onlemleri alarak, stireci basariyla yonetmeyi sirdtrda.

2020 yilinda gergeklestirilen kalite calismalari kapsaminda;
e Mevcut olan FsC CoC belge denetimi basariyla gecildi.

e Geri dontsUmli Urlnlerde mirasyon analizi olan PIRA belgesi
yenilendi.

e Giivenli Uretim Belgesi alind.

e Cevre Lisansi 2025 yilina kadar yenilendi.

e Yerli Mali Belgesi yenilendi.

MUSTERi MEMNUNIYETi ODAKLI CALISMA

Musterilerini ve tuketicilerini daima isinin merkezinde
konumlayan ve musteri memnuniyetini temel ilke olarak
benimseyen Viking Kagit, hizmet kalitesini artirma hedefiyle
memnuniyet arastirmalari gerceklestiriyor. Uretim
sureclerinden satis ve dagitim kanallarina kadar her alanda
geri bildirimler toplayan Sirket, dizenli olarak her yil “Yillik
is Ortaklari Degerlendirme Anketi” de diizenliyor. Tim bu
geri bildirim ve anket sonuglari dogrultusunda Viking Kagit,
is streclerini yeniden yapilandirirken, is planlarinda gerekli
iyilestirmeleri ve glincellemeleri gerceklestiriyor.



1 6,9 mityon TL

TOPLAM
YATIRIM TUTARI

Is Gelistirme ve
Yatirimlar

Kapasite artisi saglamak

ve Uretim kalitesini daha da
yukarilara tasimak adina
yatirimlarini surduren Viking
Kagit, 2020°'de modernizasyon
ve yenileme odakli calismalar
gerceklestirdi.

ViKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU

2020 yilinda toplam 16,9 milyon TL'lik yatirim ile makine
parkurunda yenileme ve modernizasyon ¢alismalari
gerceklestiren Viking Kagit, tretimde kapasiteyi, urtinlerinde
ise kaliteyi artirmayi hedefliyor. Cevreye iliskin yasal
mevzuatlarla uyum iginde ¢alisarak dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanan Sirket, Gretimin her sirecinde Ust dlzey
verimlilik esasina gore hareket ediyor. Makine parkurlari ve
uretim tesisinde enerjinin, ham maddenin ve suyun verimli
kullanilmasina yonelik calismalarinin sonuglarini almaya
baslayan Sirket, aritma tesisinde gergeklesen polimer
optimizasyonu ile aritma giderlerini %30 oraninda azaltmayi
basardi.

Konverting tesisinde gergeklestirilen proje ile tambur
kesimlerinde kenar iskartalarindan Uretilen peceteler ile

satisa hazir Urdn uretimi gergeklestiren Sirket, bu proje ile
Surdurulebilirlik 2020 Odullerinde digtinciiliik kazand!. ihrag
edilmek Uzere yari mamul olarak Uretilen bobin enlerinden
¢ikan atil kagitlar, 6dil kazanan proje kapsaminda yeni bir bakis
acisiyla yorumlandi. Makinelere uygun olabilecek sekil ve Uretim
adimlari, sifir yatirim maliyetiyle gerceklestirildi. Bu uygulama
ile gerek ham maddesi gerek uretiminde kullanilan su ve enerji
kaynaklariyla her grami degerlendirilmesi gereken bir trtin olan
kagidin etkin kullanimi saglanirken, tiretim maliyeti dusurildd,
verimlilik artirildi ve stokta birikmis 160 tona yakin kagit,
satilabilir, katki yaratan bitmis trin peceteye donusturaldu.

Sirket, enerji kullaniminda verimliligin artirilmasi hedefiyle ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi'ni tUm sureglerde uyguluyor.




22 VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU

TEDARIKCI

Tedarikcilerle
Guclu Is Birligi

Viking Kagit icin tedarikgilerle
gelistirilen uzun vadeli is
birlikleri, surdurulebilir is
modelinin yapi taslarindan biri
olarak one cikiyor.

50+

Surdurulebilir bir is modeli yaratmak amaciyla ¢alisan Viking
Kagit, tedarikgileri ile uzun vadeli is birlikleri gerceklestiriyor.
Ambalaj ve kimyasal malzeme tedarikgileriyle, kazan-kazan
esasina dayali is birlikleri kuran Sirket, potansiyel tedarikgilerini
kalite, teslimat, fiyat/performans kriterlerine gore degerlendirerek
belirliyor.

Turkiye'de Uretimi bulunmamasi sebebiyle kagidin ham maddesi
olan seliilozun Finlandiya, isvec, Kuzey Amerika, Rusya, ispanya,
Portekiz, Brezilya ve Sili gibi Ulkelerden ithal edilmesi kagit
sektortnun rekabet glicini olumsuz etkilerken, Viking Kagit
cevreci ¢cozimleri de iceren stratejisi ile rekabette avantaj
sagliyor. Cevre ve insan odakli sorumlu bir dretici olan Viking
Kagit, Uretiminde hurda kagittan elde edilen seliloz hamurunu
kullanarak gevreye ve ekonomiye katki saglarken, geri dontstime
ve sUrdurulebilirlige de destek oluyor.

Sektorundeki yeni gelismeleri yakindan izleyen Viking Kagt,
tedarikgileri ile yeni kimyasallar, ambalaj tasarimlari ve teknik
gelismeleri analiz ediyor. Yapilan dederlendirmelerle uygun
gorulenler igin tUretim denemeleri gergeklestiriliyor. Takip edilen
strecler ve yapilan calismalarla tedarik alaninda etkin maliyet
yonetimi ve operasyonel giderlerin optimizasyonu hedefleniyor.

SURDURULEBILIRLIK VE KALITE DENETIMLERI

Viking Kagit, tedarikgilerinin tretim, depolama ve yukleme
kosullarini surekli gozlemlerken, kalite sertifikalari ve
prosedurlerinin gereklerinin yerine getirilip getirilmedigini

de periyodik olarak kontrol ediyor. BRC CP belgesine ve kalite,
enerji gibi yonetim sistem belgelerine sahip olan tedarikgilerle
calismayi tercih etmeye 6zen gosteren Sirket, belgesi olmayan
firmalari da yine BRC standartlari cercevesinde strdurdlebilirlik
ve Urin kalitesi glvenligi konularini gozden gegirerek denetliyor.
Pandemi surecinde tedarik alaninda da saglik ve hijyeni on planda
tutan Viking Kagit, tedarik guivenligini saglayacak sekilde siparis
terminlerini gozden gecirerek gerekli ayarlamalari gergeklestiriyor.

Kalite sorunlarinin tekrarini onlemek konusunda da ¢alismalar
yiiriiten Viking Kagtt, kendi olusturdugu Diizenleyici, Onleyici
Faaliyet (DOF) takip sistemini uyguluyor. Bu kapsamda, tespit
edilen sorunlar tedarikgilere iletilerek ¢ozim igin gerekli onlemler
aliniyor ve sonuclari izleniyor. 1ISO 9001:2015 kalite standardinin
ongordugu risk esasli modele gore revize edilen tedarikgi
degerlendirmeleri, 6 aylik periyotlar halinde gergeklestiriliyor.
Degderlendirme sonuglari tedarikgiler ile paylasilarak, tedarikgi
performanslarinin ylkseltilmesi hedefleniyor.
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CALISAN EGiTiMi

Viking Kagit, kurum degerleriyle ortlsen nitelikli insan kaynagi
sayesinde buylUmenin ve verimlili§in artacagina inaniyor ve
verdigi egitimlerle galisanlarinin gelisimine destek oluyor.
Ayrica, yeni olusturulacak pozisyonlar icin istihdam kosullari
surekli olarak iyilestiriliyor. Operasyonel mikemmeliyetciligi
saglamak adina teknolojik gelismelerden faydalanan Sirket,
gevrimici oryantasyon ve e-0grenme sistemlerini aktif olarak
kullaniyor.

2020 yilinda ortalama ¢alisan sayisi 208 olarak gergeklesen
Viking Kagit, yil boyunca ¢alisanlarina is glivenligi, kisisel
gelisim ve mesleki egitim konularinda toplam 3.294 saat
egitim imkani sagladi.

Viking Kagit
Ailesi

Viking Kagit, surdurulebilir
gelisme noktasinda nitelikli
Insan kaynagini en onemli
unsurlardan biri olarak kabul

ediyor.
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Viking Kagit'in Turkiye Seliiloz is Kadit, Agac ve Mamulleri
iscileri (Seliiloz-Is) Sendikasi ile Toplu is Sézlesmesi, 1 Ocak
2020- 31 Aralik 2021 tarihlerini kapsiyor.

TEMEL iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

* Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile
tespit ediliyor ve onurlu ¢alismanin ancak verimli galisma ile
muimkin oldugu tim ¢alisanlar tarafindan kabul ediliyor.

* Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede
tespit edilen plan ¢ercevesinde sirket ici ve disi egitim
programlari uygulaniyor.

« Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi
gozetiliyor, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan
yapiliyor.

* Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle
potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis
bicimde saglaniyor.

* Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapiliyor.

« En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar
her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokUmanlastiriliyor ve personel degerlendirmesinde bu sistem
baz olarak kullaniliyor.

* Calisan Gorusu Anketi uygulanarak ¢calisma ortami, gelisim ve
kariyer, Ucret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is tatmini, yoneticiler,
baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari
konularinda galisanlarin fikirleri aliniyor. Alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapiliyor.

« Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi, Sirket igin
biiyiik dnem tasirken bu konuya iliskin olarak is¢i Sagligi ve
Guvenligi Yonetmeligi ¢ercevesinde mesleki risklerin onlenmesi,
saglik ve guvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirilabilmesi i¢in tUm yasal tedbirler aliniyor. Dizenli
toplantilarla iyilestirme calismalari stirekli devam ediyor.

« Sirketin yonetim tarzi “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun
davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi sirddrmektir” olarak
belirleniyor.

« Sirket calisanlarinin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve
felsefi duslnce, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esas aliniyor. Ve
calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli
tedbirler aliniyor.
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Ssurdurulebilirlik
Yaklasimi

Surdurulebilirlik odakli
yonetim politikasi ile Viking
Kagit, yeni nesillere yasanabilir
bir gelecek birakma ilkesinden
odun vermeden calismalarina
devam ediyor.

Yasar Toplulugu'nun bir tyesi olarak Viking Kagit, Toplulugun
benimsedigi Surdurdlebilirlik Yaklasimi cercevesinde “daha iyi
bir yasam i¢in” anlayisiyla yaratilan degeri, deger zincirinde
yer alan tuketicilerine, musterilerine, ¢alisanlarina, topluma,

is ortaklarina ve cevreye “iyi bakarak” paylasiyor. Kurucu
degerlerinin temelinde yer alan strdurulebilirligi stratejilerinin
de odak noktasi olarak goren Yasar Toplulugu, 2007 yilinda
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalamistir. 2009 yilindan gliniimuze strdurlebilirlik
yaklasimi ¢cercevesinde gerceklestirdigi calismalarini
raporlayan Topluluk, 2009 ve 2010 yillarinda ilerleme
Bildirimlerini, 2011 yilindan bu yana ise Surdurdlebilirlik
Raporlarini yayinliyor. Son olarak 2019 yili Strdurulebilirlik
Raporunu yayinlayan Yasar Toplulugu'nun tim Surdurulebilirlik
ve KIS Raporlarina Yasar Holding'in internet sitesi

(www.yasar.com.tr) icerisinde yer alan Surdurilebilirlik
bolimUnden ulasilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne 2 Ekim 2020 tarihinde halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarin
yurGtirken aciklamalari beklenen temel strdurilebilirlik
ilkelerinin de eklenmesi ile nihai halini alan Kurumsal Yonetim
Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cercevesinde
Viking Kagit, calismalarini sirduriyor.



GERIi DONUSUM KUTUSUNA ATILMIS,
KIiTAP, DERGI, DEFTER

VE BENZERI KAGITLAR,
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ViKING KAGIT FABRIKASINDA
YENIDEN iSLENIR.

BUNLARDAN, PECETE, TUVALET KAGIDI
VE KAGIT HAVLU URETILIR.

Tum is sureclerinde benimsedigi surdirilebilirlik
yaklasimindan taviz vermeyen Viking Kagit, Yasar Holding
blnyesine bagli Viking Kagit Strdurulebilirlik Komitesi ve bu
komiteye bagli alt komiteler ile galismalarini stirdtrUyor.

2020 yili siirdiiriilebilirlik galismalari:
« Sdrdurdlebilir orman kaynaklarindan elde edilen agaglarin
kullanimi,
« Geri donusum tesisi ile atik degerlendirme,
« Karbon ve su ayak izlerinin dizenli takibi ve iyilestirilmesi,
* Calisanlar arasinda ucret ve cinsiyet esitligi icin kadin operator,
forklift ve Uretim sorumlusu yetistirme,
 Kadin ¢alisanlarin istihdama katkisini artirmak icin projeler
gelistirme,
« Tedarikgiler ve musteriler ile birlikte gelismeye yonelik
calismalar,
 Dongusel ekonomi modeline ornek projeler gelistirme.

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

Surdurulebilirlik galismalari kapsaminda eneriji, is sagligi ve
guvenligi konusunda ilgili tim kanun ve yonetmeliklere tam
uyum gosteren Viking Kagit, tim is slreclerinde ¢evre ve insan
sagligini gozeterek dogal kaynak tliketimini azaltan yontemler
uyguluyor. Sirket, sektoriine kazandirdigi ilklerden biri olan
biyolojik aritma tesisinden ¢ikan suyu yasal limitlerin altinda
degerlerle desarj ederken "Atik Yonetimi” ilkesiyle ¢alisarak,
isletmede olusan atiklarin yasalara uygun geri kazanimini ve
bertaraf edilmesini sagliyor.

Siirdiiriilebilir gevre anlayisiyla 2020 yilinda yapilan
¢alismalar:

* Su Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi geregdi desarj suyu kalitesinin,
akredite bir laboratuvar tarafindan on bes glinde bir numune
alinarak analiz edilmesine devam edildi.

* Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedefiyle 2010 baz yila
gore 2020 yilinda karbon ayak izi %19,8 azaltildi. Sera gazi
emisyonlari dogrulama yonetmeligi kapsaminda, T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan akredite edilmis dogrulama
kurulusu denetiminden gegilerek sera gazi dogrulama olgim
onay! alindl.

 2015'te baslatilan su ayak izinin hesaplanmasi ¢alismalari
cercevesinde 2020 yilinda 2015 baz yila gore %32 azalma
saglandi.

+ 2018 yiinda tamamlanan kojenerasyon yatirimiyla ¢ikan
buhar, kojen tesisi ile enerjiye donusturilerek tretimde etkin
sekilde kullaniliyor. Boylece dis kaynakli enerjinin kullaniminda
azalma devam etti.

« Cevre ve Sehircilik il Mudurligu tarafindan denetlenen Viking
Kagit, 2020 yilinda tim denetimleri basariyla gegti.

* Cevre Lisans Belgesi 2025 yilina kadar uzatilarak yenilendi.

* CEVKO ile yurdtulen projemiz kapsaminda da 2020 yilinda
kagit/karton ambalaj malzemelerinin %60'1, plastik ambalaj
malzemelerinin ise %55'i ekonomiye geri kazandirildi.

TESCILLENMIS CEVRE DOSTU URUNLER

Ham madde halinden tliketiciye ulasana kadar gectigi Gretim
sureclerinde kagit ve kagit Grinlerinin sertifikasiz veya
kontrolsiz materyal icermedigini belgeleyen FSC-CoC Yonetim
Sistemi, Viking Kagit'in gevreci kimligini belgeliyor. BM TRADA
Certification Turkiye tarafindan 2010 yilinda denetlenen Viking
Kagit, Turkiye kagit-karton Ureticileri arasinda FSC-CoC (Forest
Stewardship Council — Chain of Custody) Yonetim Sistemi
Belgesi alan ilk sirket oldu. Ulusal ve uluslararasi standartlara
uygunlugu denetleyen, gegerliligi her yil gerceklesen diizenli
denetimlerle stirdirllen belge, Viking Kagit'in ¢evre dostu
drtinler sundugunu teyit ediyor.

KALITELi VE GUVENLi URETIM

Alman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan 2016 yilindan
beri gergeklestirilen denetimler kapsaminda Viking Kagit,
uluslararasi gegerlilige sahip BRC ve Hygienic Product GC
MARK sertifikalarina sahip bulunuyor. Bu sertifikalarla birlikte
Viking Kagit, Avrupa ¢apinda kaliteli, glivenli ve yasalara uygun
Uretim yaptigini kanitliyor. Sirket, endUstriyel temizlik kagidi
Ureticilerinde bulunan bu sertifikalari Turkiye'de almaya

hak kazanan ilk temizlik kagidi Ureticisi olarak sektortinde
oncultgund koruyor.
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OGRENCIYE STAJ
iIMKANI

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Cevreye, dogaya deger veren ve bu konulardaki sorunlara
¢ozUm ureten bir yaklasimla ¢galismalarini strduren Viking
Kagit, toplumsal ve sosyal olaylara da ayni duyarlilikla
yaklasiyor. Farkli alanlarda gercgeklestirdigi bircok proje ile

Vlklng Kaglt, kamu Sagllglnl Sirket, bilingli, sosyal ve gelismis bir toplum yaratilmasina
- katkida bulunuyor.

koruma, dogaya karsi
gorevler’l nl yerl ne getl rme 2020ly|l|nda Ya?ar E@itir-nlve KU[}UF Vakfi k;imavlln./la ogrencilere

o burs imkani saglayan Viking Kagit, mesleki egitim kapsaminda
Ve egltlme katkida bulunma toplam 11 lise ve {iniversite 6grencisine de staj imkani sundu.
bilinciyle projelerine 2020 Viking Kagit, 2020 yilinda Giizelbahge Yelkide bulunan Yasar
y| l| nda da deva m ett| Egitim ve Kiiltir Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ile

Aliaga'da bulunan Engelliler Okulu ve Turk Egitim Gonulluleri
Vakfi Cigli Egitim Parki'na temizlik kagidi yardiminda bulundu.
Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda, Ege
Orman Vakfi araciligiyla gerceklestirilen Viking Kagit ¢calisanlari
adina agag dikimi projesine 2020 yilinda da devam edildi.



Odiiller ve
Sertifikalar

Uretim siireclerine ve Grin
kalitesine yonelik standartlarini
belgelendirme calismalari
yapan Viking Kagit, COVID-19
golgesinde gecen 2020 yilinda
Guvenli Uretim Belgesi alarak,
saglik ve hijyen kriterlerine
uygunlugunu kanitladi.
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Uluslararasi bir denetim firmasindan ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alan ilk 6zel sektor kurulusu olan Viking Kagit,
Uretim slrecleri ve Urln kalitesinde yakaladigi standartlari
sertifikalandirmayi sirduruyor. Yiksek kalite seviyesini korumak
ve daha ileri tasimak adina yeni tescil basvurulari gerceklestiren
Viking Kagit, 2020 yilindaki denetimleri basariyla tamamlarken,
Glivenli Uretim Belgesi almaya da hak kazandi. COVID-19 pandemi
surecinde, saglik ve hijyen odakli tiim kriterleri yerine getiren
Sirket, TSE tarafindan yapilan denetimlerin ardindan verilen belge
ile tim is sureclerine guvenli bir sekilde devam etti.

Gida glvenliginin gelismesine katkida bulunmak ve uluslararasi
gecerliligi olan bir yapi olusturmak amaciyla ingiliz Perakendeciler
Birligi/British Retail Consortium (BRC) tarafindan olusturulan BRC
standardi, dlinyada pek ¢ok Ulke tarafindan kabul goruyor. Viking
Kagit, Uretici ve perakendecilerin yasal yukumluliklerini yerine
getirmelerine yardimci olan ve 1ISO 9001:2015 standardiyla uyumlu
BRC CP sertifikasinin alinmasiyla i¢ ve dis pazarlarda elde ettigi
rekabet Ustunlugund surdurdd.

Diinden Bugiine Kalite Belgelendirme Calismalari

e 1997'de ISO 9001:1994 Kalite Givence Sistem Belgesi aldl.

e 2003'te mevcut belgelendirmeyi glincelleyerek, temelinde
“Sirekli gelisme ve olgimlemeye dayall kararlar alma” olan
ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne donlstirda.

e 2009'da ISO 9001'in son versiyonu olan I1SO 9001:2008 Kalite

Yonetim Sistem Belgesi'ni ald!.

* Sirket ISO 9001:2008 denetimlerinden basariyla gegti.

2010 yilinda Turkiye'de faaliyet gosteren kagit-karton

ureticileri arasinda FSC-CoC Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan

ilk sirket oldu.

2012 yilinda Premia ve Lily trtnlerinin, Alman ISEGA

Enstitlsu tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu tescil

edildi.

2015 yilinda TSE Belgesi (Tuvalet Kagidi, Havlu ve Pecete, Z

katlama) aldu.

2015 yilinda TSEK Belgesi (Active Havlu) aldu.

2016 yilinda Premia ve Lily, Alman DERMATEST Arastirma

Enstitlisd'nin yaptigi belgelendirme ile hassas ciltlere

uygunlugu tescilli tuvalet kagidi markalari oldu.

2016 yilinda BRC CP ve Hygienic Product GC MARK belgeleri

ald.

2016 yilinda alinan TSE 50001 Enerji yonetim belgesi 2018

yilinda yenilendi.

2018 yilinda tim kalite sistemlerinin yonetimi dokiiman

kontrol sistemi olan QDMS ile devreye alind..

2018 yilinda mevcut olan FsC CoC belge denetimi basariyla

gecildi.

2018 yilinda TSEK belgeli Active Havlu TSE belgesi olarak

yenilendi.

2018 yilinda %100 deinkli beyaz kagit ve mix

kalite beyaz kagit Griinlerinde mevcut olan Smithers Pira

analizleri yenilendi. Bu analizler %100 deinkli kahverengi

kagit icin de yapilarak uygunlugu onaylandi.

2018 yilinda denetimlerden basariyla gegen Sirket kalite

standartini ISO 9001:2015 versiyonu ile ylkseltti.

2019 yilinda mevcut olan tim belgelerin denetimlerinden

basariyla gegilerek yenilendi.

2019 yilinda BRC CP denetimlerinden basariyla gegilerek

BRC CP Revizyon 4 olarak yenilendi.

2019 yilinda Yerli Mali Belgesi alindi.

2020 yilinda Giivenli Uretim Belgesi alindi.

2020 yilinda TSE Belgeli Urun sayisi artirildi.
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Kilometre Taslari

Yenilik¢i adimlar

1969 Viking Kagit, izmir'in Aliaga ilcesinde Tiirkiye'nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikasi” olarak kuruldu.
1971 Viking Kagit, 13.500 ton/yil kapasitesi ile faaliyete gecti.

1982 Viking Kagit, Yasar Toplulugu'na katildi ve modernizasyon ¢alismalari baslatildi.

1984 Yapilan yatirimlar ile Viking Kagit'in kapasitesi 20.250 ton/yila ylkseldi.

1994 Viking Kagit, halka agilarak borsada islem gormeye baslad.

1995 ikinci modernizasyon siirecini tamamladi.

1996 Viking Kagit, blyuk bir atiimla temizlik kagitlari sektorine girdi.

« Lily markasi tlketicilerle bulustu.

» Senso markali Urlinler piyasaya sunuldu.

1997 @ Viking Kagit temizlik kagitlari sektortinde uluslararasi bir firmadan “ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alan ilk kurulus” unvanini ald.

« Turkiye'nin ilk biyolojik aritma tesisini devreye soktu.

1998 Ev disi kanal icin Uretilen Select markali drlnleri satisa sundu.
1999 2. kagit makinesi yatirimiyla kapasitesini 43.000 ton/yila yiikseltti.
2000 Turkiye temizlik kagitlari sektoriinde bir ilk olan geri dontstirilmis kagit isleme tesisini

(de-inking) hizmete aldi.

2003 @ Temizlik kagitlari donustirme tesisini tamamen yenileyerek rekabet glictin artirdi.

» Mevcut kalite belgelendirmesini ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne donlstirdd.

2007 @ 2.yuvarlak urin donustirme hattini devreye aldi ve yuvarlak trin grubunda %120 kapasite

artisi saglad.

2008 @ Enerji verimliligi kapsaminda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan baslatilan

“Gonullu Anlasmalar Yoluyla Turk Sanayiinde Enerji Verimliliginin Artirilmasi” uygulamalarinda

pilot tesis olarak yer ald.

2009 Viking Kagit kalite standardini ISO 9001:2008 versiyonu ile ylkseltti.

2010 I: Tirkiye kagit-karton Ureticileri arasinda FSC Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu.

- Geri donusturilebilen kagitlardan Gretilen Pufla markali triinler tiketiciyle tanisti.

2012 @ Kalenderleme yatirimi ile drinlerinin daha yumusak kagit yapisina sahip olmasini sagladi.

» Ev disi kullanim kanalinda yeni jumbo makinesi yatirimi ile tUretim kapasitesini artirdi.

» Premium Urlnler segmentine donlk Premia urin ailesi pazara sunuldu.

* Premia ve Lily, Alman ISEGA Enstitlisu tarafindan gidalar ile temasa uygun kagit havlu olarak
tescil edildi.

2013 @ Sirket, karbon ayak izini hesaplamaya basladi.

» Premia ve Lily, Alman DERMATEST Arastirma Enstitiist tarafindan hassas ciltlere uygun tuvalet

kagidi olarak tescil edildi.
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2014 @ Select tuvalet kagitlari icin Alman DERMATEST Laboratuvarlari’'ndan hassas ciltler i¢in
dermatolojik uygunluk sertifikasi aldi.
2015 @ 1.Kagit Makinesi modernizasyon yatirimini tamamladi.
« TSE Belgesi (Tuvalet Kagidi, Havlu ve Pecete, Z katlama) aldi.
* TSEK Belgesi (Active Havlu) aldi.
2016 @ BRC CP Belgesi alindi.
« HYGIENIC PRODUCT GC MARK Belgesi alind!.
+ IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alind.
2018 @ Kojenerasyon ve 3. Yuvarlak Uriin Hatti yatirimlari tamamlandi.
2019 @ Yerli Mali Belgesi alind.
» BRC CP denetimlerinden basariyla gecilerek BRC CP Revizyon 4 olarak yenilendi.
2020 @ TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesi” alind!.

Tiirkiye'nin Pek Cok ilkine imza Atiyoruz

« itk 8zel sektdr kagit fabrikasi

« itk miirekkep arindirma tesisi

« Sektoriinde ilk biyolojik aritma tesisi

« itk pamuk katkili tuvalet kagidi

« itk 3 katli tuvalet kagid

« ilk aloe vera katkili tuvalet kagidi

« itk secimli yaprak havlusu

« itk kutu pegete ve kutu havlusu

» Sektorde yabanci kaynakli bir denetim firmasi tarafindan denetlenip 1ISO 9001 belgesi almaya
hak kazanan ilk ozel sektor kagit fabrikasi

« Sektoruinde ilk BRC CP ve Hygienic Product GC Mark sertifikasi

29
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YONETIM KURULU

idilYigitbasl - Yonetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimii'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamustir.
is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda finans sektériinde baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari arasinda Sistem ve

Mali Analiz Koordinator Yardimcilig, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorligu, 1997-2001 yillari arasinda Yasar Gida
Grubu Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001-31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Yasar Gida Grubu Siit ve Siit Uriinlerinden sorumlu
Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.
idil Yigitbasi Nisan 2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Pinar Siit ve Viking Kagit sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini stirdiirmektedir. idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi, Pinar Enstitiisii Yonetim Kurulu Baskani, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kiiltir, Sanat ve

Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD),
Turkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Geng
isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Reklamverenler Dernegdi (RVD) ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tiyesidir.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda Paris-Académie Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York - Pace Universitesi isletme-
Finans Bolumi'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.de basladi. 8 yil sire

ile Yasar Dis Ticaret A.S.de cesitli gorevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini
tistlenirken ayrica ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000
yillart arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gorevlerini de tstlendi. 2000 yilindan itibaren
izmir Teknopark A.S., BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
siirdiiren Mustafa Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu tiyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlart
Dernedi'nde (ESIAD) 4 yil siire ile Baskan Vekilligi'ni Gstlendi. 2004-2009 yillari arasinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi Meclis
Baskan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gorevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen bircok sivil toplum
orgitinde aktif olarak gorev almaktadir. Mart 2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S.
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yuritmektedir.

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu'nda finans

ve yonetim alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Selguk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda,
Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendi. Feyhan Yasar halen Yasar Holding ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevini surdururken Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Et, Pinar Su, Altin Yunus Cesme, Yasar Bilgi, Yadex
International, HDF FZCO ve HADAF Foods'un Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini strdirmekte ve diger Topluluk sirketlerinin
yonetim kurullarinda gérev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda toplumun gelisimine

destek olan cok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gérev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve Kiiltlir Vakfi idare Heyeti Baskan
Yardimcisi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi'dir. Yillar icerisinde
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi, DEIK Danimarka is Konseyi Baskanligi, World Economic Forum (WEF) Uyeligi ile yilik DAVOS
toplantilarina katilim gostermistir. Halen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskani, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu(DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Miitevelli Heyet Uyesi,
Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi; TUSIAD, SETBIR ve ESIAD Uyesidir. Feyhan Yasar, izmir Amerikan Kiz Koleji'nden
sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakdiltesi isletme Bolimi’'nde tamamlamis, yliksek lisansini da Dokuz
Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir ve iki cocuk annesidir.
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YONETIM KURULU

Yilmaz Attila - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Attila, 1976 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Alet ve Makinalari Bolimii'nden mezun oldu. 1977-1981 yillari
arasinda Cukurova ve Ege Universitelerinde Arastirma Asistani gérevini yiiriiten Yilmaz Attila, 1981-1985 yillarinda Goktepe
Plastik A.S. ve Besikeioglu Ltd.'de Proje Mihendisi gorevlerini Ustlendi. 1985 yilinda Pinar Entegre Et ve Yem Sanayi A.S!ye Yem
Fabrikasi Mudurd olarak katilan Yilmaz Attila, 1988-1990 yillari arasinda Genel Muddur Yardimcisi gorevini yurtutmdstar. 1990-
1994 yillari arasinda sirasiyla Cevher Jant ve Motor Ticaret A.S. ve Abalioglu Yem Sanayi A.S!de Genel Mudurluk yapti. Yilmaz
Attila, 1994-2010 yillari arasinda Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. ve Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida
Sanayi A.S!de Genel Miidirliik ve Yonetim ve icra Kurulu Uyelidi olmak lizere cesitli gorevler aldi. Yilmaz Attila, Yasar Toplulugu
blnyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Feyzi Onur Koca - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Feyzi Onur Koca, 1981 yilinda Bogazici Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi bolimiinden mezun olmus, 1982'de istanbul
Universitesi'nde MBA programini tamamlamustir. Ayrica 2005 yilinda Avusturya LIMAK International Management Akademie'de
“International Systemic Training and Consulting” programini tamamlamistir. Feyzi Onur Koca, 1991-2001 yillari arasinda Jotun
Boya ve Toz Boya Sanayi ve Ticaret A.S./de 10 yil sure ile Genel Mudur ve Avrupa Direktorligu gorevlerinde bulunmasinin
ardindan, 2002-2004 yillari arasinda Kurucu Ortak olarak Lanark Resources Ltd.de gorev almis ve ayni donemde Capex
Industies'in istanbul ofisinde Uluslararasi Satis Koordinatdrii olarak calismistir. Feyzi Onur Koca, Mart 2004 - Eyliil 2005
déneminde Londra Touch Group plc.de COO gérevini tistlenmistir. 2005-2012 yillari arasinda Parker iklim Kontrol Sistemleri
A.S!de Genel Miidir, 2012-2017 yillari arasinda G4S Giivenlik Hizmetleri A.S de CEO ve Ulke Midiirligii gorevlerini Gstlenmistir.
Halen ICS-Group'da CEO olarak gorev yapmaktadir. Bogazici Universitesi Vakfrnda (BUVAK), Lokman Hekim Saglik Vakfi'nda ve
Bornova Anadolu Lisesi Vakfi'nda miitevelli heyeti tyeligi, ENKA Spor Kuliibii ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyeligi
bulunmaktadir. Feyzi Onur Koca, Yasar Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978-1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere ¢esitli Ust dlzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gdrevini de yiiriiten Yilmaz Gokoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Misavirlik lisanslarina da sahiptir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 doneminde ODTU isletme Bélimii'nde Finans Dogentligi gorevini
yiiriten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesori olarak ODTU isletme Bolimii'nde gorev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Boliim Baskanligi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gorevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Béliim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillart arasinda
izmir Ekonomi Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirl olarak
gorev yaptl. Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda gorev alan Cengiz Erol, 2017
yilindan bu yana Yasar Universitesi'nde dgretim Uyeligi de yapmaktadir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Gyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek mubhtelif islemler olmasi mimkdinddir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMI VE I
DENETIM FAALIYETLERI

RISK YONETIMI

Yasar Toplulugu blinyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma
usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir slreg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dislk seviyeye
indirebilme glcune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yuridtmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonugclarin izlenmesi yontnde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yuritilmesi ¢calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
proseddirleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yontinden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik ¢alismalar yurutulmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim

ve uygulama acilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

» Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

» Sonuglar ile olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

ic KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM
FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya ydnelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket'in islerini etkin ve
verimli cercevede yurutmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere butin kontrol sistemleri yonetim
tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda guvence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi surecleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI AGIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Mart 2020 tarihinde
gerceklestirilmis olup Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar uygulanmistir. 2020 yili igerisinde Olaganusti Genel
Kurul toplantisi dlizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk ¢ ayi icinde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimluddr.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle

ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer almaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu
raporda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli
ortakliklariile 2020 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir onlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konu ile ilgili
dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/
veyakurumlara bagista bulunabilmektedir. Sirketimiz 2020
yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara toplam 248.062 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2020 - 31.12.2020 donemine
iliskin mali tablolarimizin 17 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Herhangi bir esas sozlesme degisikligi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar
internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 31.12.2020 tarihinde sona eren on iki aylik
dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile (st diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri odemeler toplami 1.487.878 TLdir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Aciklamalar

2020 yili icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket 6zkaynaklar| Hakkinda Agiklama

Sirketin 42.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesine karsilik,
31.12.2020 tarihi itibariyla TTK 376/3 kapsaminda hazirlanan
bilangoda sermaye kaybinin olusmadigi goridlmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy haklari Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy
hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sozlesmesinde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat



ve esas sozlesmede yer alan hikimler sakli kalmak Uzere
Genel Kurul Toplantisi'nda oylama agik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket'in
karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik
haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha
dustk sekilde belirlenmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi
Madde 12'de dizenlenmistir. Buna gore; Yonetim Kurulu
sirket isleri gerektirdikge toplanacaktir. Yonetim Kurulu
kararlar mutlak ¢ogunluk sistemi ile alinir. Kurul Uye sayisini
ekseriyeti ile toplandidi takdirde, kararlarin tam Uye sayisinin
ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.
Yonetim Kurulu'nun c¢alisma esaslari ve 2020 yili faaliyet
donemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 39 defa toplanmistir.
Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili iste@iyle yapilir.
Toplantidan once Uyelere toplanti glindemi gonderilerek
toplanti ¢cagrisi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle bitin
uyeler katilmaktadirlar. Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.
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Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Feyzi Onur
Koca, Komite Uyeligi'ni Sn. Yilmaz Attila yiiritmektedir. Her iki
uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu dyesidir.
Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir
olmak uzere yilda en az dort kere gerceklestirilir. Komite
faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler

ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmesinin
hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin gozetilmesini
gerceklestirir. Kamuya acgiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na
bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan

ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Yilmaz Attila, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan yonetim kurulu tyesi Sn. Cengiz
Erol, icraci olmayan yonetim kurulu tyesi Yilmaz Gokoglu

ve Yatirimet iliskileri Bolimi Yoneticisi Sn. Siileyman Sezer
yurutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az
3 ayda bir olmak lzere yilda en az dort defa gerceklestirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim
itkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim
Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini dnerir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, yatirimct iliskileri bolumunin ¢alismalarini
gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
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HUKUKI AGIKLAMALAR

degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim
kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin tUcretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uiyesi Sn. Feyzi Onur Koca, Komite Uyeligi'ni
icract olmayan yonetim kurulu Uyeleri Sn. Yilmaz Gokoglu ve
Sn. Cengiz Erol yurdtmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olmasi zorunludur. Yatirime iliskileri
Bolumu Yoneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nda iki bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yonetim
Kurulu Komiteleri'nde ayni tye birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan
calisma esaslari gercevesinde etkin sekilde yuratialdugu,
yil igerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve
finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit,

gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna
sundugu, Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim
itkelerine uyumun gliclendirilmesi konusunda tespitler
yaparak bunlari oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk
yonetim sureglerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari
sistemlerive modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve
riskleri saptadigi degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.nin Sermaye Piyasasi Mevzuati
dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen yillara iliskin
Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan Genel Kurulunun
onayina sunularak kamuya agiklanmis olup s6z konusu
bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.viking.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

KYBF ve URF Ulasim Adreslerine Erisim

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan Sirketimizin 2020 yili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi
(www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili
dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz
kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1123-viking-
kagit-ve-seluloz-a-s)
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GUNDEM

ViKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.
26 MART 2021 TARIHLi 2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin segilmesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2020 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2020 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin genel kurulun onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapilmasi, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 408'inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi haklarinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, Sirket esas
sozlesmesinin “Sirketin Amacg ve Konusu” baslikli 3. maddesinin tadili hususunda mzakere ve karar,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kayitli Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadili hususunda muzakere ve karar,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilmis gelir ve menfaatler hususunda

pay sahiplerine bilgi sunulmasi,

Yiliginde yapilan bagislara iliskin pay sahiplerine bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen
bagis sinirinin genel kurulun onayina sunulmasi,

Yil kari konusunda miizakere ve karar,

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'inci maddelerine gore islem yapmalarina izin
verilmesi,

Dilek ve gorusler, kapanis.
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ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ViKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

ESKi SEKIL
SIRKETIN AMAC VE KONUSU
Madde 3-

YENi SEKIL
SIRKETIN AMAC VE KONUSU
Madde 3-

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir;

a. lyi kalite yazi-baski ve Yankee tipi diiz veya krep cinsi kagit
imali, bunlarin konversiyonu.

b. Mekanik ve beyazlatilmis seltloz hamuru imali,

c. ave b fikralarinda adi gegen mamdullerin alimi, satimi,
ihraci,

d. Sirket konusuna giren mamdllerin imalinde kulanilmak
Uzere, Trkiye'de temin edilemedigi middetce,

d.01 her cesit seltiloz hamuru

d.02 konversiyon icin gerekli maddeler

d.03 makina ve yedek parcalar

d.04 her turld yardimci madde ve isletme malzemesinin ithali
e. Parflim, kozmetik (rlnleri ve kolonya toptan ticareti (itriyat
dahil)

Bunlardan baska, sirketin amac ve konulari ¢cercevesi icinde
kalmak sartiyla, amag ve konularini gerceklestirmek igin
sirket butlin haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir. Sirket
amag ve konularinin icabettirdigi buttin ticari, sinai ve iktisadi
faaliyet ve mamldilleri yapabilir, sirket faaliyet konulari ile ilgili
olarak hertirll menkul, gayrimenkul, gayri maddi arag ve
mallari kullanir, isletir, kiralar, kiraya verebilir, satin alir veya
satabilir, ipotek ve rehin alir ve verir, gayrimenkule muteallik
tevhid, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi ve benzeri tim islemleri
yapabilir, sirketin leyh ve aleyhine ayni haklar tesis edip,
kaldirabilir, oding para verme isleri hakkindaki kanun ve ilgili
mevzuata aykiri olmamak kosulu ile bor¢ para verip alabilir
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen ozel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla kefalet verebilir ve sirket gayrimenkulleri
lzerinde baskalarinin borglariicin ipotek tesis edebilir.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konu ile ilgili
dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gercevesinde gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunulabilir veya kardan pay ayrilabilir.

Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uyulur.

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir;

a. lyi kalite yazi-baski ve Yankee tipi diiz veya krep cinsi kagit imali,
bunlarin konversiyonu.

b. Mekanik ve beyazlatilmis seliloz hamuru imali,

c. ave b fikralarinda adi gegen mamullerin alimi, satimi, ihraci ile
perakende ve toptan ticareti,

d. Sirket konusuna giren mamullerin imalinde kullanilmak Uzere,
Tirkiye'de temin edilemedigi middetge,

d.01 her cesit seliloz hamuru,

d.02 konversiyon icin gerekli maddeler,

d.03 makina ve yedek pargalar,

d.04 her tirli yardimci madde ve isletme malzemesi,

d.05 tehlikesiz atik ve/veya hurda kagittan, ambalaj ve/veya kompozit
atiklardan olusan ambalaj atigi ve sair maddelerin ithali,

e. Parfim, kozmetik UrUnleri ve kolonya liretimi ile bunlarin piyasaya
arzi, satigi, sattirilmasi, perakende ve toptan ticareti (itriyat dahil),

f. Dezenfektan dahil olmak iizere her tiirlii biyosidal iiriinler ile kisisel
koruyucu donanim ve/veya tibbi cihaz niteligine haiz her tiirlii maske
(sayilanlarla sinirli olmamak iizere, N95, FFP1, FFP2, FFP3 vb) ve bu
kapsama giren sair iiriinleri liretmek, iirettirmek, bunlarin piyasaya
arzi, satigi, sattirilmasi, ticareti, ithalati ve ihracatini yapmak,

g. Basta Cevre ve Sehircilik Bakanlgi olmak iizere tiim ilgili
otoritelerce diizenlenmis gevre mevzuati hiikiimleri gergevesinde,
tehlikesiz atik ve/veya hurda kagittan, ambalaj ve/veya kompozit
atiklardan, ambalaj atigi ve sair maddelerden kagit geri kazanim/
doniisiim faaliyetinde bulunmak, bu meyanda geri kazanim/
doniisiim tesisleri kurmak ve isletmek, toplama/ayirma tesisleri
kurmak ve isletmek, bu kapsamda iiretilmis iiriinlerin piyasaya arzi,
satigl, sattirilmasi, perakende ve toptan ticareti, ithalati ve ihracatini
yapmak,

Bunlardan baska, sirketin amac ve konulari cercevesiicinde kalmak
sartiyla, amag ve konularini gergeklestirmek icin sirket bittn haklari
iktisap ve borglar iltizam edebilir. Sirket amag ve konularinin icap
ettirdigi butun ticari, sinai ve iktisadi faaliyet ve mamulleri yapabilir,
ilgili mevzuat hiikiimleri geregince ihtiyag arz olunan her nevi tesisi
kurabilir, isletebilir. Amag ve konusu arasinda sayilan tiim iiriinleri
iiretip, Urettirip, perakende veya toptan ticaretini yapabilir. Sirket
faaliyet konulari ile ilgili olarak her tirld menkul, gayrimenkul, gayri
maddi arag ve mallari kullanir, isletir, kiralar, kiraya verebilir, satin alir
veya satabilir, ipotek ve rehin alir ve verir, gayrimenkule muteallik
tevhit, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi ve benzeri tim islemleri yapabilir,
sirketin leyh ve aleyhine ayni haklar tesis edip, kaldirabilir, 6dling para
verme isleri hakkindaki kanun ve ilgili mevzuata aykiri olmamak kosulu
ile borg para verip alabilir. Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen

ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak

gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla kefalet verebilir ve sirket
gayrimenkulleri Gzerinde baskalarinin borglari igin ipotek tesis edebilir.
h. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi
sinirlar ¢ercevesinde cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilir veya kardan pay ayrilabilir.

Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uyulur.
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ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ViKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

ESKi SEKIL YENi SEKIL
KAYITLI SERMAYE KAYITLI SERMAYE
Madde 6- Madde 6-

Sirket 6.12.2012 tarih ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
30.04.2013 tarih ve 15/491 sayili karari ile Kayitl Sermaye
Sistemini kabul etmis ve bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayitli Sermayesi 80.000.000.-TL. (SEKSENMILYON
TURK LIRASI)dr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2017-2021 yillari arasindaki 5 (bes) yillik dénem igin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariigin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 Kr itibari degerde
4.200.000.000 (dort milyar ikiyliz milyon) adet hamiline

yazili paya bolinmiis 42.000.000.- TL. (KIRKIKIMILYON TURK
LIRASI) olup, s6z konusu cikarilmis sermayenin tamami  pay
sahiplerince muvazaadan ari olarak odenmistir.

Daha 6nce 45.000.000.-TL (KIRKBESMILYON TURK LIRASI)
olan ¢ikarilmis sermaye, bu defa tamami nakit olarak cdenen
sermayeden 23.900.000.-TL (YIRMIUCMILYONDOKUZYUZBIN
TURK LIRASI) azaltilmak ve azaltilan tutar gecmis yillar
zararlarina mahsup edilmek suretiyle 21.100.000.-TL'ye
(YIRMIBIRMILYONYUZBIN TURK LIRASI) indirilmis ve esanli
olarak 42.000.000.- TL'ye (KIRKIKIMILYON TURK LIRASI)
tamami nakden karsilanmak suretiyle artirilmistir.

Yonetim Kurulu 2017-2021 yillari arasinda Sermaye
Piyasasl Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye miktarina kadar hamiline yazili
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak nominal degerinin Uzerinde ve altinda pay
¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirlandirmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket 6.12.2012 tarih ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
30.04.2013 tarih ve 15/491 sayili karari ile Kayitli Sermaye
Sistemini kabul etmis ve bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayitl Sermayesi 80.000.000.-TL. (SEKSENMILYON
TURK LiRASI)dIr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2021-2025 yillari arasindaki 5 (bes) yillik dénem icin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariicin Sermaye
Piyasasl Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi, her biri 1 Kr itibari degerde
£4.200.000.000 (dort milyar ikiytiz milyon) adet hamiline

yazili paya bslinmiis 42.000.000.- TL. (KIRKIKIMILYON TURK
LIRASI) olup, s6z konusu cikarilmis sermayenin tamami  pay
sahiplerince muvazaadan ari olarak odenmistir.

Daha 6nce 45.000.000.-TL (KIRKBESMILYON TURK LIRASI)
olan c¢ikarilmis sermaye, bu defa tamami nakit olarak cdenen
sermayeden 23.900.000.-TL (YiIRMiUGMILYONDOKUZYUZBIN
TURK LIRASI) azaltilmak ve azaltilan tutar gecmis yillar
zararlarina mahsup edilmek suretiyle 21.100.000.-TLye
(YIRMIBIRMILYONYUZBIN TURK LIRASI) indirilmis ve esanli
olarak 42.000.000.- TL'ye (KIRKIKIMILYON TURK LIRASI)
tamami nakden karsilanmak suretiyle artirilmistir.

Yonetim Kurulu 2021-2025 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye miktarina kadar hamiline yazili
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak nominal degerinin Uzerinde ve altinda pay
¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirlandirmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.



40 VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. ‘de ("Sirket") bagimsiz yonetim kurulu (iye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli ol¢lide hizmet veya Urin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnt elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

» Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Yilmaz ATTILA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S ‘de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu liye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu

tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dlglide hizmet veya urln satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

« Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda uUye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Feyzi Onur KOCA
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

ViKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. (“Sirket"), 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet dsneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami
¢cabayr gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler
asagida agiklanmis olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi
distntlmektedir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir
madde bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger
menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka ac¢iklik orani gercevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye oraniicin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda
2 kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine

sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz dye bulundugundan, bir yonetim kurulu tUyesinin sadece bir komitede yer
almasi mimkin bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu i¢in bir performans degerlendirme sitemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari yurutecektir.



ViKiING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU 43

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis Viking Kagit ve Seliloz A.S.nin 26.02.2021 tarih ve 2021/7 no'lu Yonetim
Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1

sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla
birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 0zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet
raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegdi durist bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durulstge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ergevesinde 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun (“KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,
Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

Feyzi Onur KOCA Yilmaz ATTILA Ahmet Abdullah AKCASIZ
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miudur

o Do il
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YﬁNETiIV_I KURULU'NUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Viking Kagit ve Seliloz A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Viking Kagit ve Selliloz A.S/nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (‘BDS") uygun olarak ylritilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 26 Subat 2021 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimlerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. )
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T:+90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4, Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, odenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiumleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gordsimuzu igeren bir rapor dizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurdtilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gerc¢egdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

i

)

istanbul, 26 Subat 2021

Adn.a g;fc,am .SMMI\';I;/

Sorumlit Denetg ...
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FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Viking Kagit ve Seliloz A.$. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Viking Kagit ve Seliiloz A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 0zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin o0zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS'lere”) uygun
olarak tim onemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan

Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak ytrdtilmistir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari” boluminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara
iliskin gortisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
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Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

(Dipnotlar 6 ve 7)
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 50,5 milyon TL tutarindaki Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine iliskin
ticari alacaklar, finansal tablolarda onemli bir buytkluge asagidaki prosedurler uygulanmistir:
sahiptir.

» Sirket'in kredi limit yonetimi dahil olmak Uzere alacak
Sirket yonetimi, soz konusu ticari alacaklarin geri takibi ve kredi risk yonetimi politikasi anlasilmis ve
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken degerlendirilmistir.

miusterilerden alinan teminatlar, gecmis tahsilat

performanslari, miisterilerin kredibilite bilgileri, vade Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
analizleriile alacaklara iliskin, varsa, anlasmazlik veya mektuplari gonderilerek test edilmistir.

davalari dikkate almaktadir. Tum bu degerlendirmeler

sonucunda stipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar Ticari alacak bakiyelerinin yaslandiriimasi analiz

icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin edilmistir.

varsayim ve tahminlerini icermektedir. Ote yandan,

kullanilan bu tahminler piyasa kosullarina oldukea Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar orneklem yoluyla
duyarlidir. test edilmistir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilir Musterilerden alinan teminatlar 6rneklem yoluyla test
degerleri tarafimizca kilit denetim konusu olarak edilmistir.
belirlenmistir.

« Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi
bir anlasmazlik veya dava olup olmadigi arastirilmis ve
hukuk musavirlerinden devam eden davalara yonelik
yazili degerlendirmeleri alinmustir.

» Sirket yonetimi ile yapilan gorusmeler ¢ercevesinde
deger dusuklugu hesaplamalarina baz teskil eden
temel varsayim ve diger yargilarin makul olup olmadigi
degerlendirilmistir.

« Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine iliskin finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili finansal
raporlama standartlarina gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4, Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde
etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurdtulen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢tde bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ydrdttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki slipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlisligr tespit edememe riski, hata kaynakli onemli
bir yanlisligr tespit edememe riskinden yuksektir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. )
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
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5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar (Devami)

Sirket'in i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gords disinda bir goris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi dst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdlnct fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2020
hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine
uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 26 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

M 4 m/ .T' ..
Afarg SMMM 1 ¢
Sorumlit Denetgi ...~

Istanbul, 26 Subat 2021

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T:+90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU

iCINDEKILER SAYFA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BiLANGOLAR) 56-57
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 58
NAKIT AKIS TABLOLARI 59
OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI 60-61
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR 62-116
DIPNOT 1 SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU ... ececessseeee oo 62
DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR ....coovvoveeeeeseeeeeeeeeeccceeeeeeeseeeeeesesececeeeseees s 62-78
DIPNOT 3 DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR......ooooooeocceeeeeeeescceeeesseeseeeees e eceseessseeseeesees e sesses sttt 79
DIPNOT 4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA ...ooooooooeoeee oo eeeeeeeees et eesssseee e sesssseee st 79
DIPNOT 5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI ....ooooooooooeseeeeeeeececcceeeeeeees e eceeeeseeeees e eeeesseeee s eessssseee st 79-80
DIPNOT 6 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI w...ooooveeeeeeeeeeeee oo eeeseeeees et eeeessseee s eessseeee oo 80-83
DIPNOT 7 TICARI ALACAK VE BORGLAR.......cooooeeooeeseeeeeeteceeccceeeeeeees e eeeeeseseees s eeeesseeee s eesssseeee st eeeneee 83-84
DIPNOT 8 DIGER ALACAK VE BORGLAR ..ooooocceeeeeee oo seeeess e seeesees e eesses e seeesees e sesees sttt 85
DIPNOT @ STOKLAR coooooeeeeeeeee oo eeees e eeses s eese e et et ettt e 85
DIPNOT 10 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER ......ooovveoooeeeeeeecesccccceeeeeees e eeeseseeeceeseeeeee e 85
DIPNOT 11 MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI ..ooocccccccreeecceeesseee oo 86-89
DIPNOT 12 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR w......oovoooeeeecceeeeseeeseeeees e eceseesseeeseeses s scesses e eeeses e sesses e seesoe s 90
DIPNOT 13 KIRALAMA ISLEMLERI.....oovoooeeeeeeeecece oo ecesseeeeee e oo eeesseeee e 90
DIPNOT 14 VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU ..ooooooeeeeeeesseeeeee oo eeeeeeeeeeee e eeessseeees oo 90
DIPNOT 15 BORCLANMALAR VE DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER  ...ccovooooeeeeoeeeee e 90-92
DIPNOT 16 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER oo seeseesees e sesses st sesee s 92
DIPNOT 17 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR ....ovooooeeeeeeseeee oo seesees st sesses e sessess s 93-94
DIPNOT 18  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR.............. 95
DIPNOT 19 NITELIKLERINE GORE GIDERLER............. 96
DIPNOT 20  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER woooococcccecseee 96
DIPNOT 21  SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI. . 96-97
DIPNOT 22 HASILAT VE SATISLARIN MALIYE T vvovooiieei oo eceeeeeeeess e eeeeesseeess e eeeessseees st 98
DIPNOT 23  PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI ...
DIPNOT 24 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
DIPNOT 25  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER ......coooooeoooeeesseeeeeesocccceeeeeeeeses e sececeesseeee s
DIPNOT 26 CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER.........coooooeeeoeeeseeeeeeesceccceeeeeeesseseeeesesececeeseeeeee oo
DIPNOT 27 FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI..........ooocoeoeeeeeesseeeeeeeeseccceeeeeeese e eeceeesseeees e eeeessseees s seeeneee
DIPNOT 28  DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZ cooccccccooeseecceeeseeeeeceees oot 100
DIPNOT 29  GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERT DAHIL) oo 100-103
DIPNOT 30 PAY BASINA KAYIP ... eoeeseeeseesees s sesses s e seesee s et et st 103
DIPNOT 31 KUR DEGISIMININ ETKILERI w..ovovooceeeeeee oo seeeessseeseesses e eesees e seesees e sesses s essee s sesses e seesoe s 103
DIPNOT 32 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY/ oo 104-112
DIPNOT 33 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) .cccccccocccccveeeeeeeeeeeeee 112-114
DIPNOT 34  FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN

ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN

DIGER HUSUSLAR ..ot eeeee s eeeee s eeeeees e eseee s eseee et esee e eseee e 114-116
DIPNOT 35 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR.....oovooooroeeeeeeeeecccceeeeeeeseseseeeeesececeeeeeses e eeeeseseeess s eeeeeneee 116



VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 19.897.159 5.404.075
Ticari Alacaklar 50.543.864 40.951.113
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.807.323 5.223.754
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 45.736.541 35.727.359
Diger Alacaklar 256.474 233.183
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 256.474 233.183
Stoklar 9 32.821.676 33.033.432
Pesin Odenmis Giderler 162.655 728.832
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 10 162.655 728.832
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 29 36.163 84.633
Diger Donen Varliklar 779.836 1.606.103
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Donen Varliklar 20 779.836 1.606.103
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 104.497.827 82.041.371
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 3 557.286 404.168
Diger Alacaklar 5.999 5.999
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.999 5.999
Maddi Duran Varliklar 11 206.327.636 199.356.877
- Arazi ve Arsalar 55.380.000 55.380.000
- Yeralti ve Yerustu Duzenlemeleri 2.881.366 2.920.000
- Binalar 31.230.919 31.220.000
- Tesis, Makine ve Cihazlar 111.601.564 106.028.425
- Tasitlar 131.336 179.795
- Mobilya ve Demirbaslar 1.122.844 1.157.624
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 3.979.607 2.471.033
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 855.050 881.173
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 855.050 881.173
Pesin Odenmis Giderler 1.281.499 -
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 10 1.281.499 -
Kullanim Hakki Varliklari 11 1.868.039 1.624.829
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 210.895.509 202.273.046
TOPLAM VARLIKLAR 315.393.336 284.314.417

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak Uzere, Viking Kagit ve Seliloz A.$. Yonetim
Kurulu tarafindan 26 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin

yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLAR|

(BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 128.915.970 65.871.458
- iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli
Borglanmalar 128.915.970 65.871.458
- Banka Kredileri 15 127.708.509 65.864.503
- Kiralama islemlerinden Borclar 1.207.461 6.955
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 44.834.179 32.053.279
- iliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 44.834.179 32.053.279
- Banka Kredileri 15 44.068.496 31.409.037
- Kiralama Islemlerinden Borclar 765.683 644,242
Ticari Borglar 94.638.099 80.069.337
- iliskili Taraflara Ticari Borclar 6 12.883.681 27.397.627
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 81.754.418 52.671.710
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 731.239 485.416
Diger Borglar 4.295.653 22.812.781
- iliskili Taraflara Diger Borglar 6 3.376.011 22.100.026
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 919.642 712.755
Ertelenmis Gelirler 10 1.670.168 413.934
- iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.670.168 413.934
Kisa Vadeli Karsiliklar 606.627 572.776
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 606.627 572.776
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 275.691.935 202.278.981
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 30.882.559 48.222.711
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalar 30.882.559 48.222.711
- Banka Kredileri 15 28.721.377 47.112.475
- Kiralama islemlerinden Borclar 2.161.182 1.110.236
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.847.143 6.039.824
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 9.847.143 6.039.824
Diger Uzun Vadeli Yikumlilukler 1.161 -
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yakumlulukler 1.161 -
Ertelenmis Vergi Yukimluligu 29 22.859.293 22.930.793
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 63.590.156 77.193.328
TOPLAM YUKUMLULUKLER 339.282.091 279.472.309
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (23.888.755) 4.842.108
Odenmis Sermaye 21 42.000.000 42.000.000
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 21 253.929 253.929
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 100.673.344 106.467.508
- Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanclari 100.065.458 106.063.340
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari 11 106.992.106 110.837.024
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olctim Kayiplari (6.926.648) (4.773.684)
-Gergege Uygun Degeri Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kazanglari 607.886 404,168
Gegmis Yillar Zararlari (140.034.411) (110.356.606)
Net Donem Zarari (26.781.617) (33.522.723)
TOPLAM OZKAYNAKLAR (23.888.755) 4.842.108
TOPLAM KAYNAKLAR 315.393.336 284.314.417

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 252.920.145 224.046.160
Satislarin Maliyeti 22 (196.470.940) (182.233.988)
BRUT KAR 22 56.449.205 41.812.172
Pazarlama Giderleri 23 (25.579.454) (22.780.110)
Genel Yonetim Giderleri 23 (12.314.022) (9.822.3417)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 23 (1.721.944) (1.378.505)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 12.767.761 7.009.164
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24 (24.933.006) (14.705.028)
ESAS FAALIYET KARI 4.668.540 135.352
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 336.386 64.261
FINANSMAN GIDERi ONCESi
FAALIYET KARI 5.004.926 199.613
Finansman Gelirleri 27 3.527.297 1.308.293
Finansman Giderleri 27 (34.847.097) (35.254.833)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGi ONCESi ZARARI (26.314.874) (33.746.927)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri (466.743) 224.204
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 29 (466.743) 224.204
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (26.781.617) (33.522.723)
DONEM ZARARI (26.781.617) (33.522.723)
Pay Basina Kayip
- Surdurilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Kayip 30 (0,6377) (0,7982)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.949.246) 10.699.095
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari " - 13.226.096
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari 18 (2.691.205) (909.560)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kayiplari 3 203.718 176.366
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 538.241 (1.793.807)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari,
Vergi Etkisi 29 - (1.975.719)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kayiplari, Vergi Etkisi 29 538.241 181.912
DIGER KAPSAMLI (GIDER)/ GELIR (1.949.246) 10.699.095

TOPLAM KAPSAMLI GiDER

(28.730.863)

(22.823.628)

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
7 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 19.803.773 (30.260.955)
Dénem Zarari (26.781.617) (33.522.723)
Dénem Net Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 50.728.200 40.397.444
Vergi gideri/geliri ile ilgili dizeltmeler 29 466.743 (224.204)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 11.12 10.678.267 9.581.819
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 1.869.485 1.210.711
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler _ 18 1.836.082 1.223.539
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili Dizeltmeler 33.403 (12.828)
Deger disuklugu ile ilgili dizeltmeler 347.000 (26.619)
- Alacaklarda deger dusukligu ile ilgili dizeltmeler 24 347.000 (26.619)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglarla ile ilgili dizeltmeler (303.748) (37.517)
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar
ile ilgili diizeltmeler 25 (303.748) (37.517)
Kar Payi Geliri ile Ilgili Dizeltmeler (32.637) (26.744)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 26.279.516 27.516.479
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler (295.388) (340.377)
- Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 24,27 26574904 27.856.856
Gergceklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili dizeltmeler 11.423.575 2.403.519
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisiml (3.422.841) (36.273.461)
Ticari alacaklardaki degisimler (9.068.060) (6.518.008)
- Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki degisimler 6 1.288.122 5.220.126
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisimler 7 (10.356.182) (11.738.134)
Stoklardaki degisimler 9 211.756 3.778.280
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar ile ilgili degisimler 853.356 (488.327)
- Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki degisimler 853.356 (488.327)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimler 10 566.177 (45.839)
Ticari borglardaki degisimler 2.066.900 (32.676.822)
-Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki degisimler 7 20.348.887 (53.789.521)
-Iliskili taraflara ticari borglardaki degisimler 6 (18.281.987) 21.112.699
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisimler 18 245.824 66.745
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki degisimler 237.647 (447.072)
- Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisimler 237.647 (447.072)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimler 10 1.256.234 (23.140)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger degisimler 207.325 80.722
- Faaliyetlerle ilgili diger degisimler 207.325 80.722
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen / (Faaliyetlerinde Kullanilan) Nakit Akislari 20.523.742 (29.398.740)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 18 (719.969) (862.215)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (17.734.974) (8.186.548)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (16.930.218) (10.387.986)
-Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari " (16.716.971) (10.159.295)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Auimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (213.247) (228.691)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 303.748 37.517
-Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 303.748 37.517
Verilen Nakit Avans ve Borglar (1.281.498) =
Iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar
verilen Diger Nakit Avans ve Borglar (1.281.498) -
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler B - 1.795.375
-lliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 6 - 1.795.375
Alinan temetti 25 32.637 26.744
Alinan faiz 293.474 341.802
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (153.117) -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 11.122.170 37.631.330
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 142.800.000 173.953.461
- Kredilerden nakit girisleri 15 142.800.000 173.953.461
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari (88.858.031) (127.323.365)
- Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 15 (90.058.537) (127.265.525)
~ - Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislari 1.200.506 (57.840)
Iliskili taraflardan alinan diger bor¢lardaki artis (azalis) 6 (18.724.014) 20.967.207
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 15 (1.061.513) (870.948)
Odenen faiz (23.034.272) (29.095.025)
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 13.190.969 (816.173)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 1.302.115 (133)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 14.493.084 (816.306)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5.404.075 6.220.381
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 19.897.159 5.404.075

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI
0ZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Maddi Gergege Uygun
Duran Tanimlanmisg
Varlik Fayda
Yeniden Planlan
Paylara Degerleme Yeniden
Odenmis itiskin ve Ol¢ciim Olgiim
Sermaye Primler Kazanglari Kayiplari

Onceki D6nem
1 Ocak 2019 42.000.000 253.929 103.325.983 (4.046.036)
Transferler - - (3.739.336) -
Toplam Kapsamli Gelir - - 11.250.377 (727.648)
- Donem Kari Zarari - - - -
- Diger Kapsamli Gelir - - 11.250.377 (727.648)
31 Aralik 2019 42.000.000 253.929 110.837.024 (4.773.684)

Cari Donem

1 Ocak 2020 42.000.000 253.929 110.837.024 (4.773.684)
Transferler - - (3.844.918) -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (2.152.964)
- Donem Kari Zarari - - - -
- Diger Kapsamli Gider - - - (2.152.964)
31 Aralik 2020 42.000.000 253.929 106.992.106 (6.926.648)

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI
0ZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Birikmis Zararlar

Degeri Diger
Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal

Varliklarin Yeniden Gegmis Net
Degerlerleme ve/veya Yillar Donem Toplam
Siniflanadirma Kazanglari Zararlari Zarari Ozkaynaklar
227.802 (94.759.011) (19.336.931) 27.665.736
- (15.597.595) 19.336.931 -
176.366 - (33.522.723) (22.823.628)
- - (33.522.723) (33.522.723)
176.366 - - 10.699.095
404.168 (110.356.606) (33.522.723) 4.842.108
404.168 (110.356.606) (33.522.723) 4.842.108
- (29.677.805) 33.522.723 -
203.718 - (26.781.617) (28.730.863)
- - (26.781.617) (26.781.617)
203.718 - - (1.949.246)
607.886 (140.034.411) (26.781.617) (23.888.755)
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - SIRKET'iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S./nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt disi piyasalarda satilmak tzere yari mamul ve mamul temizlik
kagidi Uretimi, satisi ve pazarlamasini gerceklestirmektir. Sirket'in Uretim tesisi izmir - Aliaga'da bulunmaktadir.

Sirket hisseleri Borsa istanbul'da (“BiST") islem gormektedir. Sirket'in %78,48 (31 Aralik 2019: %78,48) oraninda hissesine sahip olan Yasar
Holding A.S. ("Yasar Holding"), Sirket'in nihai ana ortagi konumundadir (Dipnot 21).

Sirket, Turkiye'de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Yali Mahallesi, Hurriyet Caddesi No:474
Aliaga- izmir

1 Ocak — 371 Aralik 2020 hesap doneminde Sirket'in blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 208'dir (1 Ocak — 31 Aralik 2019:
208).

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesi'ne
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") esas alinmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve
sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Finansal tablolar, gergege uygun degerleriile gosterilen finansal varlik ve yukumlulukler ile yine gercege uygun degeri ile gosterilen maddi
duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yerustu dizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine gercege uygun degerleri ile
tasinan finansal yatirimlar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket'in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL") olarak ol¢ilmus
ve sunulmustur.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler
a) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar :
- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar : (Devami)

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli nemlilik tanimi kullanimi
i)  onemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli
kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle
riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sozlesmelerde korunma muhasebesinin
yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki tim sirketleri etkileyecektir.

- TFRS 16 Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin' degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira ocdemelerinde bazi imtiyazlar
saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira odemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir. 28
Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira odemelerinde COVID-
19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege
bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hukimler uyarinca muhasebelestirmeyi secgebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira
odemelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira ocdemesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur.

b) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gegerli olan diger yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar,
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan listelenmemistir.

c) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinin yikimlualuklerin siniflandirilmasina iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecgerlidir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda
yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yukumluluklerin cari veya
cari olmayan olarak siiflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin
beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yukumlulugun “odenmesi’nin ne anlama geldigini a¢ikliga kavusturmaktadir.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’'ndaki Degisiklikler (Devami)

o TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen
drdnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dusulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine,
sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir sozlesmeden zarar
edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri igerdigini belirtir.

- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle
degistirilmesi de dahil olmak Uzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

Sirket so0z konusu degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
2.3 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikmunun yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagli yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin
ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.4 Karsilastirmali Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari bir onceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir, nakit akis ve ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemi ile karsilastirmali olarak
dizenlemistir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sozlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sure igin
devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sozlesmenin

tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullari goz onunde bulundurur:



VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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*  Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

« Varligin islevsel bir boluminun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varligi ikame etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir.

*  Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

*  Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. $Sirket varligin
kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Sirket'in, kullanim slresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Sirket'in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimluldgu yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi itk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

. Kira yukimlulugunun itk olgim tutari,

*  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tim kira odemelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin
diusUtlmesiyle elde edilen tutar,

«  Sirket tarafindan katlanilan tum baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

»  Dayanak varligin, kiralamanin hukim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak
Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler harig).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlari distulmus ve
. Kira yukimluluginun yeniden olgimune gore duzeltilmis maliyeti Gzerinden olger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hikumlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusukligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Dusuklugu” standardini uygular.
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Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yikimlualugunu o tarihte gergceklesmemis olan kira 6demelerinin bugunku degeri
lzerinden olcer. Kira odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak;
zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket'in kira yukimlaliginin olgiimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira odemeleri
asagidakilerden olusur:

e Sabit odemelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar,

*  Birendeks yadaorana bagliolan, ilk olgimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
odemeleri,

*  Kiralama suresinin kiracinin kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza odemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yikumluluginu asagidaki sekilde olger:

»  Defter degerini, kira yukimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
»  Defter degerini, yapilmis olan kira odemelerini yansitacak sekilde azaltir ve
»  Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden olger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralamayukiumluldgu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyuk kismi Sirket ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama suresini, soz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sozlesmeye gore
Sirket'in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama sliresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gozden gegirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan dusuk degerli olarak belirlenen
depo kiralamalarina iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup,
bu sozlesmelere iliskin odemeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul ol¢lde
benzer ozelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfdye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri kalan
kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.



VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU 67

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlulugunu yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

(a)

(b) Sozlesmedeki performans yikimliliklerinin belirlenmesi,
(c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,
(d)
(e)

O

o

islem fiyatinin sozlesmedeki performans yukumluliklerine boltsturtlmesi,
Her performans yukumlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve soz
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhudu ayri bir edim yukumluligu olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yukumluliuklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukumluliklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim yukimluluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi olgerek hasilati
zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukiumlulikleri ile alakali hasilat,
mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhUt etmektedir,

) Sirket her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

) SoOzlesme 0zl itibariyla ticari niteliktedir,

) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat:

Sirket, temizlik kagidi Uretimi ve satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, Urtinlerin kontrold musteriye devredildiginde
kaydedilir. Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

» mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

* musterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

* malin fiziki zilyetliginin devri,

» malin mulkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi,

* musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarini dikkate alir.
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2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Her bir edim yukumlultugu igin Sirket, sozlesme baslangicinda edim yukiumluldgund zamanla yerine getirip getirmedigini ya da
edim yukuimluluginun zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Sirket, Urln satislarindan kaynaklanan hasilati kontrolin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder. Sirket,
musterilerinden tamamlanan ediminin musteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi
durumunda (irinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir. islem
bedeli; indirimler ve musterilere verilen iskontolar gibi nedenler ile degiskenlik gostermekte olup s6z konusu indirim ve
iskontolar henlz faturalanmamis ise en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmekte ve tahakkuk edilmektedir. Sirket, bir
miusteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu musteriye geri odemeyi bekliyorsa, finansal tablolara bir iade
ylkimliligi yansitir. lade ylikimlilaga, isletmenin tahsil ettigi (veya edecedi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi izerinden
hesaplanir. iade yiikimliligl, sartlardaki degisiklikler goz dniinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

2.5.3 Finansal varliklar
Siniflandirma ve ol¢tim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege uygun degeri diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz odemelerini icerdigi, sabit veya belirli ocdemeleri olan, aktif bir piyasada
islem gormeyen ve turev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger
alacaklar” ve "nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger dusuklugu

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari onemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dusuklugu hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir.
Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiligini omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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2.5.3 Finansal varliklar (Devami)
b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayalli nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergcege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden
cikarmaya niyetli degilse soz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket ozkaynaga dayall finansal varliklara
yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya
zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”
kalemlerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir, Sirket, tim finansal varliklarini gergege uygun
degerinden finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.

2.5.4 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donutk olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5.5 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla énem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gdsterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. islem ve
olayin 6zinun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger
dusuklugu dusuldukten sonraki tutarlari Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket'in
normal is akisiicinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler,
islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gosterilir.

2.5.6 Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlendirilmektedir. Stoklarin igerisindeki maliyet
unsurlari; tim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine kadar olusan iscilik ve genel Uretim maliyetleri
gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Net gergeklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan drinun
tamamlanma ve satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama yontemine
gore hesaplanmistir.
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2.5.7 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar, yer alti ve yerUstl dizenleri; binalar ile makine, tesis ve cihazlar disindaki maddi duran varliklar elde etme
maliyetlerinden birikmis amortisman dusulerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yerUstu
duzenleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gergcege uygun degerlerinden ilgili amortisman
tutarlari distlerek finansal tablolara yansitilmislardir (Dipnot 11). Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye
konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve muteakip donemlerde yeniden
degerlenmis net defter degeri Uzerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralti ve yerustu duzenleri, binalar ile makine, tesis ve cihazlarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu
meydana gelen artislar, bilangoda ozkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi
dusulerek, alacak kaydedilmektedir. Daha once kapsamli gelir tablosuna deger dusuklugu kaydedilen varliklarda meydana
gelen degerleme artislari, kapsamli gelir tablosuna kaydedilmis olan tutardaki deger dusuklugu kadar alacak kaydedilir. Her
yil, yeniden degerlenmis tutar tzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin
yeniden degerleme oncesi maliyeti Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi dusulerek yeniden
degerleme fonundan birikmis zararlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralti ve yerustu duzenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel
durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagr durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran
varliklarin hurda degerinin onemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik amortismana tabi tutulmaya baslanana kadar diger duran
varliklar altinda pesin odenmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda
degeri yaklasik ekonomik omurler gozden gecirilmekte ve gerekli duzeltmeler ileriye donuk olarak yapilmaktadir. Yeniden
degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmis maddi duran varliklarin Uzerinden dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11). Araziler sonsuz 6mre sahip olduklari varsayilarak amortismana tabi
tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik omurleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yerustl dizenlemeleri 4-40 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 yil
Tasit araclari 10 yil
Doseme ve demirbaslar 2-40 yil

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin glvenilebilir bir sekilde ol¢ilmesi durumunda ilgili vartigin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal
tablolara yansitili. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren
kosullarda deger dusuklugu icin gozden gegirilmektedir. Deger dusukligu saptanmasi igin varliklar, nakit Ureten birimler olan en
alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik
ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
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2.5.7 Maddi duran varluklar (Devami)

Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi i¢in katlanilacak giderler dusuldukten
sonraki net satis fiyatindan ytksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydali omurleri gozden gecirilmekte, gerektiginde
duzeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin
tasinan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan omrinun veya yenilemenin kendisinin
ekonomik omrinun kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve
ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi
duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi dusulerek gegmis yillar karlari hesabina aktarilir.

2.5.8 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik omre sahiptir ve agilikli olarak haklari ve bilgi islem yaziimlarini icermektedir.
Bu varliklar, elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa deger distuklugunun indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama alti
yillik dénem igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin
bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri
Uzerinden ayrilan deger dusukligu kayiplari ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda
degerlerinin onemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir
degerlerinden daha yuksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger dusukligu testine tabi tutulur.

Deger dusuklugu testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en klguk nakit Ureten birimlere ayristiriir. Deger
dusuklugundn olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden yuksek olanidir.

2.5.9 Borglanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerde, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lanmalar,
miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden gdsterilir. islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir
tablosuna kredi donemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 27). Finansal bor¢lanmalarin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yuikimlultkler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yukimluiltkler
icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in odenen Ucretler, soz konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen
kullanitmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida esaslar ¢ergevesinde mali tablolara
yansitilir,
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2.5.9 Borglanma maliyetleri ve alinan krediler (Devami)

S0z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, odenen Ucret likidite hizmetleri icin 6denen bir hizmet
olarak pesin odenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik stresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sureyi gerektiren varliklar 6zellikli varliklar
olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varigin iktisabi, yapimi ya da iretimi ile ilgili genel veya belirli borgclanma maliyetleri ilgili varlik
onemli oranda kullanimina hazir hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.5.10 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye arttirimi, onaylandigi nominal degeriyle kaydedilir.
Adi hisse senetleri Uzerinden dagitilan temettuler, ilan edildikleri donemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

2.5.11 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya Urin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buyuk olmamasi
durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in stpheli alacak karsiligi ayirmaktadir.
Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, onemli finansal zorluk igine dismesi, alicinin
temerride dismesi veya onemli ve suresi ongorulemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S0z
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mUmkun tutar arasindaki farktir.

2.5.12 Ticari Borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir.

2.5.13 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda belirtilen pay basina kayip, net donem zararinin, donem boyunca bulunan
pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur (Dipnot 30). Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis
karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz
pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.14 Raporlama doneminden sonraki olaylar
Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya didger secilmis finansal bilgilerin kamuya

aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilanco) tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.



VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU 73

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.14 Raporlama déneminden sonraki olaylar (Devami)

Sirket, raporlama doneminden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.5.15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyla kontrolinde olmayan, bir veya birden fazla
olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve yukumlulikler, sarta bagli varlik ve yukumlultkler olarak
kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik ve yukumlulikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli yakumlualukler, ilgili bir
ekonomik fayda cikisi olasiligi uzak olmadigr surece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagli varliklar ise ancak
ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 17).

Karsiliklar, Sirket'in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yukimluluginun bulunmasi, yukumluligu yerine getirmek i¢cin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme
olasiliginin olmasi ve yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.
Birden fazla sayida benzer yukimlulugun bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis
olasiligr ayni siniftaki yuakumluluklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yukumluliklerden herhangi
bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.

2.5.16 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
ylikiimliliklerinin tahmini toplam karsiiginin bugiinkii degerini ifade eder. Tirkiye'de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tirk is
Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu
is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzlunden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati odemekle yukumludur. Tanimlanmis sosyal yardim yukumluligu aktler varsayimlar uyarinca net bilango tarihindeki
degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin yeniden ol¢im
kayiplari diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.5.17 iligkili taraflar
Bu finansal tablolar agisindan, $Sirket Uzerinde kontrold, musterek kontroli veya onemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu
Sirketleri, Sirket'in veya ana ortak olarak Yasar Holding'in Ust dlzey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile Uyeleri
ve bunlar tarafindan kontrol edilen, mistereken kontrol edilen veya bunlarin tzerinde onemli etkinlikleri olan sirketler iliskili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 6). iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate alinarak belirlenir.
a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S0z konusu kisinin,

i) Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,

ii)  Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii)  Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.17 iligkili taraflar (Devami)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

i) isletme'nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir Gg¢lincl tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) Isletmelerden birinin Gclncii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tguncu isletmenin istiraki
olmasi halinde,

v) isletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler
de Sirket ile iliskilidir),

vi) isletme'nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde onemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

2.5.18 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S0z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket'in Ust dlzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket'in Ust dizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana trin grubu bazinda ve yurtici ve yurt disi faaliyetler olarak takip etmektedir.
Ote yandan, her bir ana urun grubundaki satis kanallari ile birlikte musteri ozellikleri ve ihtiyaglar, Sirket'in faaliyetlerini
etkileyen sartlarin ayni oldugu varsayildigindan ve Sirket'in Turkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri icerisinde onem arz
etmediginden ve tum varliklari Turkiye'de oldugundan, finansal bilgiler bolimlere gore raporlanmamistir.

2.5.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari uzerindeki gelir vergisi yukumluligu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tUzerinden ve finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yikimliligini icermektedir (Dipnot 29). Gecmis yillardaki vergi yikimlilugu ile ilgili dizeltme kayitlari ise esas
faaliyetlerden giderler kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan
o0zkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis
vergi ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.
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2.5.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgcok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gergeklesmekte olup
bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda onemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir.
Sirket, gelecek yillara devreden mali zararlardan dogan ve gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla gergeklesecek olan
ertelenmis vergi alacaklarini bu varliklarin gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel gorilmemesi nedeniyle kayitlarina
almamustir (Dipnot 29). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu
durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

Ertelenmis vergi yukuimlulugu veya varligi, varliklarin ve yukiumluliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin finansal durum
tablosu tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 29).

Ertelenmis vergi varligr veya yukumluligu, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde odenecek
vergi tutarlarinda yapilacagl tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
yukumlulugu, tum vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6lglide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir (Dipnot 29).

2.5.20 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilanco) tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimliliklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket'in
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri izleyen sayfadaki gibidir:
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
(i) Sirket’in siirekliligi

Sirket'in finansal tablolari “isletmenin Surekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Ayrica, Sirket yonetimi, Sirket'in strekliligini
devam ettirme konusunda Dipnot 34'te agiklandigi Uzere detayli bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili birtakim onlemler
almistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in kisa vadeli yukumlulikleri, toplam donen varliklarini 171 milyon TL tutarinda
asmis, ayni tarihte sona eren yila ait net donem zarari 26,8 milyon TL olarak gergeklesmis ve ge¢mis yillar zararlari ise ayni tarih
itibariyle 140 milyon TL tutarina ulasmistir. Sirketin 31.12.2020 tarihli bilangosunda raporlanan 6zkaynaklari -23.888.755 TL olup,
ayni tarih itibariyle raporlanan sermaye ve yasal yedekler toplami 42.253.929 TL dir.

Tum bu kosullar Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyeti Gzerinde onemli bir belirsizligin varligina isaret edebileceginden,
Sirket yonetimi, Sirket'in surekliligini devam ettirme konusunda, 34 No'lu finansal tablo dipnotunda da agiklandigi Uzere, detayli
bir degerlendirme yapmis ve SPK'nin 10 Nisan 2014 tarihli ve 11/352 sayili “Halka a¢ik sirketler bakimindan 6102 sayili TTK'nin
376. Maddesi'nin uygulanmasina” yonelik kararina gore TTK'nin 376. Maddesi uyarinca, Sirket aktiflerinin muhtemel satis
fiyatlari esas olmak Uzere 31 Aralik 2020 tarihli bir bilanco (“TTK 376 bilangosu”) hazirlamistir (Dipnot 34). S6z konusu TTK 376
bilangosunda yer alan maddi olmayan varliklarin degerlemesi kapsaminda, Sirket'in markalari 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
bagimsiz profesyonel bir degerleme kurulusu tarafindan degerlenmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ayni degerleme kurulusu
tarafindan marka degerleme calismasi gozden gegirilmis ve 31 Aralik 2019 tarihinde saptanmis olan degerlerin dnemli bir
degisim gostermedigi ve ayni deger araliginin korundugu tespit edilmistir. Sirket tarafindan hazirlanan TTK 376 bilangosunda s0z
konusu degerin 0zkaynaklara olumlu etkisi 42.230.000 TL dir.

Ote yandan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin Gegici 1'nci
maddesinde 2020 yilina iliskin olarak henuz ifa edilmemis yabanci para yukimluluklerinden dogan kur farklarinin tamami ile
2020 yilinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin yarisinin
dikkate alinmayabilecegi hukim altina alinmis olup, bu ¢ergevede Sirketin TTK 376 hesaplamalarinda dikkate alinmayabilecek
gider unsurlari toplami 21.774.953 TLdir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, TTK 376'da ongorilen baskaca bir tedbire gerek olmadigr Sirket Yonetim Kurulu'nun 26
Subat 2021 tarihindeki toplantisinda kararlastirilmistir.

S0z konusu TTK 376 bilangosuna yonelik olarak Sirket, 26 Subat 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda

SPK'nin 11/352 sayili ilke karari dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 26 Subat 2020 tarihli kararina istinaden 6zel durum
aciklamasi yapilmasina karar alinmistir. Sirket yonetimi ve $irket'in ana ortagl, Dipnot 34'te detayli olarak belirtilen onlem ve
dizenlemelerin Sirket performansina olumlu katkisi olacagina ve bu onlemler dogrultusunda Sirket'in ongorulebilecek gelecedi
icin faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadir.

(i) Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili
raporlama donemi sonu itibariyla gergege uygun degerlerinden onemli ol¢ude farkli olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir.
Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi duran varlik kalemlerinin gergcege uygun degerlerindeki degisime baglidir.
Yeniden degerlenen bir varligin gercege uygun degerinin tasinan degerinden onemli ol¢ude farkli oldugu didsunulen durumlarda,
yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varligin
bulundugu varlik sinifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan gercede uygun deger degisimleri nemsiz olan maddi duran
varliklar igin yeniden degerleme ¢alismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli gorilmemektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
(iii) Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesi (Devami)

Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yerustu
duzenleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gercege uygun degerleri Uzerinden finansal tablolara
yansitilmistir. Bununla birlikte, soz konusu duran varliklarin ilgili tarihler itibariyla yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen
gercege uygun degderlerinin, cari donem amortismani dusuldikten sonra, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ilgili gercege uygun
degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.

Gergeklestirilen degerleme ¢alismalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir:

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim
amaclari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma yontemi, yeralti ve
yerUstu duzenleri ile binalar icin maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin donemde pazara ¢ikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora
konu arsalar ve binalaricin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyuklik, imar durumu, fiziksel
ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalariile
gorusulmus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Uzerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir c¢ikar veya
kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra arsa dederine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri
belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan
emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.

Alim/satim islemlerinin gergceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler igin, finansal tablolara ilk yansitildiklari tarih ve ilgili donem sonlari itibariyla,
TMS 36 “Varliklarda Deger Dusuklugu” standardindaki hukumlere gore, deger dusukligu gostergelerinin olup olmadigi
degerlendirilmis ve deger dusukligunin olmadigr sonucuna ulasitmistir.

(iv) Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesi,
musterilerden alinan teminatlar, gegmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya davalari
dikkate almaktadir. Tum bu degerlendirmeler sonucunda stpheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan karsilik tutarlarinin
belirlenmesi Sirket yonetiminin yargl ve tahminlerini de icermektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
(v) Cari Déneme iliskin Gnemli Degisiklikler

Tum dunyayi etkisi altina alan Covid 19 salginindan dolay! gerek Sirket'in icinde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler neticesinde $Sirket'in faaliyetleri genel olarak sinirli dlglde etkilenmistir. Sirket yonetimi tarafindan
Covid 19'un Sirket'in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli
aksiyonlar alinmistir. Bu kapsamda Sirket tarafindan, yatirirm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize
edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu guglendirmek adina 6deme ve tahsilat vadeleri incelenerek nakit yonetim
stratejisi gozden gegirilmistir.

Covid 19 salgini etkisinin gerek dunyada gerekse Turkiye'de ne kadar sure ile devam edecegi henluz net olarak tahmin edilememekte
olup, etkilerin siddeti ve suresi netlestikce orta ve uzun vade i¢in daha belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani s0z
konusu olabilecektir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarini hazirlarken Covid 19 salgiminin finansal tablolarina olasi
etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gozden gecirmistir. Bu
kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda meydana gelebilecek muhtemel deger dusuklukleri degerlendirilmis ve
onemli bir etki tespit edilmemistir.

(vi) Kidem tazminati karsiligi

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, yillik iskonto oranlari ve maas artislari gibi aktieryal
varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 18).

(vii) Maddi duran varliklarin faydali 6miirleri

Sirket, maddi duran varliklari i¢in aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 standardi kapsaminda degerlendirmekte ve buna
istinadenilgili varliklar kullanima hazir hale geldiginde aktiflestirilmektedir. Maddi duran varliklar tahmini faydali omurleri boyunca
itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin faydali omrinu o varligin tahmini faydasini goz ontinde bulundurarak belirlemektedir.
Sirket Yonetim'i tarafindan belirlenen faydali omdrler Dipnot 2.5.7'de a¢iklanmistir.

2.7 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani
Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve durust

bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve onceki doneme ait finansal tablolar ile dnemli muhasebe
politikalarinin ozeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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DiPNOT 3 - DiIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Defter Defter
Degeri Hisse Degeri Hisse
Orani (%) TL Orani (%)
Desa Eneriji Elektrik Uretim
A.S. ("Desa Eneriji") 557.286 0,51 404.168 0,51
557.286 404.168

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Desa Enerji, genel kabul gormus degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akis
yonetimi kullanilarak elde edilmis gergege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla soz
konusu gergege uygun deder hesaplamalarinda yillik %17,92 (31 Aralik 2019: %18,41) nominal iskonto ve %2 biylime oranlari

kullanitmistir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin 1 Ocak - 31 Aralik donemleri icerisindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 404.168 227.802
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kayiplari 153.118 176.366
31 Aralik 557.286 404.168

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.5.18.

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kasa 196 273
Bankalar 11.888.515 1.097.100
- Vadesiz mevduatlar 10.538.515 1.097.100

- Turk Lirasi 1.006.236 431.755

- Yabanci para 9.532.279 665.345

- Vadeli mevduatlar 1.350.000 -

- Turk Lirasi 1.350.000 -
Diger 8.008.448 4.306.702
19.897.159 5.404.075
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DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2020 tarihiitibariyla Sirket'in vadeli mevduati 1.350.000 TL olup yillik faiz orani %17,25'dir (31 Aralik 2019: Yoktur). 31 Aralik
2020tarihiitibariylayabanciparamevduatlar 51.341ABDDolari, 1.009.023 Avro, 6.661 Sterlinicermektedir(2019:107.513 ABD Dolari,
1.358 Avro, 2.277 Sterlin icermektedir). Diger nakit benzerleri ortalama 30 glin (2019: 30 glin) vadeli kredi karti alacaklarini icerir.
Sirket'in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve
nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem iclerinde
iliskili taraflarla yapilan onemli islemlerin ozeti asagida sunulmustur:

i.. iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yasar Dis Ticaret A.S. ("YDT") 3.926.090 4.765.106
Pinar St Mamdilleri Sanayii A.S. (“Pinar Siit") 881.233 357.260
Diger - 101.388
4.807.323 5.223.754

Sirket Uretmekte oldugu Urunlerin yurtdisi satis ve dagitimini agirtikli olarak YDT'ye yapmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 754.235 882.351
0-30 giin vadeli 4.053.088 4.341.403
4.807.323 5.223.754

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegen iliskili taraflardan alacaklarin kredi riski analizi Dipnot 32.a'da agiklanmistir.

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

YDT 4.009.426 1.785.443
Yadex Export International GmbH (“Yadex”) 3.099.175 18.515.908

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Ticaret A.S. ("YBP") 2.383.048 1.550.928
Desa Eneriji 1.010.718 3.867.499
Yasar Holding 968.786 823.106
Diger 1.412.528 854.743
12.883.681 27.397.627

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla YDT'ye olan borglar ihracat giderlerinden, Yadex'e olan borglar yurtdisi hammadde alimlarindan,
YBP'ye olan borglar ise masraf yansitma ve vade farkindan, Desa Enerji'ye olan borglar hizmet alimindan ve Yasar Holding'e olan
borglar danismanlik ve istisare hizmet bedellerinden kaynaklanmaktadir.
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DIiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. ("Yasar Bilgi istem”) 3.375.446 3.361.608
Yasar Holding 565 18.316.113
Diger - 422.305
3.376.011 22.100.026

Yasar Bilgi islem’e olan diger borglar, Sirket'in temin ettigi ticari olmayan kisa vadeli bor¢lardan olusmakta olup uygulanan yillik
etkin faiz orani %20,25 ve vadesi 1 ay igerisindedir (31 Aralik 2019: Yasar Holding ve Yasar Bilgi isleme ticari olmayan kisa vadeli
bor¢lardan olusmakta olup yillik etkin faiz orani %15,5 olup vadesi 1 ay icerisindedir).

iii. iliskili taraflar ile yapilan islemler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
a) Mal satislarn:
YDT 67.472.923 74.560.117
YBP 60.942 59.092
Yasar Holding 47.711 143,544
Diger 1.229 21.828
67.582.805 74.784.581
b) Mal alimlar::
Yadex 10.026.931 16.775.437
10.026.931 16.775.437
Sirket, yurtdisindan hammadde alimini Yadex'ten yapmaktadir.
c) Hizmet alimlari:
Desa Elektrik Enerjisi Tedarik ve Toptan A.S. ("Desa Elektrik”) 11.412.190 8.002.430
Desa Enerji 3.461.038 3.481.572
Yasar Holding 3.237.673 3.016.834
YDT 1.485.950 1.903.872
Yabim 835.703 601.312
YBP 88.565 90.402
Diger 216.007 442571
20.737.126 17.538.993

Desa Elektrik’ ten yapilan alimlar ise enerji alimlari, Yasar Holding'den yapilan hizmet alimlari danismanlik ve muhtelif hizmet,
YDT'den yapilan alimlar ihracat komisyonudur.
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DiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
1 Ocak -
31 Aralik 2020

d) Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar::

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Yasar Holding 187.003 151.036
Desa Eneriji 5.000 -
Yadex - 818.558
Diger 17.240 107.128
209.243 1.076.722_
e) Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglari:
Pinar Sut 400.000 -
400.000 -
f) Alinan temettiiler:
Desa Enerji 32.637 26.743
32.637 26.743
g) Finansman giderleri:
Yasar Holding 773.727 1.235.152
YDT 525.330 384.235
Desa Eneriji 453.612 325.351
YBP 255.218 242.744
Diger 453.747 200.067
2.461.634 2.387.549

Finansal giderler, Sirket'in gesitli finansal kuruluslardan saglamis oldugu ve Yasar grubu sirketlerinin garantor olarak katildigi
kredilerin kefalet giderlerinden olusmakta olup ilgili hesaplamalarda kullanilan kefalet komisyon orani %1'dir (2019: %1).

h) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT 2.172.029 1.692.881
Yadex 607.848 1.265.169
Diger 70.229 207.683

2.850.106 3.165.733

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin onemli bir bolumdu, yapilan mal alimlarindan ve ihrag kayitli satislardan kaynaklanan kur farki

gelirlerinden olusmaktadir.
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DiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

1) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Yadex 3.414.754 2.187.082
YDT 1.146.919 1.440.026
Diger 667.580 1.002.464
5.229.253 4.629.572

YDT ve Yadex ile yapilan islemlerden kaynaklanan esas faaliyetlerden diger giderler, ihra¢ kayit mal satislari ile ilgili kur farki
giderinden ve ticari borglar ile ilgili vade farki giderinden olusmaktadir.

i) Alinan kefaletler:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Sirket'in yurtici finans kuruluslarindan saglamis oldugu 137.516.946 TL krediye
iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, YDT ve Desa Enerji garantor olarak saglanan kefaletlerden olusmaktadir

(2019: 143.154.623 TL).

j) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu Gyeleri genel midir ve direktdrlerden olusmakta olup bu ydneticilere saglanan faydalar

asagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 1.459.024 1.313.768
Diger uzun vadeli faydalar 28.854 37.869
1.487.878 1.351.637
DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:
Musteri cari hesaplari 34.072.585 24.675.020
Vadeli cekler ve alacak senetleri 16.501.167 15.542.550
50.573.752 40.217.570
Tenzil: Stpheli alacak karsiligi (4.837.211) (4.490.211)

45.736.541 35.727.359
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - TiCARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vadesi gegen alacaklar 1.783.997 1.722.424
0 - 30 glin vadeli 12.317.200 5.929.588
31 - 60 glin vadeli 15.187.702 10.842.024
61 - 90 glin vadeli 14.009.640 14.285.783
91 gin ve Uzeri 2.438.002 2.947.540
45.736.541 35.727.359

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegen ticari alacaklarin kredi riski analizi Dipnot 32.a'da detayli olarak
aciklanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger dusuklugune ugramamis 1.783.997 TL tutarindaki ticari alacagin
455.481 TL tutarindaki kismi musterilerden miteakip donemde tahsil edilmistir (2019: vadesi gegmis ancak deger dusikligline

ugramamis 1.722.424 TL tutarindaki ticari alacagin 646.452 TL tutarindaki kismi miteakip donemde tahsil edilmistir).

Supheli alacak karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (4.490.211) (4.516.830)
Slpheli hale gelen alacaklar (Dipnot 24.b) (347.000) -
Konusu kalmayan karsilik (Dipnot 24.a) - 26.619
31 Aralik (4.837.211) (4.490.211)

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarini kapsayan Sirket'in genis dagilmis musteri yelpazesinden dolay, ticari alacaklarin
konsantrasyon riski sinirlidir. $Sirket'in ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimi goz onunde bulundurularak gerekli
karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi ayrilmis olan stpheli alacaklarin disinda herhangi bir ek supheli alacak riskinin
yer almadigina inanmaktadir.

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Borc senetleri 60.315.865 31.396.518
Saticilar cari hesaplari 21.438.553 21.275.192
81.754.418 52.671.710

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 4.748.436 TL (2019: 5.037.168 TL) tutarindaki ticari borglarin vadesi ortalama 1 ay gegmistir (2019:
1 ay).
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DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

is avanslari 16.813 8.646
Personelden alacaklar 16.805 11.532
Diger 222.856 213.005

256.474 233.183

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

Odenecek vergi ve fonlar 870.314 711.328
Diger 49.328 1.427
919.642 712.755

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hammadde ve malzeme 13.595.800 17.459.013
Yari mamul 12.518.370 10.060.506
Mamul 5.777.265 5.134.958
Ticari mal 422.093 211.742
Diger 508.148 167.213

32.821.676 33.033.432

Hammadde ve malzemeler agirlikli olarak temizlik kagidi Uretiminde kullanilan seluloz ve geri donusturulebilir kagitlardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in yoldaki mallari bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: hammadde ve
malzemelerin 3.887.678 TL tutarindaki kismi yoldaki mallardan olusmaktadir).

Cari donem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde ve malzeme maliyeti tutari 119.904.086
TL'dir (2019: 113.707.389 TL) (Dipnot 19).
DiPNOT 10 - PESIN ODENMi$S GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

a) Pesin 6denmis giderler:

Kisa vadeli pesin odenen giderler 162.655 728.832

Uzun vadeli pesin 6denen giderler 1.281.499 -
1.444.154 728.832

b) Ertelenmis gelirler:

Alinan avanslar 1.670.168 413.934
1.670.168 413.934

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla alinan siparis avanslari Sirket'in miteakip donemlerde yapacadi satislara
yonelik musterilerinden alinan avanslardan olusmakta olup soz konusu avanslarin bir yili¢erisinde kapanacaklari ongorulmektedir
(2019: Bir yil).
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Maddi Duran Varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2020 ilaveler Cikislar Transferler 2020

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 55.380.000 - - - 55.380.000
Binalar ve yerustil duzenleri 34.140.000 - (35.142) 1.780.193 35.885.051
Makine, tesis ve cihazlar 112.850.790 4.392.593 (192.946) 8.681.950 125.732.387
Tasit araclari 267.951 - - - 267.951
Doseme ve demirbaslar 6.899.095 144197 - 209.464 7.252.756
Yapilmakta olan yatirimlar 2.471.033 12.180.181 - (10.671.607) 3.979.607
212.008.869 16.716.971 (228.088) - 228.497.752

Tenzil: Birikmis amortisman:

Binalar ve yeristi diizenleri - (1.807.908) 35.142 - (1.772.766)
Makine, tesis ve cihazlar (6.822.364) (7.501.405) 192.946 - (14.130.823)
Tasit araclari (88.157) (48.458) - - (136.615)
Déseme ve demirbaslar (5.741.471) (388.441) - - (6.129.912)
(12.651.992) (9.746.212) 228.088 - (22.170.116)

Net defter degeri

199.356.877

206.327.636

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren vyil igerisinde, maddi duran varliklara ilavelerin onemli bir bolimu temizlik kagidi
Uretimine iliskin alinan makine ve makine parcalarindan olusmaktadir. 2020 yili icerisindeki binalara transferlerin onemli bir kismi
ise Uretim tesisleri bina aktiflestirmelerinden kaynaklanmaktadir.
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DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme Oncesi

Birikmis
Amortisman Yeniden

1 Ocak Tutarinin Degerleme 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar __ Transferler  Netlesmesi Artisi 2019

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 48.685.000 - - - - 6.695.000 55.380.000
Binalar ve yeristu dizenleri 29.622.124 12.578 - 1.203.500 (3.229.298)  6.531.096 34.140.000
Makine, tesis ve cihazlar 106.480.902 1.590.571 - 4.779.317 - - 112.850.790
Tasit araclari 93.842 - (39.098) 213.207 - - 267.951
Déseme ve demirbaslar 6.585.718 196.404 (6.930) 123.903 - - 6.899.095
Yapilmakta olan yatirimlar 431.218 8.359.742 - (6.319.927) - - 2.471.033
191.898.804 10.159.295  (46.028) - (3.229.298) 13.226.096 212.008.869

Tenzil: Birikmis amortisman:

Binalar ve yerUstu dizenleri (1.585.880)  (1.643.418) - - 3.229.298 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (6.822.364) - - - - (6.822.364)
Tasit araclar (90.052) (37.203) 39.098 - - - (88.157)
Déseme ve demirbaslar (5.358.336) (390.065) 6.930 - - - (5.741.471)
(7.034.268) (8.893.050) 46.028 - 3.229.298 - (12.651.992)
Net defter degeri 184.864.536 199.356.877

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yil icerisinde, maddi duran varliklara ilavelerin énemli bir bolimu temizlik kagidi Gretimine iliskin
alinan makine ve makine parcalarindan olusmaktadir. 2019 yili igerisindeki binalara transferlerin dnemli bir kismi ise Uretim tesisleri bina
aktiflestirmelerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varliklari

1 Ocak 2020 ilaveler 31 Aralik 2020
Maliyet degeri:
Makine, tesis ve cihazlar 746.201 752.838 1.499.039
Tasit araclari 1.455.348 183.058 1.638.406
2.201.549 935.896 3.137.445
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar (142.134) (227.683) (369.917)
Tasit araclari (434.586) (465.003) (899.587)
(576.720) (692.686) (1.269.406)
Net defter degeri 1.624.829 1.868.039
Muhasebe
Politikalarindaki
Degisikligin 31 Aralik
Etkileri ilaveler 2019
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Makine, tesis ve cihazlar 746.201 - 746.201
Tasit araclari 1.445.348 - 1.445.348
2.201.549 - 2.201.549
Birikmis amortismanlar (-):
Makine, tesis ve cihazlar - (142.134) (142.134)
Tasit araclari - (434.586) (434.586)
- (576.720) (576.720)
Net defter degeri 2.201.549 1.624.829

Donemin amortisman ve itfa payr maliyetlerinin 8.971.928 TL (2019: 8.010.382 TL) tutarindaki kismi retim maliyetine, 653.538
TL (2019: 528.383 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine (Dipnot 23.b), 981.458 TL (2019: 913.631 TL) tutarindaki kismi
pazarlama giderlerine (Dipnot 23.a) ve 71.343 TL (2019: 129.422 TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve gelistirme giderlerine
(Dipnot 23.c) dahil edilmistir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in Uzerinde rehin veya ipotek yer alan maddi duran varligi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar ve yerusti dlzenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden

degerleme hareket tablosu asagidadir:

2020 2019
1 Ocak 110.837.024 103.325.983
Geg¢mis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme
artisindan kaynaklanan amortisman transferi (4.806.148) (4.674.170)
Amortisman transferi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 961.230 934.834
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yerUstu dizenleri
veniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi - net - 11.250.377
31 Aralik 106.992.106 110.837.024

Arazi ve arsalar, binalar ve yerUstlu dizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla maliyet
degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2020: arsalar yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 741.930 25.282.508 140.963.428
Tenzil: Birikmis
Amortisman - (17.703.543) (88.955.649)
Net defter degeri 741.930 7.578.965 52.007.779
Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2019: arsalar yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 741.930 23.502.316 127.663.445
Tenzil: Birikmis
Amortisman - (15.895.635) (81.228.805)
Net defter degeri 741.930 7.606.681 46.434.640
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2020 ilaveler 31 Aralik 2020
Maliyet 3.314.033 213.248 3.527.281
Tenzil: Birikmis itfa paylari (2.432.860) (239.371) (2.672.231)
Net defter degeri 881.173 855.050

1 Ocak 2019 ilaveler 31 Aralik 2019
Maliyet 3.085.342 228.691 3.314.033
Tenzil: Birikmis itfa paylari (2.320.812) (112.048) (2.432.860)
Net defter degeri 764.530 881.173

DiPNOT 13 - KIRALAMA iSLEMLERI

Bakiniz Dipnot 15.

DiPNOT 14 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakiniz Dipnot 7.a.

DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli krediler 127.708.509 65.864.503
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 44.068.496 31.409.037
Kiralama islemlerinden borclar 1.973.144 651.197
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 173.750.149 97.924.737
Uzun vadeli krediler 28.721.377 47.112.475
Kiralama islemlerinden borclar 2.161.182 1.110.236
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar 30.882.559 48.222.711
Toplam finansal borclanmalar 204.632.708 146.147.448
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DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER (Devami)
a) Krediler:
Agirlikli ortalama

yillik etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri TL karsiligi
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli krediler:
TL krediler 19,23 16,38 127.708.509 65.864.503 127.708.509 65.864.503

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:

TL krediler 13,12 15,27 44.068.496 31.409.037 44.068.496 31.409.037
Toplam kisa vadeli krediler 171.777.005 97.273.540

Uzun vadeli krediler:
TL krediler 13,12 13,99 28.721.377 47.112.475 28.721.377 47.112.475

Toplam uzun vadeli krediler 28.721.377 47.112.475

Toplam bor¢clanmalar 200.498.382 144.386.015
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DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket'in krediler ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 17'de acgiklanmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

2021 yili - 35.357.076
2022 yili 16.294.070 7.469.684
2023 yili 8.451.944 4.285.715
2024 yili 2.590.962 -
2025 yili 1.384.401 -
28.721.377 47.112.475

Finansal borglanmalarin tasinan ve gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Gercege Uygun Deger

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka kredileri 200.498.382 144.386.015 208.965.358 150.319.745

Kredilerinin gergcege uygun degerleri TL krediler igin yillik %10,25 etkin agirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim
yontemi ile belirlenmistir (2019: TL krediler icin yillik %10,32 etkin agirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim

yontemi ile belirlenmistir).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla net finansal borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 138.033.295 92.696.190
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 142.800.000 173.953.461
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (88.858.031) (127.323.365)
Faiz tahakkuku etkisi (1.137.047) (1.238.349)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ocdemelerine
iliskin nakit cikislari (1.061.513) (870.948)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 14.493.084 816.306
31 Aralik 204.269.794 138.033.295

DiPNOT 16 - DIGER FINANSAL YUOKUMLULUKLER

Yoktur (2019: Yoktur).
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
a) Kisa vadeli borg karsiliklar::
Dava karsiligi 606.627 572.776
606.627 572.776
Dava karsiliklarinin cari donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 572.776 585.604
Donem igerisinde ayrilan karsilik 33.851 -
Konusu kalmayan dava karsiliklari - (12.828)
31 Aralik 606.627 572.776
b) Alinan teminatlar:
Kefaletler 137.516.946 143.154.623
_Teminat mektuplari 29.425.524 25.203.126
Ipotekler 1.476.800 1.476.800
168.419.270 169.834.549

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Sirket'in yurtici finans kuruluslarindan saglamis oldugu 137.516.946 TL krediye
iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, YDT ve Desa Enerji garantor olarak sagladigi kefaletlerdir (31 Aralik 2019:
143.154.623 TL).

Alinan ve verilen kefaletler, Sirket'in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri ilgili kredilerin vadeleri ile
sinirlandiritmistir.

c) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari 5.299.759 5.172.357

5.299.759 5.172.357
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ddviz Cinsi Tutan

TL karsiligi

Doviz Cinsi

Tutan TL karsiligi

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - -
TL 5.299.759

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurdtilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisiler'in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - -

5.299.759
5.299.759

- 5.172.357
5.172.357 5.172.357

5.299.759

5.172.357

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in o0zkaynaklarina orani - -
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DiPNOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 568.974 484.672
Personele borglar 162.265 744
731.239 485.416

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
Kidem tazminati karsilig 9.445.409 5.726.331
Kideme tesvik ikramiyesi 401.734 313.493
9.847.143 6.039.824

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agirilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati odemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi 7.117,17 TL (31 Aralik 2019:
6.379,86 TL) ile sinirlandiritmistir.

Kidem tazminati yukimlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde odenmesi gerekecek muhtemel yukimlulugin bilango tarihindeki
degerinin aktueryal ongoruler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligl, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi igin, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL (1 Ocak 2020: 6.730,15
TL) Uzerinden hesaplanmaktadir. Toplam karsiliin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktleryal ongoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yillik iskonto orani (%) 4,70 5,00
Emeklilik olasiligr (%) 93,28 96,30
Kidem tazminati karsiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak 5.726.331 4.491.214
Faiz maliyeti 1.130.471 699.185
Aktleryal zarar 2.691.203 909.561
Donem icindeki artis 617.374 488.586
Donem icinde ddenen (719.970) (862.215)
31 Aralik 9.445.409 5.726.331

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait faiz maliyeti ile dénem i¢indeki artis toplami 1.747.845 (2019: 1.187.771 TL) tutarinda
olup 617.374 TL'si genel yonetim giderlerine 1.130.471 TL'si finansman giderlerine dahil edilmistir.



VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 119.904.086 113.707.389
Enerji 33.718.408 31.362.953
Personel 23.383.054 19.651.778
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 12.878.327 9.591.252
Nakliye 12.806.553 11.648.470
Bakim ve onarim 11.455.706 10.243.498
Amortisman ve itfa paylari 10.678.267 9.581.819
Danismanlik ve istisare 2.275.265 2.446.041
Reklam 594.546 478.822
Diger 8.229.994 7.502.922

235.924.206 216.214.944

DiPNOT 20 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden Katma Deger Vergisi 777.278 1.590.512
Diger 2.558 15.591
779.836 1.606.103

DiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup 1 Kr nominal degere sahip
kayitli paylarini temsil eden kayitli sermayesi i¢in bir tavan belirlemistir. Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki
sermayesi, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 42.000.000 42.000.000

Turkiye'deki sirketler, nakit arttirim disindaki tim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak tzere kayitli
sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani asilamaz.
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DiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pay Pay Pay Pay Pay
Sahipleri Orani (%) Tutan (TL) Orani (%) Tutar (TL)
Yasar Holding 78,48 32.962.049 78,48 32.962.049
Halka acik kisim 17,77 7.462.887 17,77 7.462.887
Diger 3,75 1.575.064 3,75 1.575.064
Cikarilmis sermaye 100,00 42.000.000 100,00 42.000.000

Beheri 1 Kurus olan 4.200.000.000 adet (31 Aralik 2019: 4.200.000.000) adet hisse bulunmakta olup farkli hisse gruplari ve pay
sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 253.929 TL (2019: 253.929 TL) tutarindaki paylara iliskin primler ise Sirket'in halka arz edilen
paylarinin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin odenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler odenmis sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde
siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedegi bulunmamaktadir (2019:
Yoktur).

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri'nin yasal
kayitlardaki tutarlari Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S0z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye" kaleminden sonra
gelmek uzere agilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklar” kalemiyle;

- “"Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primlerinden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri
ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye duzeltmesi
farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DiPNOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yurtici satislar 218.800.812 197.535.410
Yurtdisi satislar 67.472.923 74.560.116
Eksi: iskontolar (32.385.654) (47.383.873)
ladeler (967.936) (665.493)
Net satislar 252.920.145 224.046.160
Satislarin maliyeti (196.470.940) (182.233.988)
Briit kar 56.449.205 41.812.172

DiPNOT 23 - PAZARLAMA GiDERLERI, GENEL YONETiM GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTiRME GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
a) Pazarlama giderleri:

Nakliye 12.759.742 11.589.663
Personel 4.056.132 3.427.786
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.776.537 1.954.943
ihracat komisyon 2.141.898 2.305.299
Lisans 1.047.730 859.184
Amortisman ve itfa paylari 981.458 913.631
Reklam 594.546 478.822
Enerji 248.236 361.486
Kira 104.484 158.631
Diger 868.691 730.665
25.579.454 22.780.110

b) Genel yonetim giderleri:
Personel 3.593.746 3.157.458
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.873.989 1.570.992
Danismanlik ve istisare 2.273.765 2.446.041
Vergi, resim ve harglar (Kurumlar vergisi haricg) 840.965 141.557
Amortisman ve itfa paylari 653.538 528.383
Kidem tazminatlari 617.374 488.586
Enerji 333.523 288.913
Temsil ve agirlama 126.790 210.770
Diger 1.000.332 989.641

12.314.022 9.822.341
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DiPNOT 23 - PAZARLAMA GiDERLERI, GENEL YONETiIM GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI (Devami)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Personel 1.024.081 847.232
Disaridan saglanan hizmetler 568.906 346147
Amortisman ve itfa payi 71.343 129.422
Diger 57.614 55.704
1.721.944 1.378.505

DiPNOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 10.969.117 6.204.755
Hurda satis geliri 379.064 342.576
Konusu kalmayan supheli alacak karsilig - 26.619
Diger 1.419.580 435214
12.767.761 7.009.164
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (22.381.825) (13.181.496)
Faiz gideri (908.926) (1.362.884)
Slpheli alacak karsilik giderleri (347.000) -
Diger (1.295.255) (160.648)

(24.933.006)

(14.705.028)

DiPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Maddi duran varlik satis kari 303.749 37.517
Temetti gelirleri 32.637 26.744
336.386 64.261
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DiPNOT 26 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakiniz Dipnot 19.

DIPNOT 27 - FINANSMAN GELIRLERi/(GIiDERLERI)

1 Ocak -
31 Aralik 2020
a) Finansman gelirleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Kur farki geliri 3.291.188 1.025.248
Faiz geliri 236.109 283.045
3.527.297 1.308.293

b) Finansman giderleri:
Faiz gideri (25.665.978) (27.193.157)
Kefalet ve banka komisyonlari (4.640.548) (4.094.695)
Kur farki gideri (1.074.485) (2.774.506)
Diger (3.466.086) (1.192.475)
(34.847.097) (35.254.833)

DiPNOT 28 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALiZzi

Bakiniz Gelir Tablosu.

DiPNOT 29 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL)
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla cari vergiler ile ilgili bakiyeler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020

Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (36.163)

31 Aralik 2019

(84.633)

Cari dénem vergi varligi (36.163)

(84.633)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/(gideri) asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Ertelenmis verqgi (gideri)/geliri (466.743)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

224.204

Toplam vergi (gideri)/geliri (466.743)

224.204
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DiPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2020 yili i¢in %22'dir (2019: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigr takdirde baska bir vergi odenmemektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasi, 2021 yilindan itibaren tekrar yururlige girmis %20 orani ile
muhasebelestirilmistir hesaplanmistir

Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %22 (2019: %22) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'Gnci
gunune kadar beyan edip 17'nci gunu aksamina kadar oderler. Yil icinde odenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi tUzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen odenmis gegici
vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordincu ayin 25'inci ginu aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir ve ayin sonuna kadar odenir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Turk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5
yill asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine ait strdirilen faaliyetler vergi (giderinin)/gelirinin mutabakati asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vergi 6ncesi zarar (26.314.874) (33.746.927)
Yururlukteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 5.789.272 7.424.324
Kanunen kabul edilmeyen giderler (916.951) (798.288)
indirilecek gelirler 248.850 108.762
Ertelenmis vergi varligi yaratilmayan cari donem zarari (5.891.956) (7.374.999)
Diger 304.042 864.405

Toplam vergi geliri/(gideri) (466.743) 224.204




102 VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukumluluklerini, bilango kalemlerinde tasinan degerleri ile Vergi Usul Kanunu arasindaki
farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasi, 2021 yilindan itibaren tekrar yururlige girmis %20 orani ile
hesaplanmistir (31 Aralik 2019: 2020 yilinda gerceklesecek gegici farklar icin %22, diger gecici farklar icin %20).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukiumluluklerinin bilango tarihleri

itibariyla yururlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir

Ertelenmis vergi varliklari/

gecici farklar (yiikiimluliikler)
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Arazi ve arsalar, bina ve

yerUstu duzenleri ile makine,

tesis ve cihazlarin yeniden

degerlemesi 127.012.392 136.351.601 (20.020.286) (20.840.401)
Yeniden degerleme oncesi tasinan

degerle vergi matrahi

arasindaki farklar 18.154.197 16.485.845 (3.662.116) (3.328.446)
Kidem tazminati karsiligi (9.445.409) (5.726.331) 1.889.082 1.145.266
Diger 4.845.334 (421.772) (1.065.973) 92.788
Ertelenmis vergi

yiikiimliiliikleri - net 140.566.513 146.689.343 (22.859.293) (22.930.793)

Sirket muteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan kaynaklanan toplam 16.710.521 TL (2019: 15.340.691 TL) tutarindaki
ertelenmis vergi varligini finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel gortlmedigi

icin muhasebenin ihtiyatlilik prensibi dahilinde kayitlarina almamistir.
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DiPNOT 29 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilmayan ve tzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan
mahsup edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri yillara gore dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
2020 - 9.688.280
2021 4.996.917 4.996.917
2022 6.472.433 6.472.433
2023 19.308.828 19.276.664
2024 29.296.119 29.296.120
2025 17.470.876 -

77.545.173 69.730.414

DIPNOT 30 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin ilgili yil igcinde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis zararlardan paylari
oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Net donem zarari A (26.781.617) (33.522.723)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis
adi payinin adirlikli ortalama adedi (Dipnot 21) B 4.200.000.000 4.200.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (0,6377) (0,7982)

DIPNOT 31 - KUR DEGiSiMiNiN ETKILERI

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi glinku doviz kurlarinda fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Bu
islemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumluluklerin yil sonu doviz kurlarindan
cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akis ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip ozkaynak kalemi
altinda takip edilenler disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
yatirim faaliyetlerinden diger gelir ve giderler ile finansman giderleri icerisine dahil edilir.

Sirket'in doviz kuru risk analizi Dipnot 32.c.i" de sunulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden otlru, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere
odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket'in Ust dizey yonetimi ve finans bolimu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi igin genel
kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket'in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz onunde bulundurularak etkin
bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tur ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullanilmak Uzere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket direkt musterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini guncelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecribeler ve cari ekonomik kosullar goz onune alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Sirket yurtdisi satislarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla gerceklestirmekte olup soz konusu alacaklarin takibi YDT
araciligiyla yapilmaktadir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket'in
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:



VIKING KAGIT 2020 FAALIYET RAPORU 105

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralk 2020 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
itigkili Diger itigkili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 4.807.323 45.736.541 - 256.474 19.897.159 70.697.497
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 10.580.000 - - - 10.580.000

A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri (3) £4.053.088 43.952.544 - 256.474 19.897.159 68.159.265
B. Kosullarin yeniden gorusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger disukligline ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin

net defter degeri (3) 754.235 1.783.997 - - - 2.538.232

- Teminat, vs ile guvence altina alinmis kismi - 455.481 - - - 455.481
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 4.837.211 - - - -

- Deger dustkligu (-) - (4.837.211) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - _
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - _
- Deger disuklug (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - _

(1) Sirket'in alacaklari temel olarak mamiil ve yarimamdl temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.
(2)  ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(3)  Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini g6z éniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2019 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
itigkili Diger itigkili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 5.223.754 35.727.359 - 233.183 5.403.802 46.588.098
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 13.233.461 - - - 13.233.461

A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri (3) 4.341.403 34.004.935 - 233.183 5.403.802 43.983.323
B. Kosullarin yeniden gorisilmus bulunan , aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger distkligline ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger duslkligiine ugramamis varliklarin

net defter degeri (3) 882.351 1.722.424 - - - 1.899.959

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 646.452 - - - 646.452
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 4.490.211 - - - 4.490.211

- Deger dustklugu (-) - (4.490.211) - - - (4.490.211)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - - - _
- Deger dustklugu (-) - - - _ - _
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - _

(1) Sirket'in alacaklari temel olarak mamiil ve yarimamil temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.
(2) llgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(3)  Sirket yonetimi gegcmis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini dngérmektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 glin ge¢mis 145.279 1.251.366 1.396.645
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 114.621 97.017 211.638
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 494,335 435.614 929.949
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (455.481) (455.481)
754.235 1.783.997 2.538.232

31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 glin ge¢mis 184.078 1.083.209 1.267.287
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 3.494 401.800 405.294
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 694.779 237.415 932.194
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - (646.452) (646.452)
882.351 1.722.424 2.604.775

b) Likidite riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, $Sirket'in ana ortagr Yasar Holding ile birlikte, kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin
miusteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal
herhangi bir yik getirmemesi i¢in ¢alismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket'in ihtiya¢ duymasi halinde
kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal yukumluluk tdrleri itibariyla maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
31 Aralik 2020: Degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (1) arasi (Ill)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal borglar 204.632.708 220.938.720 63.172.647 129.044.696 28.721.377
Ticari borglar 94.638.099 94.638.099 94.638.099 - -
299.270.807 315.576.819 157.810.746 129.044.696 28.721.377
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
31 Aralik 2019: Degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (1) arasi (Ill)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal borglar 146.147.448 165.616.979 40.199.583 70.439.544 54.977.852
Ticari borglar 80.069.337 80.069.337 80.069.337 - -
226.216.785 245.686.316 120.268.920 70.439.544 54.977.852

c) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Mevcut riskler, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan, toplantilarda izlenmekte ve
Sirket'in doviz pozisyonu ve kur degisimlerinin finansal etkileri takip edilmektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TL ABD Diger TL ABD Diger
Karsiligi Dolan Avro TL karsilig Karsiligi Dolar Avro _ TL karsilig
1. Ticari Alacaklar 3.926.085 454.325 49.504 145.185 £4.765.107 469843 141.082 1.035.863
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)9.532.435 51.341 1.009.029 66.334 665.464 107.513 1.358 17.781
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 13.458.520 505.666 1.058.533 211.519 5.430.571 577.356 142.440 1.053.644
5.Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 13.458.520 505.666 1.058.533 211.519 5.430.571 577.356  142.440 1.053.644
10. Ticari Borglar 64.891.454 8.270.121 464.076 4.281 51.664.111 5.472.189 2.880.171 3348
11. Finansal Yukimlilikler - - - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 64.891.454 8.270.121 464,076 4.281 51.664.111 5.472.189 2.880.171 3.348
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yukimlilikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 64.891.454 8.270.121 464.076 4.281 51.664.111 5.472.189 2.880.171 3.348
19. Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varlik/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/Varuk

Pozisyonu (9-18+19) (51.432.935) (7.764.455) 594.457 207.238 (46.233.540)  (4.894.833)(2.737.731) 1.050.296
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik/Yiikiimliiliik Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (51.432.935) (7.764.455) 594.457 207.238 (46.233.540)  (4.894.833)(2.737.731) 1.050.296
22. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
23. ihracat 67.472.923 5.595.413 1.277.990 15.061.755 74.560.116 4.874.486 1.805.590 36.072.545
24, ithalat 76.633.423 10.095.083 972.060 109.334 62.599.628 9.623.760 1.312.961 199.995
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

dedger kazanmasi  deger (kaybetmesi) deger kazanmasi  deger (kaybetmesi)
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimlilagu (5.699.498) 5.699.498 (5.699.498) 5.699.498
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) = - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (5.699.498) 5.699.498 (5.699.498) 5.699.498
Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yukimliligu 509.492 (509.492) 509.492 (509.492)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) = - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 509.492 (509.492) 509.492 (509.492)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yukimliligu 20.724 (20.724) 20.724 (20.724)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 20.724 (20.724) 20.724 (20.724)
TOPLAM (3+6+9) (5.169.282) 5.169.282 (5.169.282) 5.169.282
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2019 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi __deger (kaybetmesi) deder kazanmasi _deger (kaybetmesi)

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimluligu (2.907.629) 2.907.629 (2.907.629) 2.907.629
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (2.907.629) 2.907.629 (2.907.629) 2.907.629

Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ylkimluldgu (1.820.755) 1.820.755 (1.820.755) 1.820.755
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (1.820.755) 1.820.755 (1.820.755) 1.820.755

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yukimliligu 105.030 (105.030) 105.030 (105.030)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklar: Net Etki (7+8) 105.030 (105.030) 105.030 (105.030)

TOPLAM (3+6+9) (4.623.354) 4.623.354 (4.623.354) 4.623.354
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
i) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yukumluliukler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka
kredileri ve diger finansal yukumlulukler, Sirket i¢in faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal
varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek igin degisken faizli finansal varlik ve yukumlulukleri
arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 70.697.497 46.588.371
Finansal yukumlulukler 303.566.460 249.029.566

iii) Fiyat riski

Sirket'in operasyonel karliigi ve operasyonlarindan sagladigr nakit akimlari, faaliyet gosterilen temizlik kagidi sektorindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren kagit fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi
tarafindan soz konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici
onlemler alinmaktadir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak igin herhangi bir tlrev enstriman kullanmamis ve benzer bir
anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yukumluluklerini finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Sirket'in
finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis ve
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri tUzerinden gosterilmistir. Sirket'in finansal varliklari Dipnot 3'te
belirtilmistir. Sirket'in finansal yukumlultkleri, finansal borglar, ticari boglar ve diger borglardan olusmakta olup iskonto edilmis
maliyetleri ile tasinan finansal yukiumlullkler olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degerleri Uzerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal aracglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme
kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde
kullanilmistir:
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢
bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Finansal
varliklar gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan finansal varliklarin ise genel kabul
gormus degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerlerinden varsa ilgili deger dusukligu indirilerek bulunan degerlerinin
gercege uygun degerlerine yaklasik olduklari kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yukumluluklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte gercege
uygun degerlerine yaklasik tutarlar tzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayall olan
bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir. Banka kredilerinin tasinan ve gercege

uygun degerleri Dipnot 15'de belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile tasinan ve gergege uygun degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araclarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalari izleyen sayfada agiklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yukimlilikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukimlilikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan tlretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimldlikler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla gercege uygun degerinden hesaplanan varliklari ve
yukdmluldklerini aciklamaktadir:

31 Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar 557.286 557.286

Toplam varliklar 557.286 557.286
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2019

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varlklar:
Gercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Kaydedilen Varliklar - - 404.168 404.168
Toplam varliklar - - 404.168 404.168

DiPNOT 34 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Sirket yonetiminin surekliligi tesis etmek amaciyla almis oldugu ve almayi planladigr onlem ve dizenlemelerin baslicalar
sunlardir:

2019 yilinda ortaya ¢ikan ve 2020 yilinda tim dunya ulkelerini etkisi altina alan COVID-19 salgini temizlik kagitlari sektorinde
perakende satislarini olumlu olarak etkilemis olmakla birlikte, Ulke genelinde uygulanan onlemler dogrultusunda ev disi
tiketim kanali ve yurt disinda da benzer onlemlerin alinmasi nedeniyle ihracat kanali satislari olumsuz yonde etkilenmistir.
Sirket bu donemde, perakende satislarini arttirmaya odaklanmis, piyasa risklerini kontrol altinda tutmaya yonelik onlemler
almis, calisma sermayesi ve nakit yonetimini onceliklendirmistir. 2021 yilinda salginin kontrol altina alinmasina yonelik
gelismeler ve normallesme ile birlikte ev disi tuketim ve ihracat kanali satislarinin olumlu yonde etkilenmesi beklenmektedir.

ii.  COVID-19 salgini doneminde tuketicilerin hijyen ve temizlige yonelik ihtiyaglari ¢esitlenip talepleri artarken, Sirket Uretim
sureclerini ve urun portfoyinu yeni tuketim tercihlerine gore sekillendirmeye yonelik ¢alismalar yapmistir. 2020 yilinda
¢alismalarina baslanan “Lily Limon Kolonyasi” Grtnt 2021 yili basinda piyasaya sunulmustur.

iii. 2021 yiinda, oncelikle surdurulebilir buyime ve karlilik hedefleri dogrultusunda verimliligin arttirilmasi hedeflenerek,
mevcut is akislarinin ve operasyonlarin etkinlikleri gozden gegirilerek yeni yapilanmalar ile verimliligin arttirilmasi ana hedef
olacaktir. Bu dogrultuda;

+  Temizlik kagitlari sektortinde artan rekabet ve daralan kar marjlari nedeniyle gelir artisi saglayacak aksiyonlarin yani sira
sabit gider kalemlerinde tasarruf tedbirleri alinmasina,

« Uriin portfdyi iginde katkisi yiiksek Griinlere destek verilerek, hasilat ve karliigin arttirilmasina,

+ Tahsilat suresi kisa, karliligi daha yuksek olan satis kanallarina agirlik verilmesine,

*  Her ham madde grubu i¢in asgari stok seviyesine gore ham madde aliminin yapilmasina ve bu sekilde kaynaklarin etkin
kullanilmasina devam edilecektir.
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DiPNOT 34 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR (Devami)

iv.

Vi,

vii.

viii.

Kojenerasyon tesisi ile maliyet kalemleri icinde onemli bir paya sahip olan enerji giderleri dusurulerek, operasyonel karliliga
olumlu etkisi devam edecektir.

Sirket, temizlik kagitlari sektorinde mirekkep giderme tesisi olan birkag firmadan birisidir. Atik kagitlarin geri dontisiminu
saglayarak rakiplerine oranla maliyet avantaji saglamaktadir. Murekkep giderme tesisinde kullanilan atik kagit maliyetleri
dikkate alindiginda sellloz kullanimina kiyasla daha uygun maliyetlerde olmasi sebebiyle bu maliyet avantajini yaratan
Urtnlerdeki satis artisina onem verilecektir. Geri dontsimli Uretim konusunda sektortnin onct firmalarindan olan Sirket,
2021 yilinda geri dontisimlu Uretim kapasitesini arttirmayi planlamaktadir.

Sirket, Uretim maliyetlerinin onemli kismini olusturan seliiloz ve atik kagit alimi konularinda Uretim yapisina en uygun ham
maddeyi en uygun fiyata alabilmek igin tedarikgiler ve potansiyel tedarikgiler ile gorismelerine devam etmektedir.

Sirket, risk ve teminat yapilarini dikkate alarak bayilerini strekli olarak rehabilite etmekte ve ilerleyen donemlerde de
urunlerini daha iyi noktalara getirebilecek bayilerle ¢alismaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla ilgili gerekli bayi
degisikliklerini yapmakta ve yapmaya devam edecektir.

Turkiye'nin ekonomik kosullari, sirketin uzun vadeli stratejik planlari ve kanallar bazindaki maliyet yapilari degerlendirilerek,
Sirket karliligi, piyasa riski ve nakit yonetimi anlaminda en uygun satis dagiimi yapilmaya ¢alisilmaktadir.

Bu onlemlerin yani sira, Sirket'in ana ortagr durumunda olan Yasar Holding A.S. Sirket'in mali yapisinin giglenmesi, mevcut olan
ticari ve ticari olmayan borglarini 6demekte herhangi bir guglikle karsilasmamasi ve odemelerini zamaninda gergeklestirmesi
icin Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhut etmektedir.

SPK'nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili kararinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde ve TTK'nin 376'nci maddesinin 3'Uncl
fikrasi geregince hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosundaki makul degerlere gore ozkaynaklar ile ayni tarih
itibariyla SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan finansal durum tablosundaki kayitli degerlere gore ozkaynak
mutabakati asagidadir:

Kayitli Degerlere Gére Ozkaynaklar Toplami (23.888.755) TL
Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan

Makul Deder Farki (Dipnot 2.6(i)) 42.230.000 TL

Raporlanan Ozkaynaklar 18.341.245 TL
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DiPNOT 34 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR(Devami)

Ote yandan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 37é’'nci Maddesinin Uygulanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin Gecici 1'nci
maddesinde 2020 yilina iliskin olarak henulz ifa edilmemis yabanci para yukumluliklerinden dogan kur farklarinin tamami ile
2020 yilinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin yarisinin
dikkate alinmayabilecegi hukim altina alinmistir. Bu ¢cergevede Sirketin TTK 376 hesaplamalarinda dikkate alinmayabilecek gider
unsurlari tutarlari asagidaki gibidir:

Realize Olmayan Kur Farklari 4.667.601 TL
Personel Giderlerinin Yarisi 11.691.527 TL
Kiralama Giderlerinin Yarisi 76.691 TL
Amortisman Giderlerinin Yarisi 5.339.134 TL
Dikkate Alinmayabilecek Giderler Toplami 21.774.953 TL

SPK'nin 10.04.2014 tarih ve 11/352 Sayili ilke Karari ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina
iliskin Esaslar Tebligi'nin Gegici 1'nci maddesi hukumleri bir arada degerlendirildiginde, Sirketin Turk Ticaret Kanunu'nun
376'nci maddesi kapsaminda yapilacak degerlendirme acgisindan ozkaynaklari 40.116.198 TLye ulasmaktadir. Sirketin
bu sekilde hesaplanan ozkaynaklari sermaye ve vyasal yedekler toplaminin %95'ine tekabuil etmekte olup, Sirketin
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyle Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsamina girmedigi
sonucuna varilmistir.

DiPNOT 35 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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YATIRIMCILARA BILGI

Borsa
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. paylari, Borsa istanbul Ana Pazar'da VKING sembolii altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 24.10.1994

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Viking Kagit ve Sellloz A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi 26
Mart 2021 Cuma glinu saat 10:00'da Kemalpasa Caddesi No. 317 Pinarbasi/izmir adresindeki Pinar Sit Fabrikasi'nda
yapilacaktir.

Kar Dagitim Politikasi

Viking Kagit ve Seluloz A.$.'nin Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen yillara iliskin
Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmis olup s6z konusu bilgiye
Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.viking.com.tr) yer alan yatirimei iliskileri sayfasinda Tiirkce ve ingilizce olarak
ulasilabilmektedir.

Sirketimizin 01.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, 2020 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle
kar dagitimi yapilmamasinin Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.

Yatirimci iliskileri

Viking Kagit ve Seliloz A.S.

Yatirimet iliskileri Bolimdi

Yali Mah. Hiirriyet Cad. No:474 Aliaga/izmir
Tel: (232) 616 06 00 ve (232) 495 00 00
Faks: (232) 484 17 89

E-posta: yatirimciiliskileri@viking.com.tr

Viking Kagit yatirnmecr iliskileri internet sayfasina ulasmak igin:

Viking Kagit Hisse Senedinin Performansi (BiST TUM Endeksi ile Kiyasli)
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