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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaj

Viking Kagit, geri donusum teknolojilerine yonelik yatinmlari ve dongusel
ekonomiyi destekleyen calismalariyla 2025 yilinda basaril bir performans

sergiledi.

Degerli Paydaslarimiz,

Temizlik kagitlar sektoru, artan hijyen bilinci ve degisen
tUketici beklentileri dogrultusunda gelisimini stirdUrtyor.
TUrkiye pazari da Uretim glcu ve i¢ talep dinamikleriyle
blyurken, kalite ve strdUrUlebilirlik sektortiin dncelikli
gundemleri arasinda yer aliyor. Sektdrin gelecegi;
Ar-Ge gucU, yenilikci yaklasimlar, kaynak verimliligi ve
gevresel sorumluluk anlayisiyla sekilleniyor.

Viking Kagit olarak, sektordeki kokll deneyimimizi
yenilikgi Uretim anlayisimizla birlestirerek, surdurulebilir
ve katma degerli cozUmler gelistirmeye odaklaniyor,
yurt ici pazarda ve glglu oldugumuz yurt disi pazarlarda
derinlemesine buylime hedefimizi koruyoruz.

Tum faaliyetlerimizde, insan sagligini, gevreye olan
etkimizi ve operasyonel mikemmeliyeti birlikte ele
alan yaklasimimizla, sektorimuzin gelecegiicin de
sorumluluk Ustlenmeye devam ediyoruz.
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2025 yilinda perakende portfoylimUzU, pazarin farkli
segmentlerine hitap edecek sekilde optimize ettik

ve talep goren yeni Urlin formatlarini portfoylmuze
kattik. TUketiciler tarafindan kabul goren, en bilinen
markalarimizdan “Senso” markamizin relansmaniyla
perakendede gliclnuU artirdik. Senso’nun tim dretim
sureclerinde ham maddede %100 selUloz kullanimina
gecerek rekabetci konumumuzu glclendirdik. “Ailenin
guvendigi cep dostu kalite” mottosuyla, 2 katl standart
Senso serimize, yeni 3 katll Senso Premium ailesini

de ekledik. Yeni pratik gek al mendil ve ylizey temizlik
havlusu gibi yeni UrUnlerle de tUketicilerimize kaliteli ve
erisilebilir fiyatta hijyen ¢dztmlerini bir arada sunduk.
Diger yandan stratejik markamiz Select Nature ile
yurticinde perakendede ulusal zincirlerde ve endustriyel
kanalda blyumemiz hizlandi ve Grlnlerimizi Glke
capinda yayginlastirdik. Stratejik dnceligimiz olan geri
dénusturdlmus drdnlerin Glkemizde her gecen yil daha
genis kitleler tarafindan kabul gérmesi bizi memnun ediyor.

KURUMSAL PROFIL 2025 FAALIYETLERI

2025 yilinda gergeklestirdigimiz faaliyetlerimiz
sonucunda 12,7 bin ton satis hacmine ulasarak

760 milyon TL net ciro elde ettik. 41 milyon TL brt kar
kaydeden Sirketimizin 2025 yil satislarinda tuvalet kagidi,
pecete ve kagit havlu gibi bitmis Grtnlerin pay! %49

oldu. Toplam temizlik kagidi satislari icinde, ev ici tlketim
pazarina yonelik Urlnlerimizin pay %47, ev disi tuketim
pazarina yonelik Urlnlerimizin payl ise %53 seviyesine
ulasti.

ihracat kanallarimiz gliclendirmeye devam ediyoruz.
2025 yilinda, Yasar Toplulugu’nda “net satislar icinde
ihracat payi en yuksek sirket” invanini bu yil da

koruduk. 8 markamiz ve 100°den fazla Urin gesidimizle,
dunyanin farkll noktalarinda, tlketicilerimize ulastyoruz.
Ev ici ve ev disi kanallarda yaklasik 40 Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Mevcut pazarlarimizda derinlemesine
blyurken yeni pazarlara yonelik faaliyetlerimizi
hizlandirdik. ihracatimiz 7,9 milyon dolara ulasti. ihracat
gelirlerimizin net satislar igerisindeki pay1 % 45 oldu.

Sirdirilebilir Uretim Anlayisi

Surddrdlebilirlik, tm strecglerimizin temelinde yer aliyor.
Tedarikgilerimiz basta olmak Uzere is ortaklarmizin

da surddrdlebilirlik anlayisimizi benimsemesini ve is
sureglerine yansitmasini bekliyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan, iklimle ilgili risk

ve firsatlarin finansal etkilerinin belirlenmesi ve
degerlendiriimesi hedefiyle yaruttigimuz calismalarimiz
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) basliklar altinda ele
aliyoruz.

Toplumda dogayla uyumlu yasam tarzina olan

ilgi artarken tuketicilerin satin alma davranislari ve
beklentileri de degisiyor. Degisen ihtiyaclar ve beklentiler
dogrultusunda tuketici taleplerini karsilamayi gorev
biliyor, bu amagc dogrultusunda galismayi surdurtyoruz.
Ham madde tedarikinde alternatif kaynak ¢oztmleri
yaratiyoruz.

KURUMSALYONETIM ————  FINANSALBILGILER

Geri donlistime yonelik Ar-Ge galismalarimiz,
en guclu kasimiz

Kompozit icecek kartonlarinda bulunan
seltlozun kagit endustrisi icin ham madde olarak
degerlendirildigi yatinmimizla sektdrimuze
sektdrimuzde bir ilki daha gergeklestirdik ve
sektorumuze degerli bir ham madde kazandirdik.
Kaynaginda atik ayristirma galismalarinin

yeterli dUzeyde olmamasi nedeniyle Turkiye'de
degerlendirilme orani dusuk olan igecek kutulari,
“icecek Kartonlarindan (UBC) Geri Kazanimli
Kagit Uretimine Yonelik Ham Madde Temini”
projemiz ile ekonomiye yeniden kazandiryoruz.
2022 yilinda faaliyete gecen atik icecek kutusu
geri dénusum tesisimizde, 2025 yilinda 7.487 ton
kullanilmis kompozit icecek kutusu geri donustUrerek
yarattigimiz ekonomik degeri ikiye katladik.

Geri donusum teknolojilerine yonelik yatinmlarnmiz ve
Ar-Ge calismalarimiz devam ediyor.

55 yil 6nce Turkiye'nin ilk 6zel sektor kagrt fabrikasi
olarak kurulan Viking Kagit, insani odagina alan
yaklasimiyla, Ar-Ge ve inovasyona olan yatinmlariyla,
surdurtlebilirlik temelli faaliyetleriyle sektorimuze
deger katmayi sUrddrdyor. Yarattigimiz degeri

birlikte bUyUttuglmuz tUm paydaslarimiza tesekkir
ediyorum.

Saygilarimla,
idil Yigitbas!
Yonetim Kurulu Bagkan

b
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Yonetim Kurulu

idil Yigitbas
>> Yonetim Kurulu Baskani

Nalan Erkarakas Metin Akman
>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi >> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal Semerciler
>> Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Hikmet Altan
>> Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aktas

>> Yonetim Kurulu Uyesi

Yetki Sinirlari:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve
Esas Sozlesmemizin 10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

* Yonetim Kurulu 6z gegmisleri sayfa 41-43'de yer almaktadir.
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KURUMSAL PROFIL ————

2025 FAALIYETLERI ———— KURUMSAL YONETIM

Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI

UNVANI

FINANSAL BILGILER

GOREV SURESI

idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Bagkani

27.03.2025-27.03.2026

Nalan Erkarakas

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

27.03.2025-27.03.2026

Metin Akman

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

27.03.2025-27.03.2026

Mehmet Aktas

Yonetim Kurulu Uyesi

27.03.2025-27.03.2026

Hakki Hikmet Altan

Yonetim Kurulu Uyesi

27.03.2025-27.03.2026

Kemal Semerciler

Yonetim Kurulu Uyesi

27.03.2025-27.03.2026

DENETIMDEN SORUMLU

UST YONETIM KOMITE
ADI SOYADI GOREVi ADI SOYADI GOREVi
Turgut Sarioglu Genel Mudur Nalan Erkarakas Baskan
(Vekaleten) . .
Metin Akman Uye
Mustafa Durgut Mali isler Ve
Finans Direktoru
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI ADI SOYADI GOREVi
Metin Akman Baskan
ADI SOYADI GOREVi )
Nalan Erkarakas Uye
Metin Akman Baskan B
Hakki Hikmet Altan Uye
Nalan Erkarakas Uye
Hakki Hikmet Altan Uye
ihsan Baki Uye

T
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Sirket Profill

55 yillik gecmisiyle, Turkiye’nin sanayi ve uretim tarininde dnemli bir konuma
sahip olan Viking Kagit, yaklasik 40 bin ton/yil Uretim kapasitesiyle temizlik
kagitlari sektorinun surdurulebilir temsilcisi olmaya devam ediyor.

Viking Kagit, Turkiye'nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikasi” olarak
izmir Aliaga’da 1969 yilinda kuruldu. Faaliyetine basladiginda
yillik 13.500 ton kapasiteye sahip olan Sirket, 1982'de Yasar
Toplulugu'na katildi. 1971'de tek yuzU perdahl sargilik, baskilik
ve laminasyonluk kagit Gretimine baslayan Sirket, bugtin
oldugu gibi, gecmiste de yenilikgi Uretim anlayisiyla Ulkenin
onemli ihtiyaglarina cevap veriyordu. 1996'da “Temizlik

kagidi” sektorine yonelik Uretime baslayan Viking Kagit,
bugln ulastigi yillik yaklasik 40 bin ton Uretim kapasitesiyle 8
guclu marka ve 100'den fazla Grand tiketicilerle bulusturuyor.

Surdurulebilirligi dnceligine alan dogaya, insana ve topluma
duyarli calisma yaklasimini benimseyen Viking Kagit, yonetim
ve Uretim sureglerindeki vizyoner bakis agisiyla kendini
surekli gelistiriyor. Sirket; Lily Premia, Lily, Senso Premium,
Senso, Select Nature, Pufla markalari altinda tuvalet kagidi,
havlu, pegete, kutu mendil ve 1slak havlu Urlnleriyle ev

ici son tlketicilere, Select markastylaise ev disi tiketim
pazarina Urtnler sunuyor. Tuketici beklenti ve intiyaclarindaki
degisimleri dikkate alarak inovatif Grtnler gelistiren Viking
Kagit, Turkiye genelinde 50’yi askin bayisi ve 200’Un Uzerinde
direkt satis noktasi araciliglyla Uriinlerini satisa sunuyor.

Tlketici odakli inovasyon stratejisi

2025 faaliyet déneminde, tlketici odakli inovasyon stratejisi
dogrultusunda hijyen portféylinu pazar trendlerine uygun
yeniliki Urlinlerle genisletmeye devam eden Viking Kagit,
bu kapsamda Senso markasi altinda pratik kullanim avantaji
sunan Senso Cek Al Mendil ve Cek Al Havlu serisini
tUketicilerle bulusturdu. Sirket ayrica, degisen temizlik
aliskanliklarina yanit veren Senso Ylizey Temizleme Mendili
lansmanini da basariyla gergeklestirdi. Yil icinde, Senso ve
Lily markalariyla Cep Mendili kategorisindeki konumunu
glclendiren Viking Kagit, Lily Bebek Islak Mendili ile de Anne-
Bebek kategorisindeki Urtn gesitliligini artirdi

Yiliginde perakende portfoyunu, pazarin farkli
segmentlerine hitap edecek sekilde guincelleyip gelistiren
eden Viking Kagit, lokomotif markasi Senso ve Senso
Premium UrUn gruplarinda %100 seltloz ham madde
kullanimina gegti. Sirket boylece kategorisindeki rekabetgi
konumunu guglendirdi.

Marka vaadi olan “Ailenin glivendigi cep dostu kalite”
prensibinden 6duin vermeden; iki kath standart drtinlerin
yani sira, Ug katll Senso Premium serisini satisa sunan
Viking Kagit, katma degeri yuksek Uriin segmentindeki
konumunu guglendirdi. Bu cift katmanli marka stratejisi,
tUketicilerin intiyaglarina gore en dogru kalite-fiyat dengesini
sunmaya yardimgi oldu.

Viking Kagit, atik yonetimi ve ddnglsel ekonomi konularini
cevresel strdUrulebilirlik yaklasimi dogrultusunda
onceliklendirmeye yil boyunca devam etti. Sirket, icecek
kartonlarindan %100 geri donUstirdlmus hijyenik temizlik
kagitlar Ureterek bu alandaki sektorel dncdltgund ortaya
koyuyor. Recyfiber® teknolojisi kullanilarak gelistirilen

s6z konusu Urunler, gevresel sUrdurdlebilirlige katkida
bulunurken dongusel ekonomiyi gliglendiriyor ve Ulkenin
seluloz temelli disa bagmliliginin azalmasina da destek
oluyor.

Viking Kagit, temizlik kagitlan sektdriinde dncl ve yenilikgi
gizgisini 2025 yilinda da koruyarak doga dostu ve isletmeler
icin maliyet avantajl saglayan Grtnler gelistirmeyi strdtrd.
Ar-Ge yatinmlariyla sektdre deger katan Sirket, gelecek
yillarda da operasyonel verimliligini artirmaya devam
edecek.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Ortaklik Yapisi

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Viking Kagit'in paylar Borsa istanbul Ana Pazar'da “VKING” semboli ile islem
gormektedir. Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL)
Yasar Holding Anonim Sirketi 24,688.173,71
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Tur. Tic. A.S 4.116.000
Diger 13.195.826,29
Toplam 42.000.000

PAY ORANI
(%)

Yasar Birlesik Pazarlama
Dagitim Tur.Tic. A.S.
%9,8

Diger
%31,42

Yasar Holding A.S.
%58,78
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Yasar Toplulugu Uretim Siirecinin Satir Baslarn

Viking Kagit, 80 yildir, tUlkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine katki 1969 Turkiyernin “ik dzel sektor kagt fabrikas?” olarak izmir Aliagada kuruldu.
sunan, “Durmaksizin ¢calismak, tretmek ve ulkesine yararli olmak”

prensibiyle” Turkiye’de sanayilesmeye onculuk eden Yasar Toplulugu’nun
bir sirketi olarak Uretmeye, hizmetler sunmaya ve yarattigl degeri tim 1982 Yasar Topluluguna katildi ve modernizasyon alismalan baslatid.

1971 13.500 ton/yil kapasitesiyle faaliyete gecti.

paydaslariyla paylasmaya devam ediyor.

Turkiye ve dinya igin deger yaratmaya, tlim paydaslarina
daha iyi bir yasam sunmak igin galismaya devam eden,
“ilklerin ve yeniliklerin dnctsu” tGnvanini 80 yildir kararlilikla
tastyan Yasar Toplulugu'nun kokleri, Turkiye Cumhuriyetinin
ilk yillarinda izmir'de kurulan, Durmus Yasar Milessesesine
dayaniyor. Buglin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi, 4
Ar-Ge merkezi, yaklasik 7.000 calisani, 1.000'i askin bayisi
ve 200 binin Uzerinde satis noktasina ulasan genis faaliyet
aglyla Yasar Toplulugu, Turkiye ekonomisinin 6ncl sanayi
topluluklar arasinda yer almayi surdurtyor.

Guvenilirmarkalariyla, tiketicilerinin yasamina deger

katan kaliteli Gran ve hizmetler sunmayi misyon edinen
Yasar Toplulugu, kilttr ddntsumadnun bir yansimasi olarak
2025 yilinda giincellenen kurumsal degerlerini “insana
Deger”, “Seffaflik ve Glven”, “Surdurulebilirlik”, “Etik
Olmak” ve “Degisime Aciklik ve Yenilikgilik” basliklari altinda
tanimlayarak, is sureclerine rehberlik eden degerler olarak
benimsiyor.

Sektorlerine Onciiliik Eden Markalar

Sektorlerinin 6nclsu olan gucli markalariyla yenilikgi Griin
ve hizmetler gelistiren Yasar Toplulugu, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda; kurumsal degerlerini benimseyen is ortaklari

ve yuksek aidiyet duygusuna sahip calisanlaryla birlikte
blylmeye devam ediyor. Gida ve igecek, boya, turizm,

dis ticaret, bilgi teknolojileri, temizlik kagitlar ve enerji gibi
sektorlerde faaliyet gosteren Toplulugun ana is kollari olan
gida, igecek ve boya sektdrlerinde dne gikan markalar Pinar
ve DYO, Turkiye’'nin en bilinen markalari arasinda yer aliyor.

Yasar Toplulugu’nun alti sirketi; Pinar Sut, Pinar Et, Pinar
Su ve icecek, DYO Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus
Cesme’nin hisseleri Borsa Istanbul'da islem goriiyor.

“Daha iyi bir yasam” idealiyle Strdurtlebilir Bir
Gelecek

Yasar Toplulugu, “daha iyi bir yasam igin tim paydaslarina
iyi bakmak” anlayislyla, gevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlariyla ele aldigl strdurdlebilirligi, stratejik bir oncelik
olarak benimsiyor ve butlnsel bir yaklasimla yonetiyor.

Dunyanin gelecegi acisindan stratejik Sneme sahip
sektorlerde faaliyet gbsteren Yasar Toplulugu, yarattig
degeri buyltmek ve toplumsal faydayi artirmak amaciyla
tUm paydaslanni strdUrllebilirlik vizyonuna ortak etmeyi
hedefliyor. Ekonomik kalkinmaya katkisinin yani sira;
Topluluk sirketleri, Yasar Egitim ve KultUr Vakfi, Selguk Yasar
Spor ve Egitim Vakfi, Yasar Universitesi ve Pinar Enstit(isti
calismalari ile de egitim, kiltdr, sanat ve spor alanlarinda
toplumsal gelisimi desteklemeyi stirdlrGyor.

Yasar Toplulugu, ekonomik ve toplumsal sorumlulugunun
bilinciyle, “daha iyi bir yasam” ve surdurulebilir bir gelecek
icin calismaya devam ediyor.

@ Yasar

@ Yasar Toplulugu hakkinda detayh bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

1994

Halka acilarak borsada islem gormeye basladi.

1996

Temizlik kagitlan sektortine girdi.

1997

Sektortinde uluslararasi bir firmadan “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk kurulus” oldu.
Ayniyil Turkiye’nin ilk biyolojik artma tesisini devreye soktu.

2000

Turkiye temizlik kagitlar sektoriinde yine bir ilk olarak geri donusttrilmus k&gt isleme tesisini (de-inking)
hizmete ald..

2010

Karbon ayak izini hesaplamaya baslad.

2012

Su ayak izini hesaplamaya basladi.

2021

Karton icecek kutusu (UBC) geri ddnUsum tesisini hizmete aldi. Ayni yil, Tarkiye'de ilk olarak karton icecek
kutularinin geri kazanimiyla Uretilen, 6zglin renkli, doga dostu Recyfiber® markall kagit bobin Uretimine ve
ihracatina basladi.

2022

icecek kartonlarini geri donuistiirerek, icindeki seliilozun geri kazanimiyla Uretilen yeni nesil temizlik kagitlan
portfoyd, Select Nature markasi, ev ici ve ev disi kanalda piyasaya sunuldu.

2025

Senso markasinin tim Uretim sureglerinde %100 sellloz ham madde kullanimina gegildi.
Senso markasi relansman yapildi ve Ekonomik segmente 3 katli bir alternatif olarak Senso Premium Grtin ailesi
sunuldu.

SEKTORUNDE iLKLERE
IMZA ATAN ONCU SIiRKET

>> ilk 6zel sektor kagt fabrikasi

>> ilk miirekkep arindirma tesisi

>> ilk pamuk katkili tuvalet kagdi

>> [k 3 katli tuvalet kagdi

>> ilk aloe vera katkil tuvalet kagidi

>> ilk secimli yaprakli havlu

>> ilk kutu pegete ve kutu havlu

>> [k biyolojik artma tesisi

>> IS0 9001 belgesi alan ilk 6zel sektor kagit fabrikasi
>> ilk BRC CP ve Hygienic Product GC Mark sertifikasi
>> Karton igecek kutularindan (UBC) geri donusturiimuis
sellloz lifleriyle Uretilen Recyfiber® teknolojisi

b
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Bir Bakista Viking Kagit 2025

Viking Kagit verimliligi ve surdurulebilirligi onceligine alan buyume anlayisini 2025

yillinda da surdurdu.

55 Yillik

Sektorel
Deneylm

136

Ortalama
Calisan Sayisi

100+

Uriin

0

Guclu Marka

L"]_ milyon TL

Brut Kar

760 milyon TL

Ciro

~ 40 bin ton

yillik Gretim
kapasitesi

~ 40

Ulkeye ihracat

DONGUSEL EKONOMININ DESTEKGISI

65 milyon TL

Yatirim Tutari

Viking Kagit,
Turkiye’nin ilk “atik
kagitlardan geri
kazanimli hijyenik
temizlik kagidi uretim
tesisi” unvaniyla
uretim yolculuguna
devam ediyor. Sirket,
uretim faaliyetlerini,
modern teknolojiden
faydalanarak
destekledigi Ar-Ge
yatirimlari ve guclu is
birlikleri ile sUrdurayor.

Kuruldugu giinden bu yana ilklere imza atan Viking Kagit, 2025 yilinda surdurulebilirligi merkezine alan, diinya
kaynaklarini korumayi 6Gnemseyen gevre dostu yenilikgi Uretim anlayisini stirdtirdl. Temizlik kagitlan sektoriinde,
oncu olarak Turkiyenin ilk geri dontsumlU kagit-deinking tesisini 2000 yilinda kuran Sirket, bu konudaki uzmanhgini
yurtici ve yurt disindaki uzun soluklu is birlikleriyle devam ettiriyor. Buna ek olarak sektértinde Turkiye'de ilk kez
Recyfiber® teknolojisini 2022 yilinda hayata gegiren Viking Kagit dongusel ekonomiyi destekliyor. Sirket, icecek
kartonlarindan elde ettigi kaliteli selliloz liflerini isleyerek doga dostu ve surdurdlebilir Griinler sunmaya devam

ediyor.

KURUMSAL PROFIL

Viking Kagit, son
teknolojilerle donatiimis
Uretim tesislerinin yani

sira temizlik kagitlar
éb sektdriiniin ilk biyolojik
artmatesisiyle dongusel

ekonominin destekgisi
olarak faaliyetlerine

2025 FAALIYETLERI

KURUMSALYONETIM ———  FINANSALBILGILER
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Turkiye’ninilk “atik
kagitlardan geri kazanimli
hijyenik temizlik kagidi
Uretim tesisi”nin kurucusu
olan Sirket, gelecege
daha yasanabilir bir diinya
birakmak icin Ar-Ge
calismalarina devam
ediyor.

devam ediyor.
SURDURULEBILIR
VE
Y_I_ENILI_KQI
URETIM
Viking Kagit,

nihai ttiketicilerin
beklentilerine cevap
veren urlUnleri ve gcevre
dostu Uretim anlayisiyla
bes kitada yaklasik 40
tlkeye ihracat yapiyor.

)

2025 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2025-31.12.2025
Net Satiglar 760,21
Brut Kar Tutan 41,00
Brit Kar Marji %5,39
(Milyon TL) 31.12.2025
Ozkaynaklar 60,13
Aktifler 4.365,52

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani

71,60

Viking Kagit, bir ilki gerceklestirerek ﬁ
icecek kartonlarinda %70 oraninda

bulunan sellilozu atik olmaktan

cikarip, ham madde haline

getirdigi teknolojiyle doga dostu

urtnler Ureterek sektdrtine bir yenilik

daha kazandirdi. Boylece ithal bir

ham maddeye yerli ve gevreci bir

alternatif sunmus oldu.

01.01.2024-31.12.2024
1.059,80

115,47

%10,89

31.12.2024

48,15

3.357,07

68,72

BF—
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GELECEGE _
KAYNAKLARIYLA ZENGIN
BiR DUNYA BIRAKMAK...

\ Rekabet Ustinlikleri

Kuresel kalite standartlarina uygun Uretim yapan Viking Kagit, dongusel
ekonomiyi destekleyen gcozumleri ve ¢cevre dostu uretim anlayisiyla,
yeryUzunun sinirl kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak tUketicilerin degisen
taleplerine cevap veriyor.

Uretim sureclerini sonraki
nesillere strdurulebilir bir
dunya birakmak vizyonuyla
yoneten Viking Kagit, gcevre
dostu Uretim anlayisi ve iyi
uygulamalariyla sektorunde

eleét fark yaratiyor.

yent

Sinirli dogal kaynaklarin korunmasiigin

: 7 nature
SURDURULEBILIR URETIM GUVENILIR VE GUCLU MARKA _ Dy S 4 e | degerli calismalara imza atan Viking Kagi,

Q IKTILARI » Farkli segmentlere ynelik tiretim giicii Ya§ar Toplulugu’nun surdardlebilirlik stra't.ejis.i
» Dogal kaynak ve eneriji tasarruflu tiretim anlayis . . dogrultusunda gevreye duyarli anlayisla Gretime
» Cesitli satis kanallarina yonelik hedef odakli devam ediyor. Temizlik kagitlan sektériinde
» Sifir atik hedefi stratejiler uluslararasi kalite standartlarda tiretim yapan
» Donglisel ekonomi modeline destek » Gilivenilir, giiclii ve kaliteli marka algsi Sirket, glincel teknolojik gelismeleri ve tiketici
B o o o beklentilerini yakindan takip ederek yeni tretim
» Karbon ayak izi azaltim ¢alismalari » Surekliiyilestirilen musteri deneyimi

gelistirme sureglerini planlyor. Degisen ihtiyaclar
dogrultusunda gevre ve doga dostu Urlinler
gelistirirken tUketici beklentilerini de en Ust
seviyede karsilamayi hedefleyen Viking Kagit,

» SurdUrulebilir ekosistem hassasiyeti

» Geri donlisim kapasitesiyle ithal trtin ikame

becerisi ham madde tedarikinde alternatif kaynaklar
Y E REL VE ULUS |_ A R A RAS | gelistiriyor. ?lrket, kf)ympozrrulge'(:('ak I'<artonlar|r.1da.
D U ZEYDE T.E SCiLLi URETIM bulunan selllozu kaglt“endust.r|.3| icin alternatif bir
SURE Q LERI ham madde olarak degerlendiriyor.
ZENGIN URUN PORTFOYU » 1SO 9001:2015 Kalite Ynetim Sistemi Belgesi Déngiisel ekonominin desteklenmesiigin
gereken yatinmlari yapan Sirket, ev ici ve ev
» 8 guglu marka, 100’den fazla Uruin gesidi » |SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi dist kanallarda konumlandirdigi markalariyla
» Evicive disi tlketim kanallarinin gereksinimlerini » BRC CP Sertifikasi A GRADE SL'.J_rd.[]rUIeb.iIirIige katki sur.1uyor. Viking Kagit,
karsilayabilme kabiliyeti ] Turkiye'de ilk defa karton icecek kutularindan
T » FSC®- C 103928 CoC Belgesi (UBC) geri doniistiiriilms kaliteli seltiloz
» Degisen tuketici davraniglarina hizl adaptasyon » ISEGA Gidalarla Temasa Uyguniuk Belgesi lifleriyle, d o g il S'[}J ve katma degerli temizlik |
» Kiresel trendleri takip eden —trend yaratan Ar-Ge ) o kagitlari Uretiyor. Boylece atik kagitlar ekonomiye
faaliyetleri » SMITHERS Migrasyon Analizleri ve Uyguniuk geri kazandiriliyor. Sirket, kaynaklarin yeniden
P intivacl hizl bi tinlisi Raporian kullaniimasi, geri ddntisim ve atiklarin bertarafi
» g o
azarintlyagiarina hizli cévap verebiime yetiniigl » DERMATEST Dermatolojik Agidan Uygunluk gibi konularda Ar-Ge guclinden faydalaniyor.
» Sorumlu ve duyarli Gretici kimligi Sertifikasi “Excellent” seviyede Turkiye’nin ilk “atik kagitlardan geri kazanimli
» Son teknolojiyle deneyimi bulusturan, itibarli ve » Yerli Mal Belgesi hijyenik temizlik k&gidi Gretim tesisi” (DEINK)
yenilikgi markalar . Sifir Atik Belgesi ile geri donusumlu kagit Ureten Viking Kagit, 25
» Gelismis geri doniistmlii kagi iretim teknolojisi fir Atik Selges| yildir devam eden bu stregte Uretim miktarini her
* 150 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi @ CCA Responsible Care® Kilresel Sozlesme/Uglii Sorumluluk yilartiyor.

Taahhtidii ile ilgili detaylara buradan ulasabilirsiniz.

—{ 14 B
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/
Sektore Bakis

TuUketiciler, gcevre ve butce dostu urunlere yonelmeye devam ediyor. Geri
donusturtlmus kagit teknoloijilerinin gelisimi ise sektorun cevreye duyarli
urtin gelistirme becerisini artiriyor.

Temizlik kagitlarn sektory, surdUrulebilirlik farkindaliginin

en yuksek oldugu endustrilerden biri olarak dGnemini

koruyor. Giderek bilinglenen tiiketiciler gevre dostu tiketim
davranislariyla firmalari strddrdlebilir Gretime tesvik ederken,
Ar-Ge faaliyetleri de yine bu hassasiyetler dogrultusunda
sekilleniyor. Gelisen teknolojiler, geri donusim alaninda
onemli adimlar atilmasini saglarken, bu hamleler sektorin
surdardlebilirlik kaslarini glclendiriyor.

Her gegen glin artan diinya nifusu, temizlik kagidi
sektoriinin blydmesinde 6nemli bir faktor. Fiyat avantaji
sunan, gunlik hayati kolaylastiran, hijyenik ve pratik Grtnler
giderek daha fazla 6ne gikarken, cevresel sorumluluklarini
yerine getiren firmalar, kaynagini dogrudan dogadan alan
sektdr icinde avantajli konuma geliyor.

2025 yilindaki sektorel gelismeler dogrultusunda, iklim
degisikligiyle mucadele, sektorin dncelikli sorumluluk
alanlari arasinda yer almaya devam ediyor. Strdurulebilir
alternatiflerin tiketici nezdinde daha fazla deger gormesi,
geri donustirdlmus/donusturdlebilirambalajlann ve
biyogdzUndr trlnlerin giderek daha da gesitlenmesini
sagliyor. Sektdrde buglin gelinen noktada %100 geri
dénUsturtlmus hijyenik temizlik kagitlan Gnem kazanmaya
devam ediyor.

Dogayla uyumlu yasam tarzi, son yillarin ne ¢ikan
konulardan biri olarak populerligini koruyor. Bu farkindalik
hem tuketicilerin hem de sektor profesyonellerinin sifir
karbon hedeflerine ve iklim degisikligiyle miicadeleye daha
fazla odaklanmalarina neden oluyor.

Tuketici egilimlerinde fiyat-trlin performansi arasindaki iliski,
onemli bir satin alma davranisi belirleyicisi olarak konumunu
koruyor. Ekonomik kosullardaki degiskenlik, tiketicileri fiyat-
performans incelemesine yonelten en dnemli faktdrlerden
biri. TUketiciler, satin alma kararindan 6nce kapsamli
arastirma yaparken, gereksiz tlketim ve israfin ntine
gecmek igin gaba sarf ediyor. Giderek daha bilinglenen
tuketiciler, boylelikle strdurllebilirligi desteklerken atik
miktarinin azalmasina da yardimci oluyor.

7
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SEKTOR ONGORULERI

Orta ve uzun vadede sektorde fiyat
hassasiyetinin stirmesi bekleniyor. Fiyat-kalite
performansi yuksek trtinlere yonelik ilgi artma
egiliminde.

Tuketici nezdinde; bir Grunun ¢evre dostu
olmasi da en az ekonomik olmasi kadar 6nem
kazaniyor. Piyasada geri donusturilmus
urlnlere ilgi giderek artiyor. Bununla orantili
olarak sektorde geri donusum teknolojilerine
yonelik yatinmlar da artabilir.

Kuresel iklim degisikliginin etkilerinin dogrudan
hissedildigi dogal afet, firtina ve cevre felaketleri
gibi durumlar, satin alma davranislarina ve
trendlere etki ediyor. Kisa ve orta vadede,
surdurulebilir Gretim pratiklerinin tiketici
tarafinda daha fazla 6Gnemsenecegi ve diisuk
karbon ayak izi birakan sirketlere ait marka ve
artnlerin 6ne gikacag tahmin ediliyor.

Tuketicilerin gevresel farkindaligi ve toplumsal
hassasiyetler dogrultusunda, karbon ayak izi
Olciimu, raporlama, seffaflik gibi unsurlar sektor
profesyonellerinin odaginda olmaya devam
edecek.

Hizli ve kolay sekilde kiyaslama imkani sunan
yapan yapay zeka uygulamalarinin, e-aligveris
platformlarinin ve arama motorlarinin giderek
yayginlasmasiyla, nihai tuketiciler satin

alma kararlarini vermeden once tipki birer
arastirmaci gibi davranabiliyorlar. Tiiketiciler,
uUretim sureclerinde gevre ve doga hassasiyeti
yani sira, galisan haklari, insan haklari, cocuk
haklari, ayrimcilikla miicadele, toplumsal
cinsiyet esitligi, Birlesmis Milletler StirdUrulebilir
Kalkinma Amaglari gibi birgok kriter izerinden
arastirma, inceleme ve eleme pratigini gelistirme
egilimindeler. Bu arastirma/kiyaslama pratiginin
daha da artacagi dngoruliyor.

Kuresel olgekte, temizlik kagitlar sektortindn (CAGR), 2024-
2029 arasinda yillik ortalama %6,7 blyuyecegi ongoriliyor. Bu
baglamda, temizlik kagitlarinda seltloza bagimliligin ortadan
kaldinimasi sektorel diizeyde en dnemli meselelerden biri olarak
oGnemini koruyor.

Tuketicilerin, geri donusturtlmus kagrt teknolojileriyle

daha ekonomik ve gevre dostu olarak gelistirilen Grtnler
konusunda farkindaliglyla sektordeki markalarin gelecek
yillarda surdurulebilir rtin alternatiflerine daha fazla yonelmesi
bekleniyor.

Sektor, 2025 yil genelinde artan girdi maliyetleri ve daralan
ic talep dengesi nedeniyle stratejik bir direng testinden gegti,
blylme rakamlari da beklentilerin altinda gergeklesti.

2025 yili verilerine gore, kisi basi temizlik kagidi ttketimi

7-8 kilogram araliginda gerceklesirken, kisi bagi tiketimde

bir daralma gézlemlendi. Bu seviye her ne kadar diinya
ortalamasinin bir miktar Gzerinde kalsa da pazar doygunluguna
ulasmis olan bolgelerin oldukga gerisinde seyretmeye devam
ediyor. Ozellikle 17-18 kg bandindaki Bati Avrupa ve 24-25

kg seviyesine ulasan Kuzey Amerika gibi doygun pazarlarla
kiyaslandiginda, yerel tiketimin goreceli olarak disuk kaldig ve
blytme potansiyelini korudugu dikkat gekiyor.

Avrupa’ya gore kisi basi tUketim degerinde disuk bir ortalamaya
sahip Turkiye; geng nifusu ve giderek artan is gliclne katilim
oranlariyla kayda deger bir potansiyele isaret ediyor.

Tlrkiye’'de Trendler

Turkiye'de tlketiciler, teknolojiye ve iletisim araglarina erisimin
yaygin olmasi sebebiyle gincel trendleri ve kuresel gelismeleri
yakindan takip edebiliyor. Bu da alisveris davranislarinda
kuresel etkilerin Turkiye'deki tuketicilere dogru orantill yansimasi
anlamina geliyor. Hijyen, yuksek fiyat performansi, kalite,
surdardlebilirlik, gevresel etki gibi konu basliklar Turkiye'deki
tlketicilerin de alisveris tercihlerinde belirleyici olarak 6ne
clkmaya devam ediyor. Pazara/sektore yapilan yatinmlar ve
kapasite artislan g6z 6ntinde bulunduruldugunda, Turkiye’nin
hem i¢ tUketiminin hem de ihracat miktarinin artmasi bekleniyor.
1.5 milyon ton kagit Uretim kapasitesi sahip Turkiye'nin kapasite
kullanim orani 2025 yilinda %78 seviyesinde gergeklesirken
yaklasik 1.1 milyon Uretim yapildi. Sektordeki atil kapasite ve arz
fazlasinin devam etmesi yil boyunca rekabeti yUkselti.

Globalde 6nemli bir kagit Ureticisi ve tedarikgisi olan Turkiye 2025
yilinda Urettigi 1.1 milyon tonun 700 bin tonunu i¢ pazara 400 bin
tonunu ise dis pazarlara sundu.

Kuresel olgekteki %6,7’lik blyume beklentisinin Turkiye
pazarinda da benzer birivme yaratacag tahmin ediliyor.
Ozellikle kisi basi tiiketimin halen doygun pazarlarin gerisinde
olmasi, Turkiye’nin bu blylme oranlarini yakalamasi ve hatta
operasyonel verimlilikle Uzerine gcikmasi igin 6nemli bir firsat
penceresi sunuyor.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

2025 Faaliyetleri

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

2025 yilinda bes kitadaki faaliyetlerini gelistiren Viking Kagit, surdurulebilir
arunleri, yenilikgi markalari ve yuksek musteri memnuniyetiyle 760 milyon TL

net ciro elde etti.

Viking Kagit, 2025 yilinda temizlik kagitlar sektorinde
gerceklestirdigi faaliyetlerle 12,7 bin ton satis hacmine
ulasarak, 760 milyon TL net ciro elde etti. 41 milyon TL
brit kar kaydeden Sirket’in 2025 yili satislarinda tuvalet
kagidi, pecete ve kagit havlu gibi bitmis Grlnlerin pay %49
seviyesinde gergeklesti.

RULO

12 o

Yaklasik 40 Ulkeye ihracat

2025 yilinda, halihazirda satis yapilan pazarlardaki
potansiyel alicilarla iletisimini artiran Viking Kagrt, yeni
pazarlara yonelik faaliyetlerini sirdirdu. Yil boyunca
yaklasik 40 Ulkeye Urlnlerini sunan Sirket, 7 milyon dolar
tutarinda ihracat gelirine ulast:. ihracat gelirlerinin net satislar
icerisindeki pay! ise %45 seviyesinde gergeklesti.

Viking Kagit, bdylece Yasar Toplulugu’nda net satislar igcinde
ihracat payi en yuksek sirket invanini bu yil da korumayi
basardi. ingiltere, Slovakya ve Macaristan Viking Kagit'n
ihracat pazarlarinda ilk G¢ siray! alirken, “UBC — Used
Beverage Carton” tipi kahverengi kagidin endUstriyel
kanaldaki ihracati yil boyunca artarak devam etti.

Sirket, geri donUsturdlmis sellloz liflerinden elde edilen
Recyfiber® markall yari mamul temizlik kagitlarinin da
endustriyel kanalda bes kitada ihracatini gergeklestiriyor.

Viking Kagit, sahip oldugu geri ddntisum teknolojisi, cevre
dostu Urunleri, rekabetgi fiyatlar, seffafligl ve adil/esitlikgi
kurumsal yonetim anlayisiyla bugiin oldugu gibi yarin da
tUketicilerin beklentilerine cevap vermeye devam edecek.

70440

ihracat gelirlerinin net
satislar icerisindeki pay!

19—



| Viking Kagit Faaliyet Raporu 2025 }

Is Gelistirme ve Yatinmlar

Viking Kagit yil icinde makine parkurunu yenilemeye yonelik yatirrmlarinin yani
sira verimlilik ve doga dostu Uretimi merkezine alan yatirnmlar gerceklestirdi.

Viking Kagit, fizibilite calismasi dogrultusunda gerekli
gorulen iyilestirmeleri hayata gecirerek, dnemli bina,
makine hat, bilgi islem yatirimlari yapti. 2025 vili
yatirimlarinda éncelik, kapasite artisi saglamak, dGnemli
hatlarin modernizasyonu, minimum maliyetle maksimum
operasyonel ¢ikti elde etmek oldu. Sirket, yatirm
streclerinde yerli sermaye énceligini ve Topluluk ici bilgi
birikiminden faydalanmay! ve bdylece tasarruf etmeyi ilke
ediniyor.

Viking Kagit, 2025 yilinda yaptigi kesim makinesi
modernizasyonu ile yar mamul Gretimindeki bir darbogdazi
asti ve kapasite artisi saglamayi basardi. Bu yenileme
sayesinde dondsdm isciliginin tamamen kurum ici teknik
personel tarafindan Ustlenilmesi, projenin yatirm geri
donus stresini (ROI) optimize etti. Dis kaynak kullanimina
gerek duyulmadan gerceklestirilen bu teknik entegrasyon,
Sirket’in mihendislik ve uygulama konusundaki

ic yetkinliklerini kanrtlamasinin yani sira sermaye
harcamalarinda yUksek tasarruf sagladi.

Uretim kapasitesini ve kalitesini artirmak amaciyla
yatirimlarina araliksiz devam eden Viking Kagit, 2025 yilinda
toplam 65 milyon TL'lik yatirim yaparken temelde bina,
makina ekipman, yenileme ve bilgi islem yatirim calismalari
bu tutar olusturdu.

6 5 milyon TL

Toplam Yatirnm Tutari

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Viking Kagit Uriinleri

KURUMSALYONETIM ————  FINANSALBILGILER

Ev ici ve ev disi kanallarda, 8 farkl marka catisinda 100°’den fazla Grln
sunan Viking Kagit, genis urun gamiyla kuresel pazara hitap ediyor.

T

Lily Premia Ailesi

Uc kath Lily Premia ailesi ekstra yumusak ve emici
dokusuyla 2025 yilinda da tiiketicilerle bulusmaya
devam etti. Ozel olarak tasarlanmis yeni kabartma
deseniyle ve kaliteli dokusuyla siviyl ve nemi kolayca
emen Ug Katli Lily Premia ailesi, %100 saf seliilozdan
Uretiliyor. Sicak ve soguk gidalarla temasa uygun
yapisi sayesinde 0zellikle ebeveynler tarafindan
tercih edilen Lily Premia Kagit Havlu, Uluslararasi
ISEGA sertifikasyonuna sahip. Lily Premia Tuvalet
Kagidiise “Dermatest Dermatolojik Agidan Uygunluk
Sertifikasi”’na en Ust seviye olan “Excellent”
derecesinde sahip. Bu UrUn, cilde dost hipoalerjenik
yapisiyla her yastan tliketiciler tarafindan giivenle
kullanihyor.

Lily Premia markasinin tim drtinlerine dair
agiklamalara buradan ulasabilirsiniz.

Lily

iki katl yapisi, dayaniklilig), kalitesi ve yiiksek
performansiyla 6ne cikan Lily, sektdrde en fazla tercih
edilen Urlin gamlarindan birine sahip. Marka, 6zel Gretim
teknikleri sayesinde Urln ailesine ilave yumusaklik

ve dayanikliik kazandiryor. 2025 yilinda yapilan son
gelistirmelerle Lily Grlnlerinin emicilik degerleri yikseltildi.

@; %100 saf seltilozdan tiretilen Lily ailesinin tim diriinlerine dair
ayrntil bilgilere buradan ulasabilirsiniz.
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Senso Premium

2025 itibariyla %100 selllozdan Uretilen yeni Senso
Premium serisi, ekstra yumusak dokusu ve ¢

katl dayanikli yapisiyla tiketicilere list segment bir
kullanim deneyimi sunuyor. Kaliteyi uygun fiyatlarla
bulusturan bu yeni Urlin ailesi, perakende kanalinda
her buitgeye hitap eden erisilebilir bir alternatif olarak
konumlandiriliyor. Viking Kagit'in pazardaki rekabetgi
gucunu pekistiren bu stratejik hamle, markanin “cep
dostu kalite” vaadini premium segmentte de basariyla
temsil ediyor.

@ Senso driinlerine dair ayrintil bilgilere buradan ulasabilirsiniz.

Pufla

Surdurulebilirlik odakli yenilikgi yaklasimini markalarina
yansitan Viking Kagit'in gelistirdigi Pufla, “geri donisumli”
uretim ve “doga dostu” kavramlarina odaklaniyor.
Pufla’nin doga dostu temizlik kagitlar; kullanilmis dergi,
defter ve kitap gibi selliloz kdkenli atiklarin hijyenik
suregclerden gegirilerek geri dontstlrtlmesiyle elde edilen
ham maddelerle Uretiliyor. Ekonomiye tekrar kazandirilan
bu Urlnler, tUketicilerine gevre igin iyi olani tercih etme
imkani veriyor.

@;ﬁ Pufla irtinlerine yénelik ayrnntili bilgilere buradan ulasabilirsiniz.
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Senso

Viking Kagit, kokli gecmisi ve pazardaki bilinirligiyle 6ne
cikan Senso markasini 2025’te yenileyerek tlketicilere
daha modern bir Grlin yelpazesi sunmaya devam etti. 1996
yilinda piyasaya giren ve yillar icinde guivenilirligiyle pazarda
saglam bir yer edinen %100 sellilozdan uretilen Senso’nun
dénusumu, marka imajini guglendirirken Viking Kagit'in
surdurtlebilirlik vizyonunu bir adim daha ileri tasiyor.

@ Senso irtinlerine dair ayrintih bilgilere buradan ulasabilirsiniz.

YARI MAMUL URUNLER

Viking Kagit, Trkiye’de yurt disi pazarlarinda
farkli sektorlere yonelik yart mamul Urtinleriyle
de yer almaya devam ediyor. Musterilerin
ihtiyac ve beklentilerine gore sekillenen yari
mamul k&gt Grlin portféyu selliloz, deink ve
recyfiber olmak lizere Ui¢ grupta uretiliyor.
Viking Kagit, bu grupta; tuvalet kagidi, kagit
havlu, pecete kagitlan Uretiyor.

@ Yar mamullere yonelik ayrntil bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.
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Select Nature

Turkiye'de ilk kez, %100 geri kazanilmis seltlozdan
Uretilen, doga dostu, “yeni nesil” temizlik kagitlari, Viking
Kagit'in Select Nature markasi altinda tiketicilerle
bulusuyor. Sektére her yil yeni Urtinler kazandiran Viking
Kagit, gelecek ve doga icin “bir alternatifi var” diyerek
Select Nature markasi catisinda “kalite”, “konfor” ve
“iyiligi” bir arada sunuyor.

Turkiye'de temizlik kagitlar endustrisinde ilk kez, Viking
Kagit'in hayata gegirdigi geri dontisim teknolojisi
sayesinde, atik igecek kutularininiginde %70 oraninda
bulunan kaliteli selliloz lifleri ayristinlabiliyor. Bu sekilde
geri kazanilan seltlozdan; 6zgun bej renkli, katma
degerli, doga dostu Select Nature temizlik kagitlar elde
ediliyor. Geri donusttrtlen ham selliloz liflerinden Uretilen
Select Nature, U¢ kath dokusu, Viking Kagit uzmanligi ve
0zgun rengiyle yeni nesil temizlik kagitlar olarak ¢cevreye
duyarl musteri ve tliketicilere hitap ediyor.

Musteri portfdyuni perakendenin yani sira HORECA
kanalilyla zenginlestiren Select Nature markasi, satis
noktalarini da artirarak 2025 yilinda buyumesini
surdurdu. Seluloz kalitesinde, geri kazaniml doga
dostu temizlik kagitlar Grtnleri, farkl formatlardaki
Urtin portfoytlyle ev ici ve ev disi kanalda tliketicilerle
bulusmaya devam ediyor.

@ Select Nature markasiyla piyasaya sunulan tim drdinler
hakkinda ayrintil bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Select

Viking Kagit'in ev digi tiiketime yonelik profesyonel
¢ozUmler sundugu gati markasi Select, farkli ihtiyag ve
beklentilere yanit verecek nitelikte pratik ve kaliteli Grtin
segenekleri sunuyor. Marka genis urtin portfoylyle okul,
ofis, restoran, kafe, otel ve hastane gibi ev disi tiiketim
alanlarini odagina aliyor. Profesyonel kullanima uygun
¢ozumleriyle 6ne cikan Select markasi, sagladigi olumlu
tuketici deneyimi ve olusturdugu gliven sayesinde 2025
yilinda da musterilerinin éncelikli tercihi olmayi strdurtyor.
Genis Urlin yelpazesi ve tamamlayici aparat cézUmleriyle
sektorde en gok tercih edilen markalar arasinda
konumlaniyor.

Select Expert, %100 sellilozdan Uretiliyor, HORECA
kanali ve Uist segmente hitap ediyor.

Select Smart, doga dostu ekonomik ¢gdztimler sunuyor.
Her iki alt marka da hijyen, pratiklik ve tasarruf odakli
Urlinleriyle 6ne cikiyor.

Select cati markasinin tiim driin gruplarna dair ayrintilara
buradan ulasabilirsiniz.

OZEL MARKALI URUNLER

Viking Kagit, kurumsal musterilerine 6zel

olarak markali tiretim de gerceklestiriyor. Ozel
markall (PL) Grtinler yerli ve yabanci pazarlarda
faaliyet gosteren musterilerin ihtiyaglari, calisma
alanlari, sektorleri ve talepleri dogrultusunda,
kuruma 6ézel olarak hazirlaniyor.

= =3 2 =] Ozel markall tirtin ayrnintilanna kare kodu
b L] b

.i;';_.."da"' " telefonunuza okutarak ulagabilirsiniz.

A

E i

BF——


https://www.viking.com.tr/tr/pufla
https://www.viking.com.tr/tr/senso
https://www.viking.com.tr/tr/select
https://www.viking.com.tr/tr/select
https://www.viking.com.tr/tr/senso
https://www.viking.com.tr/tr/yari-mamul-urunler
https://www.viking.com.tr/tr/yari-mamul-urunler
https://www.viking.com.tr/tr/select-nature
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Ar-Ge Calismalari

Viking Kagit, geri donusum alanindaki yatirnmlariyla Turkiye temizlik kagitlar
sektorunde yenilikciligi temsil ediyor. Sirket 2025 yilindaki Ar-Ge faaliyetlerini,
ithalat bagimliligini ortadan kaldiracak alternatif ham maddeler ve geri

donusum konulari ekseninde surdurdd.

Cogalan dinya nufusunun artan ihtiyaglar, yerylzinin
sinirl kaynaklarinin dikkatle kullaniimasini bir zorunluluk
haline getirdi. Kiresel iIsinmanin durdurulmasi ve iklim
degisikligiyle micadele kapsaminda kurumsal yaplilar,
Uretim sUreglerinden kaynaklanan cevresel etkileri artik

en ince ayrintisina kadar hesaplamak ve bu dogrultuda
yeryuzUyle barisik, zararsiz Urtnler gelistirmek zorunda.
Tlketicilerin artan ihtiyaglarina, yenilikgi ve diinya dostu
Urtinlerle cevap verebilmek igin Ar-Ge faaliyetlerini her yil
daha da gelistiren Viking Kagit, geri ddnisim konusundaki
yatinmlariyla dne gikmaya devam ediyor. Surddrulebilirligi
odagina alan Viking Kagit, Ar-Ge galismalarindaki gevresel
ve toplumsal hassasiyetleriyle sorumlu Uretici konumunu
glclendiriyor.

Kalite ve Cevre Departmani ile Uretim ve Projeler Mudirliigi
blinyesinde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri, geri donlisim
ve dongusel ekonomi alanlarinda uzmanlasmis farkli
muhendislik branslarindan profesyoneller tarafindan
yurttUldyor. Rekabetci bir Gretim yapisina sahip olan Viking
Kagit, Ar-Ge galismalarinda surdurtlebilir kalite odakli bakis
acisini koruyor.

2025 yilinda Viking Kagit'in Ar-Ge faaliyetleri arasinda;
atiklarin ham madde olarak geri dénusturdlmesi, yeniden
degerlendiriimesi, orman kaynaklarinin korunmasi,

sureg- ham madde optimizasyonu ve Urlnlerde kullanilan
ambalajlar icin cevre dostu alternatifler gelistiriimesi dnemli
basliklar olarak yerini aldi.

ithal ham maddelerin ikamesi

Ham madde tedarikinde yerli kaynaklarin yetersizligi
Turkiye kagit sektortindn en 6nemli meselelerinden biri
olarak nemini koruyor. ithal seliiloza kars! alternatif

ham madde gereksinimi Viking Kagit'in son yillarda
gerceklestirdigi yatinmlarin ve stratejik Ar-Ge faaliyetlerin
temelini olusturuyor. Surddrulebilirlik calismalarinda dnemli
rol oynayan bu gereksinim Viking Kagit'l geri donistim
calismalarina yonlendirdi. Sirket, devreye aldigi geri
dénlsUm tesisiyle, orman kaynaklarinin korunmasini

ve atiklarin Gretimde kullanilabilir ham madde olarak
degerlendirilebilmesini sagladi. Bu tesiste ham madde
olarak kullanmak amaciyla toplanan icecek kutulari, daha
yesil bir gevreye, yeryizune ve strddrdlebilir ekonomiye
fayda saglamak Uzere geri donUsturildi. Viking Kagit, bu
yatinmiyla ithal ham madde bagimliigini azaltmaya yonelik
onemli biradim atmis oldu.

Alternatif seliiloz kaynagi

Viking Kagit'in, “icecek Kartonlarindan (UBC) Geri
Kazanimli K&git Uretimine Yonelik Ham Madde Temini”
projesi 2025 yilinda da devam etti. Kaynaginda atik
aynstirma calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
nedeniyle Turkiye'de hentiz degerlendiriime orani oldukga
dusuk olan icecek kutulari, bu proje ve yatinm sayesinde
ekonomiye yeniden kazandirildi.

Bu kapsamda yapilan galismalarla, ham sellloz harici,
kompozit atiklardan elde edilmis alternatif ham madde,
ekolojik ydntemlerle ayristiriliyor. Saglanan geri kazanimla
yeniden k&git hamuru Uretilmesi de mimkUn oluyor.
Kurutma islemi sonrasinda yuksek kaliteli sellloz liflerinden
hijyenik kagit elde ediliyor.
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Kaynaginda “dogru” ayristirma

Viking Kagit, proje partneri Tetra Pak® ve ilgili paydaslarla is b

birligi yaparak yakin zamanda “kaynaginda dogru toplama”
icin calismalarina devam ediyor. Recyfiber®, is ortagl

Tetra Pak®'tan Uretim firelerini projeye ham madde olarak
sagliyor. Anlasmali belediyelerden karton icecek kutulari
toplanarak ayristiniiyor. Uretimde kompozit ambalaj kullanan
diger Ureticilerin Uretim firelerinden ¢ikan kompozit ambalaj
atiklarinin geri dontsimuni saglaniyor. Ayrica Yasar
Toplulugu'nun diger sirketlerinden elde edilen kompozit
ambalaj atiklari da toplanip proje kapsaminda kullaniliyor.
Lisansli toplayicilardan kompozit atiklar tedarik ediliyor.

Bunlarin yani sira Viking Kagit, sanayi, belediye, Universite is
birligi ile atiklarin kaynaginda ayristirimasini destekleyerek
dogru toplanmasi igin calismalara destek veriyor. Sirket,
bunun igin gerekli alt yapi ve bilinglendirme faaliyetlerinin
kurgulanmasina yonelik pilot uygulama tzerinde caligiyor.

Sektoriinde birilk

Bu proje, temizlik kagitlarn sektdrinde Turkiye'de bir ilk olma
ozelligine sahip. Projeden elde edilen ¢iktilarinin i¢ piyasaya
ve ihracat is sonuglarina yansimasi bekleniyor. Sirket,
projeden elde edilen kazanimlar sayesinde ¢evresel ve
ekonomik katki saglamanin yani sira, toplumsal farkindalik
ve biling olusturmay hedefliyor.
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Viking Kagit ayrica, UBC — Used Beverage Carton (igecek
kartonlari) tipi kompozit atiklarin toplanmasina yonelik bir
platform kurulmasini da hedefliyor. Sirket bu kapsamdaki
galismalari orta vadeli planlarn arasinda konumlandiriyor.

PolyAl atiklarin geri kazanimi

Ddngusel ekonomiyi Uretim stregleriyle ve yeni Urlnleriyle
destekleyen Viking Kagit, atik icecek kartonlarinin igindeki
selllozu k&gt Gretimi icin degerlendirmeye devam etti.

Sirket, icecek kartonlarinin diger bilesenleri olan polyal
icerigindeki alliminyum ve polietilenin de ayristirimasi ve
geri kazanimi konusunda Ar-Ge galismalarini strddrdd.

Daha 6nceki yillarda PolyAl atiklarinin degerlendiriimesi
galismalari igin panel tretimi yapan Viking Kagit, ek olarak
farkl sektorlerde de bu atigin kullanilarak ekonomiye
kazandirimasini sagliyor. Bu calismalari gelistirerek yariten
Viking Kagit, sadece kurumsal olarak kendine degil sektore
ve tum Uretim ekosistemine katki sunmayi hedefliyor.

Enerji Uretimi icin kendi atiklarini kullanima
sunuyor

PolyAl atiklarinin yani sira her ne kadar gevreci standartlar
korunsa da temizlik kagidinin Uretim strecinde ortaya gikan
aritma camuru gibi atiklar Sirket, hem “eneriji sektoriindn
yakit ham maddesi” hem de gimento Uretiminin “alternatif
ham maddesi” olarak kullanima sunuyor. Viking Kagit,

bu sayede atiklarini ekonomiye ve endUstriye tekrar
kazandirarak %100 geri donisum/geri kazanim elde
ederken, sifir atik ilkelerinin uygulanmasini benimsiyor.

2%
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Viking Kagit Musterileri ve Tuketiciler

Toplumu hijyen ve saglik konularinda bilinglendiren Viking Kagit, 2025 yilindaki
pazarlama ve iletisim galismalariyla musteri ve tuketicilerine farkli

kanallardan ulasti.

Tuketici ve musterilerinin dogru bilgiye erisimini
onemseyen Viking Kagit, bireysel temizlik, saglik

ve hijyen gibi konularda toplumu bilinglendirici
faaliyetlerine 2025 yilinda da devam etti. Sirketin
iletisim faaliyetlerinin merkezinde hijyen ve temizlige
yonelik farkindalik olusturmak yer aldi. Sosyal medya
hesaplarindan tlketicilerine hijyen ve saglikll yasam
konularinda bilgilerini ve onerilerini aktaran Viking
Kagit, marka iletisim faaliyetleri kapsaminda ise saglik,
gevre ve aile odakl mesajlar verdi.

Viking Kagit, yil boyunca farkli mecralar Gizerinden
mdsteri ve tlketici kitlesiyle etkili iletisimini strdrdd.
Urlinlerin fonksiyonel ve duygusal faydalarini 6ne
cikartan ayrica, sosyal medya hesaplari araciliglyla
tUketicilerinin Grunlere ve kullanima iliskin sorularina
dayanit verdi.

Promosyonlar devam etti

Viking Kagit, tliketicilere yonelik Urlin ve fiyat
promosyonlarina yil boyunca devam ederken, kanal
bazinda iskonto uygulamalarini da gerceklestirdi. Uriin
dagitim performansini artirmak amaciyla ticari kanal
promosyonlarina 2025 yilinda devam eden Sirket, bu
faaliyetlerini yaygin satis noktalarinda strdurdu.

Viking Kagit, tim Urtn gruplarinda ulasilabilirlik
dlzeyini artirarak tUketici beklentilerini karsiladi.
Pazardaki gelismeleri g6z 6nlinde tutan Sirket,
mevcut Urlnlerinde kalite ve tasanm iyilestirmeleri
yapti.

Sirket ayrica, yiIl boyunca dijital kanallar Uzerinden,
temel deger olarak benimsedigi strddrdlebilirlik
konularinda musterilerine yonelik iletisim galismalari
gerceklestirdi.

TUKETICi DANISMA HATTI

Tuketicilerinin sorularini yanitlamayi ve onlari
bilgilendirmeyi is stireglerinin 6Gnemli bir
parcgasi olarak kabul eden Sirket, toplumu
aydinlatmak ve tuketicilerden geri bildirim
almak amaciyla kurulan Tuketici Danisma
Hattr’ni 2025 yilinda da aktif sekilde kullandi.
444 37 50 Tiiketici Danisma Hattrndan
gelen tim taleplere de kesintisiz ¢6zim
Ureten Sirket, geri bildirimleri tim kanallardan
titizlikle toplayarak, yil boyunca musteri
memnuniyeti saglamaya devam etti.

Viking Kagit, bu kapsamda yurt igi ve yurt

disi musterilerine yonelik dijital ortamda
memnuniyet anketleri gerceklestirmeyi de
surdurdu. Bu anketler sayesinde elde edilen
gorus, geri bildirim ve dneriler dogrultusunda
Sirket, hizmet ve Urtin sureglerini iyilestirmeyi
hedefleyen stratejiler gelistiriyor.
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Tedarikgileriyle gelistirdigi is birliklerinde istikrar hedefleyen Viking Kagit,
dongusel Uretim modeliyle uyumlu, modern ve gelisime acik is ortaklariyla

calismayi tercih ediyor.

Viking Kagit, tedarikgileriyle gliclu is birliklerini
surdardlebilirlik ekseninde planliyor. Kalici, given odakli

ve istikrarliis birliklerini tercih eden Sirket, ambalaj, ham
madde, yardimci kimyasal, yardimci malzemeler ve
demirbas esya satin alimini gergeklestiriyor. Sirket'in tedarik
sureglerinde Satin Alma Departmani, dncelikli sorumiu
olarak gorev yapiyor. Departman, i¢ ve dis tedarikgilerden
tUm hizmetlerin hedeflenen zaman, miktar ve kalitede temin
edilmesini sagliyor. Strdurdlebilir is birlikleri icin tedarik zingiri
kaynakl tim riskler dngorulerek zamaninda bertaraf ediliyor.

Yasar Toplulugu'nun strddrdlebilir is birliklerine yonelik
stratejileri dogrultusunda Viking Kagit tedarikgi segiminde
cesitli kriterleri degerlendiriyor. Bunlar arasinda, kalite, teslim
tarihlerine uyum, fiyat-performans, alternatif sunabilme guct
basliklarr yer aliyor. Ambalaj, kimyasal ve yardimci malzeme
satin alimi gergeklestiren Sirket, tedarikgileriyle is birliklerini
kazan-kazan esasina dayal sekilde surdurtyor.

Sirket, yurt disindan yapilacak tedarik stireglerinde ithalat
yUkUnU olabildigince azaltmayi hedefliyor. Bu kapsamda
Viking Kagit, Uretici firma bilgilerine ulasarak yerlilestirme
galismalar yapiyor. Bu yaklasim kapsamindaki Grlnlerin
sagladig| toplam katki her ay diizenli olarak raporlaniyor.

isveg, Finlandiya, Kuzey Amerika, ispanya, Rusya, Portekiz
gibi Ulkelerden seliloz ithal eden Sirket, diger ham madde
olan kompoziti ise 6ncelikli olarak yurt icinden tedarik ediyor
ve gerektiginde Almanya 'dan ithal ediliyor. Turkiye kagt
sektdrl icin dezavantaj anlamina gelen bu durum karsisinda
Viking Kagit, gelistirdigi cevre dostu alternatif ham madde
¢6zUmleriyle rekabet avantajl sagliyor.

Viking Kagit, sektorel gelismeleri, trendleri ve kiresel
dinamikleri yakindan takip ediyor. Sirket bu baglamda,
tedarikgilerinin de alternatif kimyasallar, yeni nesil
ambalajlar, ham maddeler ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda kendini glincel tutmasini Gnemsiyor. Ham
madde satin alimlarindaki calismalarini Kagit Uretim ve
Projeler Mudurltglyle birlikte yirtten Viking Kagit, farkl
kalite ve kaynaklardan selliloz deneme ve gesitlendirme
galismalari yapiyor. Bu galismalar sonrasinda ise uygun
gorllen alternatif malzemeler ya da beklenen kaliteyi
yakalayan ham madde alternatifleri igin Uretim denemeleri
gerceklestiriliyor. Denemelerin olumlu olmasi durumunda
tedarikgi, Onayli Tedarikgi Listesi’ne aliniyor. Degerlendirme
sistemi kapsaminda hedeflenen tasarruf ve kalite dlizeyine
ulasabilmek icin tedarikgilere duzenli olarak geri bildirimlerde
bulunuluyor.

Tedarikten Uretime kadar uzanan her asamada akilcl,
modern ve guvenli bir sistem Uzerinden ilerlemeyi
hedefleyen Viking Kagit, 2025 yilinda déngtisel ekonomi
galismalar kapsaminda surdurUlebilir tedarik uygulamalarini
gelistirmeye devam etti. Sirket, yil boyunca kompozit icecek
kutusu geri dontsum tesisiyle, Uretimdeki ham madde
cesitliligini artirdr.

Sirket ayrica, icecek kutularinin islenmesi sonucu ortaya
¢lkan endustriyel atiklarr ham madde olarak kullanabilecek
firmalarla is birligi kurulmasi igin Kalite ve Ar-Ge birimleriyle
ortaklasa galismalar yuratta.
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Viking Kagit Ales

Viking Kagit, nitelikli, yenilikgi ve guclu insan kaynaklarini esitlik ve adalet
anlayisiyla yonetiyor. Sirket, tum calisanlarini yil boyunca duzenledigi cesitli
egitimler ve Kisisel gelisim programlariyla destekliyor.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

insan Haklari ve Calisan Haklar

Viking Kagit, insan kaynaklari politikasini; Gyesi

oldugu Yasar Toplulugu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda yUrutlyor. GUcund; yuksek performansli,
nitelikli, yenilikgi ve 68renmeye acik insan kaynaklarindan
alan Yasar Toplulugu her adaya; cinsiyet, milliyet, irk,
din, etnik kdken, yas, inang, dil, cinsel yonelim, medeni
hal, engellilik durumu, sosyal veya ekonomik durum ya
da politik gdrus aynmi gozetmeksizin esit firsat sunuyor.
Yenilikgi ve motivasyonu yuksek, bireysel liderlik becerisi
gelismis is glicinu istihdam etmek ve bu is glicinU
surdurtlebilir kilmak Viking Kagit icin 6nem tasiyor.

Sirket, “Bilim, Birlik, Basar” ilkesi 1siginda isin gerektirdigi
bilgi, beceri ve deneyimi gelistirip glclendirmek igin egitim
faaliyetleriyle calisanlarini destekliyor. insan kaynaklarinin
hem kisisel hem profesyonel gelisimlerini Gnemseyen
Viking Kagit, calisanlarinin hem kisisel hem profesyonel
gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim faaliyetlerine
katilimlarini destekliyor. Galisan memnuniyeti ve baglligini
saglamak lzere gesitli egitim faaliyetleri planlayan Sirket,
Yasar Toplulugu icerisinde surdurdlen yetenek yonetimi,
gelisimi ve mentorluk gibi programlara da katiliyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
Gugclenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri gibi
uluslararasi gegerliligi bulunan ilkelerin yaninda Turkiye'de
insan haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal
cergeve ve mevzuatlarla uyumlu olarak ¢calismalarini
sirdrtyor. ilke ve politikalara uygun olarak hazirlanan

“Is Etigi Kurallan Kilavuzu” kurumsal internet sayfasi
Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor.

Sirket bunyesinde, ise alim, Ucretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tim
insan kaynaklari streclerinde ¢alisanlara firsat esitligi
taniniyor. Calisanlarla imzalanan s6zlesmelere riayet
ediliyor. imzalanan tim sozlesmeler, mevzuata ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununa uygun hazirlaniyor.

Viking Kagiit Temel Insan Kaynaklan
Politikasr'na kare kodu telefonunuza okutup
ulasabilirsiniz.

——— KURUMSALYONETIM ———— FINANSALBILGILER

2025 insan Kaynaklari Uygulamalari

Viking Kagit, insan Kaynaklari politikasinin merkezine
iSG kiiltiriini ve emniyetli ydnetim modelini koyuyor.
Viking Kagit, is yerinde meydana gelen; calisana,
ekipmana veya is yerine zarar verme potansiyeli olan
kazalarin nedenlerinin arastirimasi konusunu titizlikle

ele aliyor. “Once is Glvenligi” mottosuyla is saglig ve
guvenligi bilincini yayginlastirmayi hedefleyen Viking
Kagit, duzenledigi egitimlerle farkindalik yaratiyor. Sirket is
kazalarini minimize amaciyla, kurum iginde gergeklesen
vakalarin arastirma raporlarini detayli sekilde inceliyor.

>> Viking Kagit, 2025 yilinda ortalama 136 galisaniyla
Uretimini strdurdd. Sirket, yil boyunca insan
kaynaklarina, is guvenligi, kisisel gelisim ve mesleki
egitim alanlarinda toplam 2.796 saat egitim olanagi
sagladi.

>> Is Saglig ve Glvenligi stireclerini, 6331 sayili is Saghg
ve Glvenligi Kanunu ve buna bagl yonetmelikler,
tebligler ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uygun olarak yoneten Sirket,
calisanlarin is sagligi ve guvenligi egitimlerini ilgili
mevzuata uygun olarak planladi.

>> Yangin ve acil durum egitimi, yiksekte calisma
egitimi, pozisyona ve galisma ortamina 6zel is saghg
ve guvenligi teknik egitimleri 2025 yilinda da duzenli
olarak gerceklestirildi.

>> 2025 yilinda yapilan is kazasi raporlarina yonelik
incelemeler sonucunda tUm ¢alisanlar; yasanan
vakalarin ayrintilari ve 6nleme yéntemlerine dair
bilgilendirildi.

>> Kurum genelinde is kazasi siklik orani 2025 yilinda
24,40 olurken, is kazasi agirlik hizi 0,16 olarak
hesaplandi.

>> Is kazasi gegiren calisanlara yonelik “Uygulamali
Kazazede Egitimleri’ne 2025 yilinda da devam edildi.

Sirket, is yerinde meydana gelen; calisana, ekipmana
veya is yerine zarar verme potansiyeli olan kazalarin
nedenlerinin arastirimasi konusunu titizlikle ele aliyor.
“Once is Glivenligi” mottosuyla is saglig! ve giivenligi
bilincini yayginlastirmayi hedefleyen Viking Kagit,
dlUzenledigi egitimlerle farkindalik yaratiyor. Ayrica yangin
ve acil durum egitimi, yiksekte galisma egitimi, pozisyona
ve calisma ortamina 6zel is sagligl ve glivenligi teknik
egitimleri 2025 yilinda da rutin hale getirildi.
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verilen egitim

136

Yil boyu ortalama
calisan sayisi

Viking Kagit, iK politikasinin merkezine iSG kdiltiiriinii ve
emniyetli yonetim modelini koyuyor. Bu kapsamda Sirket,
Operasyonel Mukemmellik ilkeleri dogrultusunda OPEX
TEAM'’i kurdu. Operasyonel saha yéneticilerinden olusan
(22 orta kademe amir-yonetici) takim, uygulamali ve etkin
bir egitim programina alindi. Sirket icinde tim c¢alisanlarin
iSG farkindaliklarini artirmak amaciyla yemekhane
bolimudnde TV/Monitérden surekli olarak yayinlanan;

iSG videolarl, kamu spotlari ve bilinclendirme videolari/
animasyonlariyla farkindalik gcalismalari yapildi.

Fabrika sahasina giris yapacak ziyaretgi/alt isveren/ veya
hizmet alinan firma calisanlarina yonelik; Dijital iISG ve
Bilinclendirme Egitimleri uygulamasi baslatildi. ISG odakli
Uygulamalar ve Stratejik Egitimler programlari hayata
gecirilerek, tehlikeli enerjinin kontroll amaciyla; kilitleme
etiketleme sistemleri (Lo-To Uygulamalari) devreye alindi.
Bu konuyla ilgili teknik ekipler, 6zel olarak egitildi.

B&lUm bazli Toolbox Emniyet Konusmalari ve Egitimleri
uygulanmaya baslandi (is makinesi operatorleri,
converting galisanlari, giivenlik galisanlari vb.).

Emniyetli yonetim felsefesini tim bdlumlere yayabilmek
maksadiyla; operasyonel ve idari bélimlerin de
katiimlariyla Safety Audit Ekipleri kuruldu. Bu

ekipler planli/plansiz olarak iISG saha denetimlerini
gerceklestirerek ISG kuiltiriiniin sirket genelinde her
kademeden galisana yayginlastiriimasini sagladi.

Yangin Emniyet Ozel Aksiyon Plani:

2025 yilinda Ulke genelinde yasanan yanginlar ve riskleri
sebebiyle “Yanginla Micadele ve Yangina Mudahale
iyilestirmeleri” kapsaminda 6zel aksiyon planlari
olusturuldu.

Yanginla Mucadele ydninden mevcut durum analizleri
degerlendirilip ve gergeklestirilen aksiyonlar asagida
Ozetlenmistir.

>> Fabrika Genelinde 240 adet Yangin Tlpu
(KKT,HFC,CO,.) bulunmaktadir. Tuma aktifligi
saglanmistir.

>> 1.000 ton ve 500 ton kapasiteli iki adet sabit su deposu

mevcut ve depolar aktifligi saglanmistir.

>> Fabrika Genelinde 80 adet yangin dolabi, 21 adet
(sinir boyunca) yangin hidranti bulunmaktadir. Tuma
hazir halde tutulmustur.

>> Yangin istasyonunda iki adet Yangin Ana Pompasi (bir
elektrikli ve bir dizel) ve 1 adet disUk kapasiteli takviye
amaciyla jokey pompa aktif halde tutulmustur.

>> Fabrika bunyesinde bulunan ve kullanimda olmayan
sut tanki, acil durumlarda sogutma ve sulu séndtrme
calismalarinda kullanilmak Uzere yedek su tanki
olararak degerlendiriimis ve kritik noktada hazir olarak
tutulmustur.

>> Fabrika ile ormanlik alan sinirinda, yaz dénemi
boyunca (Agutos ayi sonuna kadar) olasi gikabilecek
yanginlarda bariyer olusturmak amaciyla acil
mudahalelerde yangin ilerlemelerini durdurmak igin
beton zeminde ve gevre mevzuatina uygun olarak
aritma ve deink gamuru stok alani olusturulmustur.

>> Fabrika genelinde sinir boyunca olusan/olusabilecek
kuru otlar strekli olarak temizletiimismistir

>> Fabrika orman sinir boyunca, ormanlik alan ile
fabrika siniri arasina bir yangin emniyet koridoru
olusturulmustur.

>> Ormanlik alan ile fabrika sinirt arasinda olusturulan
yangin emniyet koridoruna baglanan acil durum itfaiye
ara yolu olusturulmustur.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERIi ————— KURUMSALYONETIM ——— FINANSAL BILGILER

>> Hammadde atik kagit stok alanlari yangin risklerine >> Guvenlik girisinde fabrika sahasina giris ¢ikis yapacak
karsin sulama ile sogutma faaliyeti 24 saatlik dilim olan kigiler igin Tum ISG ku_rallarlnl, saha kurallarini,
iginde 5 tura cikarilmistir. riskleri ve tehlikeleri iceren ISG saha giris videosu
Izletilmistir.
>> Fabrika genelinde sigara icme alanlarinda kisittamaya
gidilmis yangin emniyet tedbirleri kapsaminda bazi >> Guvenlik girisinde fabrika sahasina giris gikis yapacak
noktalar kullanima kapatiimistir. olan tum Kisiler igin; sigara yasag| konusu ve yangin
riskleri konusu (cam sise atilmamasi-kivilcima
>> Tum personel (alt isveren personeli dahil) ; yangin ve sebebiyet verebilecek ekipman izinli ve dikkatli
riskleri konusunda uygulamali olarak egitilmistir. kullanimi vb.) ézellikle hatirlatilip kayitlandirimistir.

>> Operasyonel saha personellerinin tumu (alt isveren
personeli dahil) ; yangin su hidrantlari, itfaiye su alma
agzi ve yangin dolaplarinin kullanimi konusunda
ayrica egitilmistir. Tatbikatlar ile teknik uygulamalar
pekistirilmistir.

>> Personellerin ve ziyaretgilerin farkindalikarini
gelistirmek maksadiyla ortak kullanim alanlarinda
(yemekhane) yangin riskleri ve 6nlemleri hususunda
Ogretici uyarici ve hatirlatici videolar, kamu spotlari
surekli yaymlanmistir.
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Sardurtlebilirlik anlayisi ve dncelikleri dogrultusunda tlim
sureglerinde Yasar Toplulugu SurdUrulebilirlik Politikasrni

ve “daha iyi bir yasam icin tim paydaslarina iyi bakmak”
anlayisini rehber alan Viking Kagit, bu anlayisi tim

deger zincirine yansitiyor. Sirket, StrdUrdlebilir Kalkinma
Amagclar’'na odaklanan projeler ve uygulamalarla sektordeki
gelisimi desteklemeye devam ediyor.

Yasar Holding’in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi‘ni (BM KiS) imzalamasiyla, Viking
Kagit'in daiginde yer aldigi on sirketin strdurdlebilirlik
performansi, 2009-2010 ilerleme Bildirimi Raporlari ve
2011 yiindan itibaren yayimlanan Surddrdlebilirlik Raporlari
araciligyla seffaf bicimde ve dizenli olarak kamuoyuyla

paylasiliyor.

Yasar Toplulugu sirketlerinin strddrdlebilirlik uygulamalari,
politikalari ve performanslari Yasar Strddrdlebilirlik
Raporu’'nda, “ise iyi bakmak”, “calisanlara iyi bakmak”,
“topluma iyi bakmak”, “is ortaklarina iyi bakmak” ve
“cevreye iyi bakmak” basliklar altinda, Kiresel Raporlama
inisiyatifinin (GRI) temel standartlarina uyumlu olarak
sunuluyor. Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu ve
Toplulugun ilerleme Bildirimi’ne (www.yasar.com.tr)
Uzerinden erisebiliyor.

Viking Kagit'in gevre, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
gerceklestirdigi strdurtlebilirlik calismalar Yasar
Suardurdlebilirlik Raporu'nda yer aliyor.

Topluluk genelinde surdurulebilirlik anlayisinin
yayginlastirnimasi, raporlanmasi ve hedef bazli ydnetilmesi
surecleri Yasar Holding Surdurulebilirlik Komitesi
liderliginde Topluluk Sirketlerinde yer alan Surdtrulebilirlik
Komiteleri ile yuratiluyor. Yasar Toplulugu’nun on sirketinin
surdurdlebilirlik liderlerinin katiimiyla olusturulan Yasar
Holding Surdurdlebilirlik Komitesi, Topluluk sirketlerinde
surddrdlebilirlik faaliyetlerinin etkin bigcimde ydrittlmesini
ve raporlama sureglerinin buttinedl sekilde yonetilmesini
sagliyor. Yasar Holding Surddrdlebilirlik Komitesine Yasar
Holding icra Baskant liderlik ediyor.

Farkl departmanlardan ve gesitli kademelerden galisanlarin
ve yoneticilerin katilimiyla olusturulan, dtzenli toplantilarla
surdurulebilirlik galismalarini degerlendiren Sirket
Surdurulebilirlik Komitesi yapllanmasinin altinda ise iklim krizi
ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinin énceliklendirildigi
iklim Krizi Calisma Grubu ile “Esit Yasar'iz” Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu yer aliyor. Bu yapillanmaiile,
gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda risk ve firsatlar
degerlendirilirken, politika, hedef ve stratejilerin gozden
geciriimesi calismalari surdUrlldyor, iyilestirme odakli
aksiyonlarin alinmasi ve strdurulebilirlik performansinin etkin
yonetimi saglaniyor.

Surdurulebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismelerin
ve iyi uygulamalarin paylasiimasi, Topluluk igerisindeki
surddrdlebilirlik galismalarinin koordinasyonunun saglanmasi
amaciyla 2025 yilinda dizenli periyotlarda gerceklestirilen

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda, sektorel egilimler,
mevzuat degisiklikleri ve strdurtlebilirlik gelismeleri
paylasildi.

Sarddrdlebilirlik hedefleri dogrultusunda gesitli projelerin
hayata gegirilmesi desteklenirken, ge¢cmis donemlerde
uygulanan “Yasar SurdurUlebilirlik Yanismasi” ve “Yasar
Suardurdlebilirlik GUnG” gibi strdurdlebilirligi kurum iginde
ve diginda tesvik eden organizasyonlarin strdurtlebilirlik
gelismeleri dogrultusunda glincellenmesine yonelik
galismalar devam ediyor.

Surdurtlebilirlik, Yasar Toplulugu binyesindeki girisimcilik
faaliyetlerinin de temel unsurlarindan biri olarak 6ne gikiyor.
Yasar Toplulugu‘nda kurum igi girisimciligi desteklemek
amaciyla 2023 yilinda baslatilan Yasar IDEA Programi
kapsaminda gelistirilen projeler, Toplulugun gevresel,
ekonomik ve sosyal strdurtlebilirlik hedeflerine ulasiimasina
katki sagliyor.

Surdurdlebilirlik politikalarinin uygulanmasi, stratejik
hedefler ile uyumlu hale getirilmesi, stirdirulebilirlik
performansinin takibinden sorumlu olan Viking Kagit
Surdurulebilirlik Komitesi'ne Sirket Genel Mudurd liderlik
ediyor. SUrdurulebilirlik calismalarinin ilerleyisi ve gelismeler
doénemsel olarak Viking Kagit Ydnetim Kurulu ile paylasiliyor.
Viking Kagit Ydnetim Kurulu, dncelikler dogrultusunda
surdurUlebilirlik galismalarinin etkin yénetimine ve Yasar
Toplulugu Surddrdlebilirlik Politikasrnin uygulanmasina
liderlik ediyor.

Viking Kagit'ta Surddrdlebilirlik Calisma Gruplari, tematik
alanlarda gérev alarak Surdurtlebilirlik Komitesi’ni
destekliyor ve Yasar Holding SurdurUlebilirlik Komitesi ile
koordineli galisiyor. Komite toplantilarinda iklimle ilgili risk
ve firsatlar degerlendiriliyor. iklim Krizi Calisma Grubu, iklim
krizi, karbon ayak izi, enerji ve su yonetimi gibi gevresel
konulari ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve diizenlemeleri
takip edip degerlendirerek ve hedefler koyarak yonetiyor.
“Esit Yasar'iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu,
sosyal inisiyatifleri koordine ederek is glcundeki esitlik

ve kapsayicilig gbzetirken, calisan sagligl ve guvenligi,
egitim ve toplumsal katki projelerinin hedeflere uygun
yurttllmesini sagliyor.

Viking Kagit, karbon ve su ayak izini azaltmaya ve etkin

atik ydnetimi uygulamalariyla gevresel performansini
gelistirmeye yonelik galismalar ytrutiyor. Sirketin yillik
olarak izledigi sera gazi emisyonu, su tliketimi ve atik
verileri kurumsal internet sitesinde kamuoyuyla paylasiliyor.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 seviyesinde raporlanan sera gazi
hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktdrleri ise UN
Climate Change tarafindan yayimlanan Turkiye Ulusal
Envanter Raporu’ndan (TR NIR) aliniyor.

——— KURUMSAL YONETIM
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Viking Kagit, Yasar Toplulugu'nun surddrulebilirlik yaklagimi
dogrultusunda ham maddeden tUketiciye uzanan tUm deger
zincirini gelistirmeyi hedefliyor. Strdurulebilirligi yalnizca
kendi operasyonlariyla sinilamayan sirket, paydaslarini

da surece dahil ederek belirledigi hedefler dogrultusunda
ilerliyor. Uriin ve hizmetlerin yasam dongiisii boyunca
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin yonetimini esas alan
Viking Kagit, strdurtlebilirlik calismalarini tedarikgileri ve is
ortaklariyla paylasarak etki alanini genisletiyor. Tedarikgi ve is
ortaklari ise belirlenen degerlendirme kriterleri cercevesinde
secilerek stirdUrdlebilir bir gelecege katki saglanmasi
amaglaniyor.

SURDURULEBILIRLIK GALISMALARI

Surdurulebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda
olusturdugu stratejilerle surdarulebilirlik calismalarina devam
eden Viking Kagit, tim operasyonlarinda insan ve gevre
sagligini oncelik olarak kabul ediyor.

2010 yiindan bu yana karbon, 2012 yilindan bu yana su
ayak izini dizenli olarak 6lgerek azaltim yéninde galismalar
yapan Sirket, atik yonetimi politikasi kapsaminda atiklarin
mevzuata uygun olarak geri kazanimini veya bertaraf
edilmesini sagliyor.Viking Kagit, Turkiye'nin ilk 6zel kagit
fabrikasi olarak sektdre kazandirdigi yeniliklere bir yenisini
daha ekledi. Temizlik kagitlari alaninda éncu bir adim atan
sirket, icecek kartonlarinin yaklasik %70’ini olusturan
selulozu atik olmaktan ¢ikararak ham maddeye donusturen
teknolojisi sayesinde doga dostu Urlinler gelistirdi.

Viking Kagit, Tetra Pak® is birligiyle hayata gegirdigi projeyle
atik icecek kartonlarindan elde edilen nitelikli selliloz liflerini
isleyerek donglsel ekonomiye gucla bir katki sagliyor.

Bu yatinmla sellloz ithalatina alternatif olusturulurken,
Turkiye'de degerlendirilemeyen atiklar islenebilir kraft ve
allminyuma donusturllerek ekonomiye ve endUstriye
yeniden kazandiriliyor.

Surdurdlebilirlik anlayisiyla 2025 yilinda yapilan
calismalar:

>> Atikigecek kutusu geri dontsum tesisinde, 2024

yillinda 3.866 ton kullanilmis kompozit icecek kutusu geri
doénusturilirken, 2025 yilinda ise bu miktar 7.487 ton olarak
gerceklesti.

>> 2024 yilinda sera gazi salimi, Kapsam-1 igin 7.868 ton
CO.e, Kapsam-2 igin ise 11.947 ton CO.,e olarak hesaplandi
ve toplamda 19.815 ton CO,e olarak gergeklesti. 2025
yllinda ise sera gazi salimi, Kapsam-1‘de 8.012 ton CO.e,
Kapsam-2‘de 9.604 ton CO,e olarak kaydedildi ve toplamda
17.616 ton CO.e olarak gergeklesti. Birim ton Uretim

basina 2024 yilinda 1,371 CO.e olan sera gazi yogunlugu,
2025 yilinda 1,092 CO,e olarak gergeklesti. Sera gazi
yogunlugunda %20 iyilesme sagland..
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>> 2014 yilinda baslatilan su ayak izi hesaplama galismalari
kapsaminda, fabrikada kullanim amagh ¢gekilen su miktari
2024 yilinda 490.549 m®, 2025 yilinda ise 520.306 m® olarak
kaydedilirken, toplam su ayak izi 2024’te 1.025.851 m?®,
2025'te 595.804 m® olarak gergeklesti. 1 ton kagit Uretimi
icin harcanan su miktari ise 2024 yilinda 22,3 ton iken 2025
yilinda 22,2 ton oldu ve su tiketiminde yaklasik %0.45
dusus saglandi.

>> 2024 yilinda 1 ton kagit Uretimi igin harcanan enerji 3.444
TEP olarak gergeklesirken, 2025 yilinda %4,36 dusUsle bu
deger 3.294 TEP oldu.

>> Viking Kagit'ta, 2025 yilinda tehlikeli atik miktar 13 ton,
tehlikesiz atik miktar1 12.877 ton olmak tizere, toplamda
12.890 ton atik bertaraf edildi.

>> Viking Kagit, 2025 yilinda izmir Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Mudiriigi tarafindan yapilan tim denetimleri
basariyla gecti.

>> Surdurdlebilirlik anlayisinin tim deger zinciri boyunca
benimsenmesini hedefleyen Viking Kagit, bu dogrultuda
galismalarini 2025 yilinda da surdurdU.

>> Ddngusel ekonomi modeline gegisi destekleyen

ve sektdre Onculik eden projeler hayata gegirilirken,
strdUrdlebilirligin tim boyutlarinda farkindalik olusturmak
amaclyla sosyal medya iletisim faaliyetlerine devam edildi.

>> Kadinlarin istihdama katilimini artirmaya yonelik projeler
gelistirilirken, firsat esitligi ilkesi dogrultusunda kadin
operator ve Uretim sorumlusu yetistirimeye devam edildi.

>> Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi
(CEVKO), Turkiye Gevre Egitim Vakfii, Sellloz ve Kagit
Sanayii Vakfi, Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD)
Uyelikleri bulunan Sirket'in temsilcileri, sektorel sorunlarin
¢6zUmU amaciyla sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev aldi.
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Cevre Dostu Uretim

Tum tedarik zinciri ve Uretim sUreglerinde kagit ve kagit
drtnlerinin sertifikasiz veya kontrolstiz materyal icermedigi
yonunde taahhUt veren Viking Kagit, bu yaklasimini

FSC®-C 103928 CoC Yonetim Sistemi Belgesi ile belgeledi.

Yetkili kuruluslar tarafindan 2010 yilinda ik kez denetlenen
Viking Kagit, Turkiye'de k&gt ve karton Ureticileri arasinda
FSC®-CoC belgesi alan 6ncu sirket olurken, bu belgenin
gereklilikleri ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
saglanmaya devam ediliyor.

Viking Kagit, Alman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan
gerceklestirilen denetimler sonucunda 2016 yilinda BRC
sertifikasi almaya hak kazandi. Endustriyel temizlik kagidi
Ureticilerine verilen bu sertifikayl Turkiye'de almaya hak
kazanan ilk sirket olarak, Viking Kagit Avrupa capinda kaliteli,
guvenli ve yasalara uygun Uretim yaptigini belgeledi.

Atik YOnetimi

Atiklarin kaynaginda ayristirimasini ve kaynaklarin etkin
kullanimini destekleyen “Sifir Atik Projesi” kapsaminda 2021
yilinda “Sifir Atik Belgesi” alan Viking Kagit, 2025 yilinda da
egitim ve farkindalik faaliyetlerini strdtrdd.

Atiklarin geri kazanimi ve ddnglsel ekonomiye
kazandirimasi amaciyla iki Snemli projeyi hayata gegiren
Viking Kagit, bu calismalar kapsaminda kompozit icecek
kutularinin geri ddntsumunu saglarken; elde edilen seltlozu
hijyenik temizlik kagidi Gretiminde kullaniyor ve strecte
olusan diger bilesenleri lisansli tesislere ydnlendirerek
ekonomiye kazandirtyor. Ayrica Mirekkep Giderme
(Deinking) Tesisi ile hurda kagitlan geri donlstiren Sirket,
ithal sellloz ihtiyacini azaltirken, yerli kaynak kullanimini
artirdi. Bu projeler sayesinde atik miktari ve dogal

kaynak kullanimi azaltildi, strdUrdlebilir Gretim yaklagimi

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

guclendirildi. Viking Kagit gergeklestirdigin calismalar ile Ege
Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan dtizenlenen EBSO Cevre
Oduiller’nde Buiyik Olcekli Tesis kategorisinde ikincilik
odultind almaya hak kazandi.

iklim Kriziyle Miicadele

iklim krizi ile miicadeleyi 6nceliklendiren Viking Kagit,
dogalkaynaklarin korunmasi hedefiyle eneriji kullaniminin
azaltimasi ve enetji verimliligi galismalarini surddrayor. ISO
50001 Eneriji Yénetim Sistemi belgesine sahip olan Sirket,
eneriji kullanimina yonelik hedeflerini ve firsat alanlarini
belirleyerek enerii verilerini diizenli olarak analiz ediyor ve
surekli iyilestirme yaklasimiyla enerji yonetim streglerini
yurGtlyor. 2011 yilindan bu yana sera gazi 6lcimu yapan
Sirket, sera gazi azaltimi igin projeler gelistirirken, ulusal ve
uluslararasi gelismeleri takip ediyor ve bu streci hedefler
koyarak yonetiyor.

Kalite Odakli Calismalar

Sorumlu Uretim anlayisiyla kalite odakl galismalarini
strdUren, markalarinin guglu algisini ve drdnlerinin yaksek
kalitesini koruyabilmek igin tUm suregclerinde izlenebilirligi
esas alan Viking Kagit, stireclerini kuruma 6zgu prosedurler
ve talimatlarla titizlikle kontrol ediyor.

Uluslararasi akreditasyona sahip denetim kuruluslar
tarafindan gergeklestirilen denetimlerde elde edilen basaril
sonuglar, sirketin sektdrdeki rekabet giicunu artirarak
musteri glvenini saglamlastirnyor.

Kaliteyi strdurdlebilir kilma hedefiyle sektoriinde ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk sirket olan
Viking Kagit, streclerdeki degisimlerin Grtin kalitesine olan
etkisini en aza indirmek igin galismalarini strdtrtyor. ISO
9001:2015 denetimlerinden her yil basariyla gegen Sirket,
“Surec Bazll Risk Yonetimi” yaklasimini benimseyerek,
her asamada etkilerin dogru bir sekilde tespit edilmesini ve
guncel tutulmasini saglyor.

Misteri Memnuniyeti Anketleri Dijitalde

Tuketici beklentilerine uygun Urdnler sunmayi ve kalite
standartlarini en Ust diizeyde korumayi hedefleyen Viking
Kagit, tim bildirimler toplayarak tim sureclerinde iyilestirme
yapmay! strdiriyor. Diizenli olarak yapilan “Yillik is
Ortaklar Degerlendirme Anketi” ile alinan geri bildirimler, is
sureglerinin yeniden gézden gegirilmesine olanak sagliyor.
Paydaslarinin geri bildirimleriyle sUreclerini iyilestirmeyi
amaglayan Viking Kagit, 2023 yilindan bu yana anketlerini
dijital ortamda gergeklestirerek, musteri ve is ortaklariyla
olan iliskilerini daha da guclendirmeye devam ediyor.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Hijyenik Uretim
Viking Kagit, AB standartlarina uygun hijyen anlayisiyla

Uretim yapiyor ve yerel ile uluslararasi akredite kuruluslardan
aldig sertifikalarla yUksek kaliteyi belgeliyor.

Premia Tuvalet Kagidi, hassas ciltler igin “mikemmel”
uyumlulugunu Dermatest Dermatolojik Agidan Uygunluk
Sertifikasl ile kanitlarken; Lily Premia Kagit Havlu ise
Uluslararasi ISEGA sertifikaslyla gidalarla temasa uygun
oldugunu gasteriyor.

Turkiye'de BRC belgesini A Grade seviyesinde aimaya hak
kazanan ilk firma olan Viking Kagit, bu yil da denetimlerden
basariyla gecerek, onceki yil elde ettigi A Grade seviyesini
2025'te de korumayi basardi. HACCP (Tehlike Analizleri
ve Kritik Kontrol Noktalari) tabanli risk analizi ve GMP (lyi
Uretim Uygulamalari) siireclerinin uygulamasi, Viking Kagit
fabrikasinda kesintisiz olarak devam ediyor.

KALITE YONETIMi UYGULAMALARI

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde
sirket icindeki kalite yonetimi uygulamalarinin yani sira,
tedarikgilerinin sUregclerini de titizlikle izleyen Viking Kagit,
tedarikgilerin Uretim, depolama ve yikleme kosullarini
dizenli olarak denetlerken, kalite sertifikalarina ve
prosedurlere uyumlarini stirekli olarak kontrol ediyor.

Viking Kagit, dncelikli olarak BRC CP (ingiliz Perakendecilik
Konsorsiyumu Standardi) belgesine ve kalite ile enerji gibi
yonetim sistemi sertifikalarina sahip tedarikgilerle galismayi
tercih ediyor. Sirket, kalite sorunlarinin tekrarlanmamasi
icin “DUzenleyici Faaliyet Takip Sistemi”’ni uyguluyor;
tespit edilen sorunlari tedarikgilere bildiriyor, gozim

icin gerekli 6nlemlerin alinmasini sagliyor ve sorunlarin
tamamen ortadan kaldinlmasini hedefliyor. ISO 9001:2015
kalite standardina uygun olarak revize edilen tedarikgi
degerlendirmeleri, alti aylik periyotlarla gergeklestiriliyor

ve elde edilen sonuglar tedarikgilerle paylasilarak tedarikgi
performansinin surekli olarak iyilestiriimesi saglaniyor.

T
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‘ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Viking Kagit, toplumsal kalkinmayi desteklemek igin firsat esitligine 6nem
veriyor ve kurumsal sosyal sorumluluk calismalarinda oncelikli olarak gevre ve

egitim alanlarina odaklaniyor.

Viking Kagit, Yasar Toplulugu'nun degerleri dogrultusunda,
cevresel ve sosyal sorumluluk bilincinin artirlmasina
yonelikgalismalarini strdiriyor. Ekonominin yani sira,
topluma da katki saglamak Uzere gevre ve egitim basta
olmak Uzere gesitli alanlarda sosyal sorumluluk projeleri
hayata gegiriyor.

>> Cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle strdtrulebilirligi
calismalarinin odagina alan Viking Kagit, 2025 yil boyunca
duzenledigi “Surdurdlebilirlik” ve “Atik Yonetimi Farkindalig)”
egitimleriyle calisanlarini daha yasanabilir bir gelecek igin
ortak bir galisma anlayisinda bulusturmayi hedefledi.

>> 5 Haziran DUnya Cevre Gunu kapsaminda, 29-30
Mayis 2025 tarihlerinde 81 ilde “Plastik Kirliligi ile MUcadele”
temastyla etkinlikler diizenlendi. Bu kapsamda, “Cevrene lyi
Bak” slogani dogrultusunda Aliaga Toki ilkokulu 3/A ve 3/B
sinifi 6grencileri igin geri ddnUsum farkindaligini artirmak ve
atik geri ddnusUmunun anlam ve 6nemini somutlastirmak
amaclyla teknik bir gezi gerceklestirildi. Gezi, izmir Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Il Mudurligi tarafindan, geri
donlsim tesisi olan Viking Kagit fabrikasinda diizenlendi.
Etkinlik, 68renciler tarafindan buyuk ilgi g6rdl ve eglenceli
anlara sahne oldu. Bu sayede, bugtnin ¢ocuklari olan
Ogrencilerimizin yarinin bilingli bireyleri olarak daha temiz ve
saglikl bir gevrede yasamasinin dnemini pekistirildi. Viking
Kagit, strdurtlebilirlik yaklasimi gergevesinde gevresel
farkindaligin erken yasta kazandirimasinin kritik oldugunu
vurgularken, toplumsal bilinci desteklemeye devam etti.

>> Sirket, 2025 yilinda surdurulebilirlik vizyonunu galisan
katiimiyla daha da guiclendirmek amaciyla “Atiklar Viking'e,
Puanlar Size” sloganiyla yeni bir gevresel farkindalik
uygulamasini hayata gecirdi. Bu calisma ile, geri ddnusum
bilincinin artinimasi ve atik yonetiminin kurum kaltGrantn
ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesi hedeflendi. Uygulama
kapsaminda galisanlar; kagit, karton ve UBC (igecek
kutusu) atiklarini aynistirarak belirlenen toplama noktalarina
teslim etti.

Getirilen atiklar, tirtne ve kilogram miktarina gére
puanlandirildi; her calisan topladig atik miktari
dogrultusunda puan biriktirdi. Biriken puanlar, sirket
tarafindan belirlenen Urlnler arasindan secim yapma hakki
sunarak somut bir kazanima dondstt. Galisanlarin yogun
katiimiyla uygulama kapsaminda toplam 6 ton atik fabrikaya
kazandirildi. Bu proje ile, dogal kaynaklarin korunmasina ve
geri ddnusum bilincinin kurum genelinde glclendiriimesine
katki saglandi.Bdylece sirket, gevresel sorumlulugu tesvik
eden yenilikgi uygulamalariyla daha yasanabilir bir gelecek
hedefini kararlilikla destekledi.
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‘ Oduller-Sertifikalar
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Dunden bugtine “Kalite Belgelendirme Calismalar”

>>

>>

>>

>>

>>

>>

>>

>>

>>

>>

1997
ISO 9001:1994 Kalite Guvence Sistemi Belgesi alindl.

2003

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne gegis
yapildi ve bu sistem, “surekli gelisim” ve “Glcimlemeye
dayali karar alma” prensiplerine dayall olarak giincellendi.

2009

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alindi.
Ayniyil, ISO 9001:2008 denetimlerinden basariyla
gecildi.

2010
Turkiye'deki kagrt-karton Ureticileri arasinda FSC ® - CoC
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk firma oldu.

2012
Premia ve Lily UrUnleri, Alman ISEGA Enstitlsu
tarafindan gida ile temasa uygunluk acisindan tescillendi.

2015

Tuvalet Kagidi, Havlu, Pegete ve Z Katlama UrUnleriigin
TSE Belgesi alindi. Ayni yil, Active Havlu Grtnd icin TSEK
Belgesi alind..

2016
BRC CP ve Hygienic Product GC MARK ile ISO 50001
Enerji Ydnetim Sistemi Belgesi alind..

2018
Tum kalite sistemlerinin yonetimi icin QDMS (Dokiman
Kontrol Sistemi) uygulamaya alind..

2018

FSC ® - CoC belge denetimi basariyla gegildi. Active
Havlu icin TSEK belgesi, TSE belgesi olarak yenilendi.
Smithers Pira analizleri %100 deinkli beyaz kagit ve mix
kalite beyaz kagit Urinlerinde yenilendi. Ayrica, %100
geri kazanilmis kahverengi kagit igin de analizler yapilarak
uygunluk onaylandi. Ayni yil ISO 9001:2015 kalite
standardina gegilerek denetim basariyla tamamlandi.

2019

BRC CP denetimleri basariyla gecilerek, BRC CP
Revizyon 4'e yUkseltildi. Yerli Mali Belgesi alindi. Mevcut
tUm belgeler basaryla yenilendi.

>>

>>

>>

>>

>>

>>

FINANSAL BILGILER

2020
Guivenli Uretim Belgesi edinildi. TSE belgeli tiriin sayisi
B'ten 11'e yukseltildi.

2021

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
edinildi. FSC ® - CoC belgesi yeniden alindi. BRC CP
denetimlerinden basariyla gecilerek “A Grade” belgesi
elde edildi. Sifir Atik Belgesi alindi. Giivenli Uretim
Belgesi 2021'de yenilendi. Premia ve Lily Grdnleriigin
gidayla temasa uygunluk yeniden tescil edildi.

2022

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi yenilendi.
FSC ® - CoC yeniden belgelendirildi. ISO 50001:2018
Enerji Ydnetim Sistemi Belgesi yenilendi.

2023

“Strddriilebilir is Odilleri” kapsaminda, “is Birligi”
kategorisinde Recyfiber: Atik icecek Kartonlarindan
Hijyenik Doga Dostu Temizlik K&gtlan Gretimi projesi ile
Viking Kagit Tetra Pak ortaklig 6dul kazandi.

2024

ISO 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi Belgesi
yenilendi.

2025

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Denetimi
basarlyla tamamlandi. ISO 50001:2018 Eneriji Yonetim
Sistemi Denetimi basariyla tamamlandi. FSC ® - CoC
denetimi basarlyla tamamlandi. Select Nature, Alman
ISEGA EnstitlisU tarafindan gida ile temasa uygunluk
acisindan tescillendi. Lily ve Lily Premia, Alman ISEGA
Enstitlsu tarafindan gida ile temasa uygunluk agisindan
yenilendi. Ecolabel Nordic Swan Belgelendirme
sureglerine baslandi. Turkiye Cevre Etiketi
Belgelendirme sureglerine baslandi. ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alindi. EBSO (Ege
Bolgesi Sanayi Odas!) “Cevre Od(illeri” kapsaminda
Biiyiik Olcekli Sanayi Kategorisinde ikincilik 6diilii ald.

39—
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KURUMSAL
YONETIM
UYGULAMALA

Yonetim Kurulu Ozgegmisleri

Risk Yonetimi, i¢ Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Hukuki Aciklamalar

Bagimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Strdiirtilebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

Sorumluluk Beyani

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu
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Yonetim Kurulu

idil Yigitbas

——— KURUMSAL YONETIM

>> Yonetim Kurulu Baskani

1982 izmir Amerikan Koleji mezunu olup, 1986 yilinda
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinde lisans,
Aralik 1989'da Indiana Universitesi'nde MBA egitimini
tamamlamustir. is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda
Baskanlik Asistani olarak baslayan idil Yigitbas|, 1990-1995
yillar arasinda Sistem ve Mali Analiz Koordinatér Yardimeiligl,
1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatorligl, 1997-

2001 yillan arasinda Pinar Gida Grubu Baskan Yardimciligl
ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar
Gida Grubu Siit ve Stit Uriinlerinden sorumiu Bagkan
Yardimeilig) ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2009-2015 yillari
arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak
gdrev yapmistrr. idil Yigitbasi, Nisan 2015 tarihinden bu

yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yasar
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligl ve Gyelikleri
gorevlerini sirdiirmektedir. idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi Baskani, Yasar Egitim ve Kiltur Vakfi Baskan
Yardimaisi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO), izmir Kiiltiir,
Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) ve izmir italyan Ticaret ve
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu Birlesik Krallik is Konseyi Yiiriitme Kurulu (DEIK), Ege
Geng s insanlar Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Tirk
Sanayici ve is insanlan Demegi (TUSIAD), Turkiye Siit, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR),

Ege Sanayicileri ve is insanlarn Dernegi (ESIAD), TAIDER
(Turkiye Alile isletmeleri Dernegi) ve Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) tyesidir.

Nalan Erkarakas

FINANSAL BILGILER —————

>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat

ve Maliye BolUimuUu mezunu olan Nalan Erkarakas
kariyerine Sermaye Piyasas| Kurulunda Uzman

olarak baslamis ayni dénemde The Wharton School
Philadelphia da Sermaye Piyasasi uzmanlik programini
tamamlamistir. Daha sonra siraslyla Gimentas izmir
Cimento Fabrikasi T.A.S. Mali Koordinator Yardimciligl,
Kentbank A.S Yatinm Bankacilig Genel Mudur
Yardimciligl, Kent Yatirnm ve Menkul Degerler A.S.

ve Kent portfdy Yonetimi A.S.Genel MUdUrlGgu ve
Yonetim Kurulu Uyeligi,Park Elektrik ve Madencilik
San ve Tic A.$'de Yonetim Kurulu Baskanligl,yani

sira farkli sektorlerdeki Borsaya Kote sirketlerde
yonetim kurulu Uyelikleri yapmigtir. 2018 yilinda Grant
Thornton Turkiye sirketine Partner olarak katilan Nalan
Erkarakas,halka agik sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Gyeliklerinin yani sira TOBB Sermaye Piyasalari
Meclisi Uyeligi, Borsa Aract Kurum Yoneticileri Dernegi
Uyeligi, Tiirkiye Geng isadamlan Yoneticileri Dernegi
Uyeligi, KOTEDER Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Ayrica
KORUNCUK Turkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar
Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve MUlkiyeliler
Birligi istanbul Sube Uyesidir. Cesitli gazete ve
dergilerde makaleler, kdse yazilari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis arastirma raporlari
bulunan Nalan Erkarakas, GIYAD tarafindan verilen
Yilin Yéneticisi ve Dlnya Gazetesi tarafindan verilen
Yilin Basarili is Kadini Odilirne layik goraimistir,

n—
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Yonetim Kurulu

Metin Akman

>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara'da dogan Metin Akman, 1989
yilinda ODTU iiBF isletme Bélimirnden lisans,

2013 yilinda Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Uluslararasi Ekonomi Hukuku programindan yuksek
lisans derecesini almistir. Profesyonel kariyerine 1989
yilinda Unilever'de baslayan Akman, daha sonra
girisimci olarak is hayatina devam etmistir. 2019 yilina
kadar Nutreco — Trouw Nutrition Turkiye'de Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Halen Anako
Yumurta Uriinleri, Atiken A.S. ve Hollanda merkezli
Schaffelaarbos ortakliglyla kurulan Yuniko A.S.de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta;
Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti ve Viking Kagit'ta
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdirmektedir.
Turkiye yumurta sektdrinun uluslararasi rekabet
glcunu artirmak ve surdurtlebilirligini desteklemek
amactyla 2020 yilinda kurulan YUSAD'da Yonetim
Kurulu Baskani olarak segilmistir. Toplumsal gelisime
ve g6niillli calismalara 6nem veren Akman; TUSIAD,
TUYEKAD, YUMBIR, WEO, SKD, TAIDER ve
Hacettepe Nazmi Hosal Egitim Vakfi Uyesidir. 2014—
2019 yillar arasinda TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Uluslararasi diizeyde de aktif gbrevler
Ustlenen Akman, 2014-2025 yillar arasinda Business
at OECD Tanm ve Gida Komisyonu Baskanlig
gorevini yuritmustur. Yonetim Kurulu Baskanhigrni
Ustlendigi Anako Yumurta Urlinleri, United Nations
Global Compact kurumsal Gyesidir.

Mehmet Aktas

>> Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanlig’'nda Denetci Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan Mehmet Aktas, 1984

yllinda Maliye Bakanligl Hesap Uzmanlar Kurulu'na
katilmis ve 1994 yilinda Maliye Bakanligl Bas Hesap
Uzmanligrna atanmistir. Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakani Danismanligl gorevinde bulunmus, 1995 yilinda
devletteki gorevlerinden ayrilarak Baskanlik Danismani
olarak Yasar Toplulugu'na katilmistir. Topluluk binyesinde
Ust yonetimde ¢esitli pozisyonlarda goérev aldiktan sonra,
2000 - 2007 yillar arasinda Stratejik Planlama, Bltge

ve Kurumsal Finansman Baskan Yardimciligl gorevini
Ustlenmis, 2007 yil Temmuz ayi itibariyla Yasar Holding
icra Baskani (CEO) olarak atanmistir. Mehmet Aktas,
Yasar Toplulugu blnyesindeki sirketlerin ve Hesap
Uzmanlan Vakfrnin yonetim kurulunda gérev almaktadir.
2017 yilindan bu yana TUSIAD'da Gida, icecek ve Tarm
Calisma Grubu Baskanligrni strdiirmekte olup TUSIAD,
ESIAD, KOTEDER, TURKTRADE, TiM, Miilkiyeliler Birligi
ve TURMOB (iyesidir. Ayrica, Yeminli Mali Miisavir ve
Bagimsiz Denetci ruhsatina sahiptir. Mehmet Aktas, 1983
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinden
mezun olmus, 1992 yiinda ABD'de Vanderbilt Universitesi
Ekonomi BolumU’'nde ylksek lisans galismasini
tamamlamis ve 2003 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakuiltesinden finans alaninda doktora
derecesi almigtir.
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Yonetim Kurulu

Hakki Hikmet Altan

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Kemal Semerciler

>> Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Balimu’nden mezun olmustur. 1985-1988 yillar arasinda
Yasar Toplulugu'nda Desa ve Pinar-Cargill sirketlerinde
gorev alan Hakki Hikmet Altan, 1989 yilindan itibaren
Yasar Toplulugu disinda, turizm ve dis ticaret sirketlerinde
finansman ve mali isler yoneticiligi yapmistir. 1993 yilinda
yeniden Yasar Toplulugu’na katilan Hakki Hikmet Altan,
siraslyla, Yasar Uluslararasi Tekstil Sirketi ve Yasar

Dis Ticaret Sirketi'nde Genel MudUr Yardimcisi olarak
gorev almistir. 2001 yilinda Yasar Holding Finansman
Koordinatdru olarak atanmis, 2007-2009 yillari arasinda
Yasar Toplulugu Dis Ticaret Sirketlerinden sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan 2009 — Mart 2021
tarihleri arasinda CFO gorevinde bulunan Hakki Hikmet
Altan’in, bu gorevine ilave olarak Dis Ticaret Sirketleri
sorumlulugu da devam etmistir. Bu gorevleri stresince
ayni zamanda Yasar Toplulugu’nun farkli sirketlerinde de
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Hakki Hikmet Altan halen
Yasar Holding A.S. ve Yasar Toplulugu Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmekte, gesitli sivil
toplum &rgutlerinde de gorev almaktadir.

>> Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi'nde tamamlamistir. Kariyerine 1981
yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda mufettis yardimcisi olarak
baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda
Mali Kontrol ve Butge, Genel Muhasebe Bolumlerinde
mudur olarak gérev yapmistir. 2004 -20086 yillar arasinda
Teftis Kurul Baskanlig yapmis, 2006-2008 yillari arasinda
Mevzuat departmaninda Genel Mudur Yardimcilig
gorevini Ustlenmistir. 2008-2009 yillari arasinda Yapi
Kredi Bankasr'nda Genel MUdur Danismani olarak

gorev yapmig, Yapi Kredi Bankasrndaki gorevi suresince
bankanin istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetgilik
gorevlerini strdirmas ve Mart 2010 - Mart 2016 yillari
arasinda Alternatifbank’ta Yonetim Kurulu Uyeligi ile birlikte
Denetim ve Risk Komitesi Baskanligl yapmistir. Mart
2010 - Mart 2016 arasinda Alternatif Leasing ve Alternatif
Yatinm A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kemal
Semerciler halen, kurumsal yonetim, proje finansmani ve
finansal yeniden yapilandirma konularinda danismanlk
yapmaktadir. Yasar Toplulugu bunyesinde yer alan bazi
sirketlerin yonetim kurulu Uyesidir.
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Risk Yonetimi, I Kontrol Sistemi ve I Denetim Faaliyetleri

RiISKYONETIMI

Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma
usul ve esaslari Ydnetmelik gergcevesinde tespit edilmistir.

Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cergevede
yapilmasi gerektigi, risk ydnetimiyle ilgili gbrev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dlisuk seviyeye
indirebilme guictine sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiliginl en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini ylrttmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri gergcevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi ydntnde kurumsal risk yénetimi
faaliyetlerinin yUrutilmesi galismalar komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
proseddrleri cercevesinde Sirket'in ttim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik galismalar yarttilmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldig riskler;

>> Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimekte,

>>Onem arz eden risklere yonelik meveut kontroller tasarm
ve uygulama agllarindan gézden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

>> Aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

>> Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendiriimektedir.

iC KONTROL SiSTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI
Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz

yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki

ve olasiligini azaltmaya yonelik her tarlt uygulama olarak
tanimlanabilir. is stireclerine yonelik standart tanimlar,
politika ve prosedurler, gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari
ic kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu gergevede Sirket'in
islerini etkin ve verimli gergevede yUritmesi igin onleyici/
tespit edici ve iyilestirici olmak Gzere butln kontrol sistemleri
yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda guivence saglanmasi amagclanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini,
itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitaslyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim DirektorlUgu, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket meveut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligj,
etkinligi ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine
yonelik Gnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve Onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi
ve uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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VarsaYIl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Mart 2025
tarihinde gergeklestirilmis olup Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2025
yilrigerisinde OlaganUstl Genel Kurul toplantisi
dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrurlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca,
Sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve
hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukimludar.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle
ilgili gerekli aciklamalar isbu raporda yer almaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu
raporda Sirketimizin hakim ortag| ve hakim ortagin bagl

ortakliklari ile 2025 yili iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigl veya 6nlemin alindigl veya
alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal

ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandig ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadig
ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
birislem veya dnlemin olmadig sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu’nun konu ile ilgili
duzenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gergevesinde gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/
veya kurumlara bagista bulunabilmektedir. Sirketimiz
2025 yilinda, gesitli kurum ve kuruluslara toplam
142.300 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin
Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesi‘nin “Kayith Sermaye” baslikli

6. Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasas| Kurulu
Baskanlig Ortakliklar Finansmani Dairesi’nin 18.02.2025
tarih ve E-29833736-110.04.04-68008 sayll yazisi ile
onaylanmis olup, 27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen
2024 yil olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak oy ¢oklugu ile kabul edilmis ve izmir
Ticaret Sicil MUdUrlugu tarafindan tescil edilerek 18
Nisan 2025 tarihinde 11315 sayil Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar
internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 31.12.2025 tarihinde sona eren on

iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri 6demeler toplami
15.036.844 TLdir.

Hesap Dénemii igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve
Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Sirketin Danismanlik ve
Derecelendirme Hizmeti Aldig1 Kurumlarla Arasinda
Yasanan Cikar Catismalari Hakkinda Bilgi

2025 yilricerisinde hizmet alinan kurumlarla gikar
catismasi yasanmamistir.
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Sirket Ozkaynaklarn Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2025 itibaryla 60.132.250 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile sirketin 42.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin varliginin fazlasiyla korundugu
gorulmektedir

Oy Haklan ve Azlik Haklari

Oy haklari tzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak
sirket ana s6zlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikUmler yer almamaktadir. Mevzuat ve Esas
Sozlesmede yer alan hiklmler sakl kalmak Uzere
Genel Kurul Toplantis'nda oylama acik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirket’in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklar Yénetim Kurulu’'nda temsil edilmemektedir.
Azlik haklar Esas Sdzlesmede sermayenin yirmide
birinden daha dusuk sekilde belirlenmemistir.

Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu calisma esaslar Sirket Esas
Sdzlesmesi Madde 12'de dlzenlenmistir. Buna gore;
Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge toplanacakiir.
Yonetim Kurulu kararlar mutlak gogunluk sistemiile
alinir. Kurul Uye sayisini ekseriyeti ile toplandigl takdirde,
kararlarin tam Uye sayisinin ekseriyetini teskil eden
oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari ve 2025 yili
faaliyet donemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet ddnemi icinde Yonetim Kurulu 61 defa
toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu

Baskani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu
uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplantidan 6nce

Uyelere toplanti guindemi gonderilerek toplanti gagrisi
gerceklestirilir. Toplantilara genellikle blttn Gyeler
katilmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararlar sermayenin %25’ini kapsayacak sekilde sigorta
ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizlig|

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini
yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer
alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrni
Nalan Erkarakas, Komite Uyeligini Metin Akman
yurttmektedir. Her iki Gye de icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilar en az Ug ayda
bir olmak tzere yilda en az dort kere gergeklestirilir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili igerisinde yedi
kere toplanmis ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu
ile paylasmistir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina
iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Ayrica bagimsiz denetim
kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmesinin
hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin
gozetilmesini gergeklestirir. Kamuya agiklanacak yillik
ve ara donem mali tablolarin gergege uygunlugunu ve
dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligr’'niicraci
olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Metin
Akman, Komite Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Nalan Erkarakas, icraci olmayan
yonetim kurulu Uyesi Hakki Hikmet Altan ve Yatinmci
iliskileri Bolumui Yoneticisi ihsan Baki yurtitmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar en az 3 ayda
bir olmak tizere yilda en az dort defa gercgeklestirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar gatismalarini belirler
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Hukuki Aciklamalar

ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici dnlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatinmci iliskileri
bAlumUunin calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme
Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi,
egitiimesi ve 6dullendiriimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.
Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Gzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsiziik
oOlgutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu tyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
galismalar yapmakla sorumludur. Komite Baskanligrni
icracl olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Metin
Akman, Komite Uyeligini icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Nalan Erkarakas ve icraci
olmayan yonetim kurulu Uyesi Hakki Hikmet Altan
yurutmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin her iki, Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin
ise baskaninin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi
zorunludur. Yatiimet iliskileri BoIUmU Yoneticisi
Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’'nda iki
bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Komiteleri’'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev
almaktadir.

KURUMSALYONETIM ———  FINANSALBILGILER

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan
degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata
uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha dnceden
olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmis olan calisma esaslari gergevesinde etkin
sekilde yurutlldigu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli
saylda toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar
sonucunda; Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin
muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini
ve kamuya aciklanmasinin etkinliginin gdozetimini
sagladig ve bu konudaki tespit, gorts ve onerilerini
duUzenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumun glclendirimesi konusunda tespitler
yaparak bunlari dneriler ile birlikte ydnetim kuruluna
sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin,

ic kontrol ve risk yonetim sureclerinin etkinligi ile
risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine
iliskin yapinin goézden gecirdigi ve riskleri saptadig
degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bliyime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve
hedefleri olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek
prensipler Ust ydnetimce belirlenir ve aylik toplantilarda
hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis
performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Viking Kagit ve Sellloz AS'nin Sermaye Piyasasi
Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili
Olagan Genel Kurulunun onayina sunularak kamuya
aclklanmis olup s6z konusu bilgiye Sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.viking.com. tr) yer alan
yatinmeci iliskileri sayfasinda Tirkge ve ingilizce olarak
ulasilabilmektedir.
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Bagimsizlik Beyani

ViKING KAGIT VE SELULOZ A.S. ’de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiye aday olarak;

«Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu

tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbrev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

>> Son bes yllicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet veya Urlin satin aldig
veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Snemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yoénetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

>> Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

>> Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim Qyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

>> 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

>> Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

>> Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

>> Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

>> Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

>> Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimia,

Nalan ERKARAKAS
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Bagimsizlik Beyani

ViKING KAGIT VE SELULOZ A.S. 'de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi olarak;

+Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltni elinde
bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu

tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde nemli gérev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

>> Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligl olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin Gnemli dlglide hizmet veya Urtin satin aldig veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig) veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

>> Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

>> Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
segcildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

>> 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

>> Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

>> Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

>> Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

>> Sirketin veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

>> Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygllarimla,

Metin AKMAN

et A

W
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gostermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, Gnemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigl distndlmektedir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas Sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katiimasina iliskin herhangi bir
madde bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger
menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel diizenlemelerdeki hiikiimler gergcevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka agiklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami 6ngortimektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani i¢in bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 2
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamis olup, yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulundugundan, bir ydnetim kurulu Gyesinin sadece bir komitede yer
almasi mimkin bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi gikar catismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2025 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.
try’nde ayrica kamuya agiklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformundaki Sirketimiz kurumsal yénetim
sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1123-viking-kagit-ve-seluloz-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)’nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a) ile
Surdirilebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére
hazirlanan Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 44-49) yer aimakta olup, Sirketimizin
kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya aciklanmaktadrr. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal ydnetim sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1123-
viking-kagit-ve-seluloz-a-s).
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Uyum Durumu
Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor
S Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi, internet sitesinde
< | N . .
19- % % D yer aldigi meni adi)
m|l ¥ | |2
A.GENEL iLKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Yasar 2024 Surdurllebilirlik Raporu, 2024
Yasar 2024 Stirdiriilebilirlik Raporu Syrdu'rlulet')lllrlllk Raporu Hakklndal(Sayfa 2)
10cak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri Risk Yonetimi (Sayfa 56-57) https://www.
. arasindaki 10 Topluluk sirketinin yasar.com.tr/tr/images/pdf/ Yasar-2024-
51.1. _Ortakllkyonetlm kurulu tarafindan strdirilebilirlik performansini Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Ogﬁz{m %gg?fig:&?flrivsill; L:{L\j;nsal v kapsamaktadir. Viking Kagit'in da dahil Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
%rsatlarl belirlenmistir ! oldugu bu rapor, strdirilebilirlik alanindaki | Strddrdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
Sur. yaklagimi, stratejileri, calismalari ve Viking Kagit Web Sitesi https://viking.com.
performans sonuglarini paydaslarla tr/surdurulebilirlik-stratejimiz.html
paylasmak amactile hazirlanmistr Viking Kagt Web Sitesi https://viking.com.
tr/surdurulebilirlik-stratejimiz.html
A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Y§1_§a_r_2__024§L;rduru|¢b|l|rl|k Raporu
e i " IO, - Surdurdlebilirlik Manifestomuz (Sayfa
CSY politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Yasar Toplulugu Surdurdlebilirlik Politikasi ) :
Lt b . o . 21) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
Enerii Politikasi, Insan Haklari ve Galigan v ve Sirket politikalar gergevesinde prewm
" i : ) pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya stratejiler ve hedefler belirlenmektedir. - o n
aciklanmistrr pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
¢ S Surdiirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-37)
Al1.2. CSY politikalar kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler v Rakamsal hedefler agiklanmamistir. -
kamuya agiklanmistir.
A2. Uygulamal/izleme
A2.1. GSY politikalarinin ylrattiimesinden Y§$af. 2.924.$Lfrdl‘.'rl"|e.b'|'.r"k Raparu
X - ; . O, Surdurdlebilirlik Yonetimi (Sayfa 26)
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile Yasar Holding Surdurulebilirlik Raporlari https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda ps: & - T P
- .. S e f Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek belirtimektedir. df Viking Kagit 2025 vili Faalivet R
kamuya agiklanmistir. par v _|_ng . fag' vl aallyet Raporu
Surdurdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
Yasar 2024 SurdUrdlebilirlik Raporu
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim . N, Surdurdlebilirlik Yonetimi (Sayfa 26)
tarafindan, politikalar kapsaminda Yagar H oldlng Surdyruleb|l|rl|k Raporian https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
" . L v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda prm
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az belirtilmektedir. Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir. ’ pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-37)
Yasar 2024 Strdtrllebilirlik Raporu
Topluma lyi Bakmak (96-141) Cevreye
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda Yasar Holding Surdurulebilirlik Raporlari lyi Bakmak (148-163) https://www.
uygulama ve eylem planlari olusturulmus | v/ ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
ve kamuya agiklanmistir. belirtimektedir. Surdurulebilirlik-Raporu.pdf Viking Kagit
2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-37)
A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere v .
yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya
aciklanmistir.
Yasar 2024 Surdurlebilirlik Raporu
A2.4. s siireglerine veya Uriin ve ' e Performans Verileri ve GOstergeler (164-
hizmetlere yonelik strddrdlebilirlik v I:%?Lﬁmgmugns;gg#rgtl?;'rgﬁ;i%o:a” 167) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
performansini iyilestirici faaliyetler beli rtilmgktggir v P pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
kamuya agiklanmistir. ’ pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Sirdurdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin Yasar 2024 Sirduirtlebilirlik Raporu
surdurdlebilirlik performansina, Yasar Holding Surdurdlebilirlik Raporlari https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde belirtiimektedir. pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
verilmistir. Surdurdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
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https://viking.com.tr/surdurulebilirlik-stratejimiz.html 
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S N Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi, internet sitesinde
3 g 5! D yer aldigi meni adi)
ol €| £ |2
Yasar 2024 Sirdurdlebilirlik Raporu
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Stirdirdlebilir Kalkinma Amaglartile Uyum
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Yasar Holding Surdurlebilirlik Raporlari (Sayfa 24-25) https://www.yasar.com.tr/tr/
Sdurdirulebilir Kalkinma Amaglarindan 4 ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
hangileriile iliskili olduguna iligkin bilgi belirtimektedir. Raporu.pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet
kamuya agiklanmistir. Raporu Surddrdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa
32-37)
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, GSY politikalar Sirketin aleyhine agilan 6nemli davalara - . .
acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya v iliskin bilgilere Faaliyet Raporunda Hukuki x'ﬁ:::]gk:‘ﬁté?fjgr'lzg:;lgz?f%om
faaliyetleri Gnemli 6lgtide etkileyecek Aciklamalar‘da yer verilmektedir. ¢
davalar kamuya aciklanmistir.
A4. Dogrulama
SurdurUlebilirlik galismalari ve bu
A4.1. Ortakligin GSY Kilit Performans calismalar sonucundaki performans
oOlglmleri bagimsiz Uglincu tarafga 4 takibi yapilsa da, bagimsiz Giglincl -
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. tarafga bir dogrulama, veriler (izerinde
yapiimamaktadir.
B. CEVRESEL iLKELER
Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu Yasar
P—— . Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Sistemleri
Bl‘. _Ortakllk, gevre yonetimi alanindaki Diger yonetim sistemleri ve Griin/ ve Urlin/Hizmet Uygunluk Belgeleri (110-
politika ve uygulamalarini, eylem . - Nl
lanlanni. cevresel vénetim sistemlerini v hizmet uygunluk belgeleri ile gevre 111) Gevreye lyi Bakmak (Sayfa 148-163)
p ' C yonetim ) alaninda yapilan calismalar Yasar 2024 https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Siirdiriilebilifik R nd K v 2024-Surdurulebilifik-R
rogramiarini kamuya agiklamistir Urdurdlebilirlik Raporu’nda agiklanmistir. asar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
P pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
Yasar 2024 SirdurUlebilirlik Raporu, 2024
B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Surdurilebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2 )
verilmesinde hazirlanan gevresel Yasar Holding Surdurilebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, v Raporlarinda, Viking Kagit Faaliyet Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
raporlama dénemi, raporlama tarihi, Raporlarinda ve Viking Kagit web sitesinde | pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya belirtilmektedir. Siirdirdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
aciklanmistir. Viking Kagit Web Sitesi https://viking.com.
tr/surdurulebilirlik.html
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri v R R
kapsaminda ddullendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
. Yasar 2024 Strdtrulebilirlik Raporu
B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 148-163)
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine v Yasar 2024 Suirdirulebilirlik Raporu‘nda https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
nasll entegre edildigi kamuya belirtilmektedir. Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
aciklanmigtir. pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Stirdirdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
Yasar 2024 Srdtrdlebilirlik Raporu is
B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger Ortaklarina lyi Bakmak (Sayfa 142-147)
zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri de ’ e Cevreye Iyi Bakmak (Sayfa 148-163)
kapsayacak sekilde gevresel konularin v ::?/a"r‘moIﬂ:g%tslzl.g:#rgtliaglrgl:l;?np;arlan https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve belirtilmgktedir Y p Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya ’ pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
aciklanmigtir. Surdurdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
Tedarikgilerle Glglu Is Birligi (Sayfa 27)
Yasar 2024 Surdurtlebilirlik Raporu Paydas
B8. Gevre konusundailgili kuruluslar Diyalogu (Sayfa 58-59) https://www.
ve sivil toplum kuruluslarinin politika Yasar Holding Surdirulebilirlik Raporlar yasar.com.tr/trimages/pdf/Yasar-2024-
olusturma stireglerine dahil olunup 4 ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda Surdurulebilirlik-Raporu.pdf Viking Kagit

olunmadig ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.

belirtimektedir.

2025 yil Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-37) Ar-Ge Calismalari
(Sayfa 24-25)
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor
S N Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi, internet sitesinde
3 g s D yer aldig mendi adi)
ol g £ D
B9. Gevresel gostergeler (Sera gazi Viking Kagit'in sera gazi emisyonu, su
emisyonlarl (Kapsam-1 (Dogrudan), ayak izi hesaplamalari, enerji verimliligi e
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 ve atik yonetimine iliskin calismalarina Yasar 2024 Surdur.uleblllrllk Raporu (Sayfa
1 - " T X 41, 152-155) https://www.yasar.com.tr/tr/
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji Yasar 2023 Siirdurilebilirlik Raporu'nda images/pdf/Yasar-2024-Surdurdlebililik-
yOnetimi, su ve atik su yonetimi, atik v yer verilmektedir. Sera gazi emisyonlarina Raporu pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet
yOnetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 —D—LRa oruISUr driil fbilirlikYakIa )|/m| (sa );a
cevresel etkileriile ilgili bilgileri donemsel hesaplamalar yapiimakta olup Kapsam D s Y
Sl DISHCT taxt 32-37)
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya 3'lin hesaplanmasi yoniinde calismalar
aciklanmistir. devam etmektedir.
Yasar 2024 Sirdurulebilirlik Raporu, 2024
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin Yasar Holding Surdurdlebilirlik Raporlari g)u ;Ctitugjl/?mwk Z::roégs ?:;tl(rl/?riagg(iz}ﬁ °
kullanilan standart, protokol, metodoloji v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda df/Ygsér 2022’ Surdurulébilirlik Raporu
S . p - - -Raporu.
ve baz yil ayrintilart kamuya agiklanmistir. belirtimektedir. pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Surdirulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-37)
Yasar 2024 SirdUrdlebilirlik Raporu (Sayfa
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak Yasar Holding Surdurulebilirlik Raporlari Iﬁ 15e§/12](5/2(2225é&ﬁg{ﬁiﬁ%ﬁﬁ:ﬁ/
rapor yiliigin gevresel gostergelerininartis | v/ ve Viking Kagt Faaliyet Raporlarinda nga oru P of Viking Kagit 2025 vili Faalivet
veya azaligi kamuya agiklanmigtir. belirtiimektedir. ‘Raporu.par VIkIr g ag Y Y
Raporu Sirddrdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa
32-37)
- . Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa
B12. Gevresel etk".e”m azaltma_k cin 41, 152-155) https://www.yasar.com.tr/tr/
kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, | verilerdeki gelisi ki . Jodf/Y: 2024-Surdurulebilirlik
bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen 4 Gevresel verilerdeki gelisim takip Images/pdi/Yasar-2024-Surdurulebilriik-
- edilmekte ve kamuya agiklanmaktadir. Raporu.pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya o . OO
aciklanmistir Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
¢ S 32-37)
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu iklim
) Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 41,
B13. Iklim krizi ile miicadele stratejisi Yasar Holding Surdirilebilirlik Raporlari 152-155) https://www.yasar.com.tr/tr/
olusturulmus ve planlanan eylemler v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
kamuya agiklanmistir. belirtiimektedir. Raporu.pdf Viking Kagit 2025 yil Faaliyet
Raporu Surdurulebilirlik Yaklagimi (Sayfa
32-37)
- . . Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye - .
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya Yasar Holding Surdurdlebilirlik Raporlari %::0 163) 223:3/2?’%23/5 %:ﬁ:j%rpﬁltgtt)li'l/irlik
ST o o E : ages/p - - -
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda Raporu.pdf Viking Kagit 2025 vili Faalivet
program ya da prosedurler olusturulmus belirtimektedir. Raporu.pat dii "Igb'l'a%k K Y Y
ve kamuya agiklanmistr, Raporu Surdurtlebilirlik Yaklagimi (Sayfa
’ 32-37)
B14. Uglincii taraflanin (érn. tedarikgi,
alt ylklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik v - -
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.
I L Yasar 2024 SurdUrulebilirlik Raporu (Sayfa
B_1_5: Qevrese_l Etk.'le” etzaltrgaya yonelik Cevresel etkiyi azaltmaya yonelik projeler | 18-19) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
girisim ve projelerin sagladigi gevresel s B P
fayda/kazanc ve malivet tasarrufiar v yurittlmekte olup, projelerin detayl df/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
k;lmu aa |k(I}anm| t|ry sonuglar kamuya agiklanmamistir. pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
vaag St Surdiirtlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
e . Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu iklim
B16. Eneriji tiiketimi (dogal gaz, motorin, S e
benzin, LPG, kdmiir, elektrik, 1sitma, Yasar Holding Suirdiiriilebilirlik Degisikligi ve E.nem Yonetimi (Sayfa 41,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve v Raporlarinda belirtiimektedir. 152-155) hitps://www.yasar.com.tr/tr/
Ka% sam-2 6Iarak kamu:/)a aciklanmmistr p ’ images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
: Raporu.pdf
. R Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu iklim
B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, Eg?g;ltézugsrt;:ilssi:gg E?glimgltfig Degisikligi ve Eneriji Yonetimi (Sayfa 41,
1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya v beJIi ilen tc))l lam emisyon icinde ver 152-155) https://www.yasar.com.tr/tr/
aciklama yapiimistr. ek dlrp yonicinde y images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
’ Raporu.pdf
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Viking Kagit Faaliyet Raporu 2025

Strdrtilebilirlik lkelerine Uyum Raporlamasi

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor

S N Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi, internet sitesinde
§ g % D yer aldigi meni adi)
m| ¥ | |2
B18. Yenilenebilir eneriji kullaniminin .
artinlmasi, sifir veya diistik karbonlu v Iigili rapor yili igerisinde yenilenebilirenerji | _
elektrige gecis konusunda galismalar kullanimi gerceklesmemistir.
yapilmig ve kamuya agiklanmistir.
B19. Yenilenebilir eneriji Giretim ve kullanim v ilgili rapor yili igerisinde yenilenebilir enerji B
verileri kamuya agiklanmistir. kullanimi gergeklesmemistir.
Yasar 2024 Siirdurilebilirlik Raporu iklim
B20. Eneriji verimliligi projeleri yapilmis ve Kojenerasyon tesisi bulunan ve ISO ?gfﬁg‘gﬂ‘f E-r/]/e\,,r,\],\l,\YAO/ n:;:?:;gsriﬁ:; 8
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde v 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ne imases dfleaéar-20é¥¢-8u.rduru.lebilirlik-
edilen enerji tliketim ve emisyon azaltim sahip olan Viking Kagit'in yillik emisyon Image pdf iKi &1t 2025 vil I
miktari kamuya agiklanmistir. miktarlar agiklanmaktadir. %:%%c\ﬁl rmggliﬁ;: v aklgéur(asa aly)/,fe;
32-37)
Yasar 2024 Surdurlebilirlik Raporu Su
B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya ) e ve Atik Su Yonetimi (Sayfa 156-158)
yer Ustunden gekilen, geri donustirtlen v Yasa_lr .H°|d'”_g Surdwu'eb'"r"k Raporian https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
S : ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda N . T
ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari belirtilmektedir Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
ve prosedurleri kamuya aciklanmistir. ’ pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-37)
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma . . )
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap v zgr:;;;irzzﬂﬁgtﬁzir:mn fiyatiandirma -
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup giidir.
olmadig kamuya aciklanmistir.
B23. Raporlama déneminde biriken veya o o .
satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya 4 ﬂﬁ::gﬁmr yﬁ'}'; '%irl::”;?:nﬁ?rgfn kredisi -
aciklanmistir. gere s St
B24. Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar 4 - -
kamuya agiklanmistir.
B25. Ortakligin cevresel bilgilerini
acikladigl platformlar kamuya v - -
aciklanmistir.
C.SOSYALILKELER
C1. insan Haklar ve Galisan Haklari
C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyarlnamesu Tqulyg_nln'or)gyladlgl Yagar 2024 Surdirulebilirlik Raporu (Sayfa
ILO Soézlesmeleri ve diger ilgili mevzuat v Holding Siirdiiriilebilirlik R | 22 76-83) https:/) Tl
kapsayacak sekilde Kurumsal insan asar Holding Strdurdlebilirlik Raporlar 22,76- ) https: Www.yasar.com.tr.t.r .
Haklar ve Calisan Haklan Politikasi v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
sant belirtiimektedir. Raporu.pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla Raporu Viking Kagit Ailesi (Sayfa 28-31)
ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
dcé"z(.'j;r;ﬁ::'ekkvae dﬁ?ge[]é'[?c'gﬁtﬂz” Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu
oot ilegtﬁume'sﬁ ko (Sayfa78-83) hitps://www.yasar.com.ir/tr/
istihdami ve Kat ysa cilik kon’ularlna images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
(cinsiyet, irk diﬁ di)I/ medeni durum Yasar Holding Surdurdlebilirlik Raporlari, Raporu.pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet
etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet v Viking Kagit Faaliyet Raporlari Viking Raporu Viking Kagit Ailesi (Sayfa 28-31)

kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorls, engellilik, sosyal
ve klttrel farkliliklar vb. konularda ayrm
yapiimamasi gibi) galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Kagit Yatinmai iliskileri web sitesinde
belirtimektedir.

Stirdirulebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-
37) Viking Kagit Yatinmci iligkileri Web
Sitesi Yasar Toplulugu is Etigi Kurallar
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
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KURUMSAL PROFIL ————

2025 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

Stirdtirtilebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

FINANSAL BILGILER

Uyum Durumu
Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor
S N Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi, internet sitesinde
3 g % D yer aldig mendi adi)
o 2| |2
C1.3. Belirliekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin Yasar 2024 SirdUrdlebilirlik Raporu (Sayfa
(dlsuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) Yasar Holding Surdurulebilirlik Raporlari 78) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
gozetilmesi konusunda deger zinciri belirtimektedir. Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu Viking
boyunca alinan énlemler kamuya Kagit Ailesi (Sayfa 28-31)
aciklanmistir.
Yasar 2024 Sirduirtlebilirlik Raporu
(Sayfa 78-83) https://www.yasar.com.tr/tr/
C1.4. Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklar . P, images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
ihlallerini, zorla calistirmayi ve gocuk Y.a$.a' HOIEjmg Sqrduruleblllrllk Raporlarl, Raporu.pdf Viking Kagit 2025 yil Faaliyet
N~ 3 e PR Viking Kagit Faaliyet Raporlari Viking — S
isci calistinlmasini onleyici ve dizeltici v Kagit Yatirm iliskileri web sitesinde Raporu Viking Kagit Ailesi (Sayfa 28-
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya beligrtilmektedir S 31) Viking Kagit Yatinmeci lliskileri Web
aciklanmistir. : Sitesi Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C;'iSi' n(w; at?%ﬂﬁ;anﬁgimx::'rt';fﬁfg'm’ Yasar 2024 SirdUrdlebilirlik Raporu (Sayfa
ganshakﬂlr sen dike{la ma hai<k| is/havat Yasar Holding Stirdiirlebilirlik Raporlari 88-90) https://www.yasar.com.tr/tr/
éen e V; s ﬁeﬁrx v/ ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
konﬁlanr?a calisan hak){anna iligykin belirtimektedir. Raporu.pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet
politikasinda yer veriimigtir Raporu Viking Kagit Ailesi (Sayfa 28-31)
Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu
Etik ve Uyum (Sayfa 91) https://www.
C1.5. Calisan sikayetleri ve Yasar Holding Surdurdlebilirlik Raporlari, y&%ﬁ&g;ﬁ:ﬁﬂ%ﬁ% Ddfd/;fsﬁ(eilr:-ZEthl-t
anlasmazliklarin ¢dzimtine iliskin Viking Kagit Faaliyet Raporlari Viking Hinik-Rapor. pai g - agl .
X v - P P 2025 yil Faaliyet Raporu Viking Kagit Ailesi
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik Kagit Yatinmoct lligkileri web sitesinde - 9 ol
5z0im siiregleri belirlenmisti belirtimektedir. (Sayfa 28-31) Viking Kagit vatinmoi liskileri
¢ ¢ SUr. ’ Web Sitesi Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
CL5. Caligan memnuniyetinin Yasar 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu (Sayfa
o i Yasar Holding Stirdirulebilirlik Raporlar 84-85) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
zgﬁzr:w?sgn: y:?g:]kfzzga:tg)gﬁzaz v ve Viking Kagt Faaliyet Raporlarinda pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
o |k|anr§| o yap Y Y belirtimektedir. pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
¢ Sur. Viking Kagrt Ailesi (Sayfa 28-31)
Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa
. . . RO Yasar Holding Stirdirilebilirlik Raporlari 94-95) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
gtﬁdiiﬁ"g\"gigxfﬂlil ﬁ(ﬂgﬁlij; v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
s s vaag Sur. belirtiimektedir. pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (Sayfa 28-31)
_ Yasar 2024 SirdUrdlebilirlik Raporu (Sayfa
C1.6. Is kazalarini dnleme ve sagligin Yasar Holding Surdurulebilirlik Raporlari 167) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. belirtiimektedir. pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (Sayfa 28-31)
. - . Yasar 2024 Surduirtlebilirlik Raporu
C1.7. Kigisel verilerin korunmasi ve veri I - o
- A - - . - ) , g Kag|
glvenligi politikalar olusturulmus ve v Viking Kagit Web sitesinde belirtiimektedir. St?)f%ss gb%kizglgon}f tr /Ei\s,\ilseetijglrailselrin-
kamuya agiklanmigtir. korunmasi-hakkinda-bilgilendirme.html
Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa
55) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
. - Yasar Holding Surdurlebilirlik pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
E;rr?u E;I; plf()llglr:‘r?]sll tcr:usturulmug ve v Raporlarinda ve Viking Kagit Yatinmei pdf Viking Kagit Yatinmei lliskileri Web
vaag St iliskileri web sitesinde belirtimektedir. Sitesi Yasar Toplulugu is Etigi Kurallar
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.9. Toplumsal yatirm, sosyal Toolumsal vatirim ve sosval sorumiuluk Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve P yat val sorumiul 103, 131) Viking Kagit 2025 yili Faaliyet
! L . v kapsamindaki galismalara Viking Kagit
finansmana erisim kapsamindaki Faalivet Raporunda ver verilimektedir Raporu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
calismalar agiklanmigtir. Y P y ’ (Sayfa 38)

55—



https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
 https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
 https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
 https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
 Viking Kağıt Web Sitesi https://www.viking.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi-hakkinda-bilgilendirme.html
 Viking Kağıt Web Sitesi https://www.viking.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi-hakkinda-bilgilendirme.html
 Viking Kağıt Web Sitesi https://www.viking.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi-hakkinda-bilgilendirme.html
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf

-

Viking Kagit Faaliyet Raporu 2025 }

Stirdtirtilebilirlik lkelerine Uyum Raporlamasi

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor
S N Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi, internet sitesinde
5 5 % @ yer aldigi menti adi)
m|l<| | 2
Yasar 2024 Surdirulebilirlik Raporu (Sayfa
C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve . e 58) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
uygulamalari konusunda bilgilendirme v :2?2{(iﬂgE:g%tig:wgtl?;lggl:l;?npcglan Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
toplantilar ve egitim programlari belirtimektedir. Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu Viking
dlzenlenmisgtir. ’ Kagit Ailesi (Sayfa 22-23) Surdurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 32-37)
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Yasar 2024 Surdirulebilirlik Raporu (Sayfa
C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve . e 113-115) https://www.yasar.com.tr/tr/
¢ozumune iliskin misteri memnuniyeti v j:%,?;imgﬂ:gig:&gﬁb;ggﬁ?npf;Ia” images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
politikasi diizenlenmis ve kamuya belirtimektedir. Raporu.pdf Viking Kagit 2025 yil Faaliyet
aciklanmistir. . Raporu Viking Kagit Tlketicileri ve
Musterileri (Sayfa 26-27)
Yasar 2024 Surdurtlebilirlik Raporu
Paydas Diyalogu (Sayfa 568-59) https://
www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim Yasar Holding Surdurlebilirlik pdf Viking Kagit Yatinmet iliskileri Web
(hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda 4 Raporlarinda ve Viking Kagit Yatinmei Sitesi Kurumsal Yonetim - Bilgilendirme
bilgiler kamuya agiklanmistir. iliskileri web sitesinde belirtiimektedir. Politikas! https://yatirim.viking.com.tr/
UserFiles/yatirimci/VKING %20-%20
B%C4%B0LG%C4%BOLEND
%C4%BORME %20POL%C4%B0T %
C4%BO0KASI%20-%20final.pdf
Yasar 2024 SurdurUlebilirlik Raporu, 2024
C2.3. Raporlamalarda benimsenen Yasar Holding Surdurilebilirlik Raporlari gulzdurulleblllrllk Raporu Hakk'hda (Sayfa
uluslararasi raporlama standartlar 4 ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda ) hitps:// www.yasar.com.tr(tr/ mgge;s/
S . df/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
aciklanmistir. belirtimektedir. DCIYaS = ;
pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa 32-37)
Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu, 2024
C2.4. Surdurllebilirlik ile ilgili benimsenen Yasar Holding Sirdiiriilebilirlik Raporlar Surdirdlebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa
prensipler, imzaci veya tye olunan v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarnda 2) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler belirtimektedir. pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.
kamuya agiklanmistir. ! pdf Viking Kagit 2025 yili Faaliyet Raporu
Strdirdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 32-37)
C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya
u!%'?"?ras.' 9F‘d9k3 Saglaylcnarm ilgili rapor yilinda yuriitiilen bir galisma
strddrdlebilirlik endekslerinde yer v bulunmarmaktadir -
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, '
calismalar yurttilmustar.
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu
D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler Yasar 2024 Sirdiiriilebilirlik Raporunda Surdurdlebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat v belirtimektedir. (Sayfa 20-29) https://www.yasar.com.tr/tr/
sahiplerinin gorlslerine bagvurulmustur. . images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
N Yasar 2024 Surdirulebilirlik Raporu (Sayfa
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, .
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Yasar Holding Surdurulebilirlik Raporlari fﬁgs_gl/’ 1(?](/3\)( htt;)r_sé/évglv:/_v;yf;a:clog?l.itrﬂ/k_
strdurdlebilirlik konusu ve bunun v ve Viking Kagit Faaliyet Raporlarinda trimages/p [rasar-z. urduruien
o6nemi hakkinda farkindaligin artinimasi belirtiimektedir. Raporu.pdf Viking Kagit 2025 yil Faaliyet
. Raporu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
konusunda galismalar yapilmistir. (Sayfa 38)

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Sorumluluk Beyan

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis Viking Kagit ve Selliloz A.S.’nin 26.02.2026 tarih ve 2026/11 no’lu Yonetim
Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Il-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tirkiyve Muhasebe Standartlar/Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla
birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet
raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege aykiri bir
aclklama ya da aciklamanin yapildig) tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi durUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte durtstge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar gergevesinde 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

Nalan ERKARAKAS Metin AKMAN TURGUT SARIOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
(Vekaleten)
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Yél:lETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Viking Kagit ve Sellloz Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
Goriis

Viking Kagit ve Sellloz Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine
ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarlidir ve gercgedgi
yansitmaktadir.

Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmastir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrinti bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluglarin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikiimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, goériisimuizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket'in 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
26 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.



KPMG

isletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik

ilisikteki faaliyet raporu igerisinde sunulan finansal tablolar "isletmenin Sirekliligi" ilkesi uyarinca
hazirlanmis olup, 26 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda Dikkat Cekilen Husus olarak raporlanan
asagidaki husus bulunmaktadir.

Dipnot 2.6’da aciklandidi uzere, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yukamlultkleri
3.342.704.155 TL tutarindadir ve ddnen varliklarini 2.947.848.643 TL tutarinda asmigtir. Ayni tarihte
sona eren yilda Sirket'in net donem zarari 982.794.142 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica bu sartlar,
finansal tablo dipnotu 2.6’da detayli olarak agiklanan konularla birlikte degerlendirildiginde, Sirket
ortaklarinin finansal destegi olmaksizin, igsletmenin strekliligini devam ettirme kabiliyeti Gzerinde
onemli bir belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir. Diger yandan Sirket’in ana ortagi durumunda
olan Yasar Holding A.$., Sirket’in mali yapisinin gig¢lenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan
borglarini  6demekte herhangi bir guglikle karsilasmamasi ve o6demelerini zamaninda
gerceklestirmesi icin Sirket'e gerekli kaynak ve destedin saglanacagini taahhit ettigini beyan
etmigstir. Bu husus, tarafimizca verilen gorusu etkilememektedir

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guiniini izleyen ilk Gg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yOneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Oddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.



Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorus vermek ve bu goérisiimizu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmastir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak
yuratdlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Cyra, SMMM
Sorumlu Denetgi
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Viking Kagit ve Selilloz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Viking Kagit ve Seliloz Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gergcede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde
kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (“BDS”lere) uygun olarak ydratdlmustdr. BDS’ler  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu vyararini ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Isletmenin Siirekliligiyle ligili Onemli Belirsizlik

Dipnot 2.6'da aciklandigi Uzere, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in kisa vadeli
yukamlilukleri 3.342.704.155 TL tutarindadir ve dénen varliklarini 2.947.848.643 TL tutarinda
asmistir.  Ayni tarihte sona eren yilda Sirket'in net donem zarari 982.794.142 TL olarak
gerceklesmistir. Ayrica bu sartlar, finansal tablo dipnotu 2.6’da detayl olarak agiklanan
konularla birlikte degerlendirildiginde, Sirket ortaklarinin finansal destedi olmaksizin,
isletmenin surekliligini devam ettirme kabiliyeti Gzerinde 6nemli bir belirsizligin bulunduguna
isaret etmektedir. Diger yandan Sirket'in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S.,
Sirket’in mali yapisinin giiglenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarini 6demekte
herhangi bir glglikle karsilagsmamasi ve 6demelerini zamaninda gergeklestirmesi igin Sirket’e
gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhit ettigini beyan etmistir. Bu husus,
tarafimizca verilen gorisi etkilememektedir.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi c¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin gorisimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz. Tarafimizca;
Isletmenin Siirekliligiyle ligili Onemli Belirsizlik bélimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida
aciklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ybéntemiyle muhasebelestiriimesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ydntemiyle muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe
politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket, finansal tablolarinda yer alan arazi ve
arsalar, yeralti ve yerustl dizenleri ve binalarin
ve tesis makine ve cihazlarin
muhasebelestiriimesine iliskin TMS 16- "Maddi
Duran Varliklar" standardinda yer alan yeniden
degerleme modelini muhasebe politikasi olarak
uygulamaktadir. Sirket'in, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla  yeniden  de@erleme  calismalari
neticesinde, 3.931.107.105 TL tutarinda maddi
duran varliklari bulunmaktadir.

Sirket’in yeniden degerleme modeli kapsaminda
s6z konusu maddi duran varliklarinin gergege
uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan belirlenmistir.

Sirketin - 31 Arallk 2025 tarihli finansal
tablolarinda yer alan maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglarinin finansal tablolar agisindan
onemli tutarda olmasi, degerleme c¢alismalarinda
kullanilan bazi girdilerin ve hesaplamalarin
karmasik yapida olmasi ve gergege uygun deger
Olciminun  icerdigi  6nemli  tahmin  ve
varsayimlarin ileride gerceklesebilecek sektorel
ve ekonomik degisimlere duyarli olmasi sebebi ile
“maddi duran varliklarin yeniden degerleme
yontemiyle muhasebelestirimesi” kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmigtir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

- Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme  calismalarini gergeklestiren
degerleme kurulusu uzmanlarinin yeterlilikleri
ve yetkinlikleri degerlendirilmigtir.

- Maddi duran varliklarin
degerleme galismasinda kullanilan
degerleme yontemleri ve teknik veriler,
degerleme uzmanlarimizin da katihmiyla ilgili
¢alismayl yapan degerleme kurulugunun
uzmanlari ile degerlendirilmigtir.

yeniden

- Degerleme modellemelerinde
kullanilan 6nemli tahminler ve girdilerin
uygunlugu piyasadaki mevcut emsallerle ve
gecmis doneme ait verilerle karsilastiriimasini
da icerecek sekilde degerleme
uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle
degerlendirilmistir.

- Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme  calismalarina iliskin  temel
tahminler ve varsayimlara dair agiklamalar da
dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarinda
yer alan agiklamalarin TFRS’ler agisindan
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.5 ve 22’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket’in hasilati yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satiimak (zere yari mamul ve mamul temizlik
kagidi dretimi, satisi ve pazarlamasina iliskin
hasilat, edim yukumlUlukleri yerine getirildigi
anda kaydedilmektedir.

31 Aralik 2025 itibari ile Sirket'in satis gelirleri
760.210.249 TL'dir.

Uriinin  satisinin  gergeklestirildigi  dénemde
hasilatin muhasebelestiriimesi, Grinin satis
sOzlesmesiyle baglantih  olup  sdzlesme
kosullarina gére Urlnlerin kontrolindn devrinin
gergeklesip gerceklesmediginin  uygun bir
sekilde degerlendiriimesine baghdir.

Hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu
raporlama doneminde finansal tablolara
alinmasi yonetim muhakemesi gerektirmesi
sebebiyle, hasilatin muhasebelestiriimesi Kkilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

- Sirket'in dénem igerisinde hasilat ile ilgili
yapmis oldugu yevmiye kayitlari kontrol
edilmigtir.

- Hasilat sirecine iligkin i¢ kontrollerin tasarim
ve uygulama etkinlikleri test edilmistir.

- Orneklem ile segilen satis islemleri i¢in alinan
satis belgeleri araciigiyla faturasi kesilmis
drtnlerin  kontroliinin  musterilere devrinin
gerceklesip gerceklesmediginin
degerlendiriimesi ve bu suretle hasilatin ilgili
oldugu dog@ru raporlama déneminde finansal
tablolara alindiginin test edilmistir.

- Orneklem ile segilen misteriler igin dis teyit
prosedirleri  uygulanarak ticari  alacak
bakiyelerinin finansal tablolarda kayitli tutarla ile
uyumu kontrol edilmistir.

- Miteakip dénemde gerceklesen iadeler
orneklem yontemiyle test edilmistir.

- Buna ek olarak, hasilatin
muhasebelestiriimesine iliskin olarak

dipnotlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi
ve uygunlugu TFRS’ler acisindan
degerlendirmigtir.




Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergedge uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlishk igerip
icermedigine iligkin makul givence elde etmek ve gérisumizul iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ydratilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorusumuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali Aiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanhgsligi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Sirket'in i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yoénetimin isletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gérus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in sirekliligini sona erdirebilir.

» Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu duslnulebilecek tim iligkiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Gst
yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doduracadi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 26 Subat 2026
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair Gnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Cyira, SMMM
Sorumlu Denetg|

26 Subat 2026
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLiI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 25.128.458 171.651.161
Ticari Alacaklar 183.681.606 201.884.207
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 44.783.423 30.828.478
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 138.898.183 171.055.729
Diger Alacaklar 1.257.544 469.397
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.257.544 469.397
Stoklar 9 160.887.755 146.126.885
Pesin Odenmis Giderler 16.596.447 20.243.361
- Hiskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
Giderler 10 16.596.447 20.243.361
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 29 2.689.819 1.183.415
Diger Donen Varliklar 4.613.883 6.988.881
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger
Donen Varliklar 20 4.613.883 6.988.881
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 394.855.512 548.547.307
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 16.850 7.853
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 16.850 7.853
Maddi Duran Varliklar 11 3.954.654.077 2.780.385.841
- Arazi ve Arsalar 2.055.460.416 1.048.009.061
- Binalar ve Yeriistii Diizenlemeleri 796.402.750 584.859.646
- Tesis, Makine ve Cihazlar 1.079.243.939 1.097.520.175
- Tagsitlar 427.273 555.955
- Déseme ve Demirbaslar 10.970.676 15.076.421
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 12.149.023 34.364.583
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 6.900.806 6.644.252
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.900.806 6.644.252
Pesin Odenmis Giderler 82.043 34.075
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 82.043 34.075
Kullanim Hakki Varliklari 11 9.008.395 21.451.353
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.970.662.171 2.808.523.374
TOPLAM VARLIKLAR 4.365.517.683 3.357.070.681

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak {izere, Viking Kagit ve
Seliiloz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 26 Subat 2026 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLiI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslar1 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.384.688.842  2.229.236.359
- Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 1.960.156.365 1.582.669.001
- Banka Kredileri 1.960.156.365  1.582.669.001
- Tliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 424.532.477 646.567.358
- Banka Kredileri 15 424.532.477 646.567.358
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 142.606.153 191.818.661
- Ihslqh Olmayan Taraflardan Uzun vadeli Borglanmalarin Kisa 142.606.153 191.818.661
Vadeli Kisimlar1
- Banka Kredileri 15 140.361.451 186.245.740
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 15 2.244.702 5.572.921
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 16 20.801.607 21.421.458
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliiliikler 20.801.607 21.421.458
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 2.721.450 3.758.653
Ticari Borglar 298.749.078 281.077.558
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 81.945.652 145.156.418
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 216.803.426 135.921.140
Diger Borglar 480.048.611 65.949.793
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 4.600.500 7.677.555
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 475.448.111 58.272.238
Ertelenmis Gelirler 3.549.012 3.642.591
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 3.549.012 3.642.591
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.064.664 12.799.006
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 7.870.469 11.740.764
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 1.194.195 1.058.242
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 474.738 -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 474.738 -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.342.704.155 _ 2.809.704.079
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 331.123.537 144.170.716
- Tliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 199.843.381 -
- Banka Kredileri 15 199.843.381 -
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 131.280.156 144.170.716
- Banka Kredileri 15 130.447.710 138.125.917
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 15 832.446 6.044.799
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 11.504.372 16.241.805
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 11.504.372 16.241.805
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 29 620.053.369 338.803.097
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 962.681.278 499.215.618
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.305.385.433  3.308.919.697
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 21 42.000.000 42.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 585.002.930 585.002.930
Paylara fligkin Primler/iskontolar 21 6.442.587 6.442.587
Kar veya Zara_rda Yemden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 1.449 714.895 501.234.052
Kapsaml Gelirler (Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplart
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azaliglary) 11 1.528.408.955 572.916.568

- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplari
Net Donem Kari/Zarari
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari

(78.694.060)
(982.794.142)
(1.040.234.020)

(71.682.516)
(635.256.215)
(451.272.370)

TOPLAM OZKAYNAKLAR

60.132.250

48.150.984

TOPLAM KAYNAKLAR

4.365.517.683

3.357.070.681

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

2



VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA

ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 760.210.249 1.059.795.883
Satiglarin Maliyeti 22 (719.108.491) (944.330.106)
BRUT KAR 22 41.101.758 115.465.777
Genel Yonetim Giderleri 23 (127.877.774) (134.274.108)
Pazarlama Giderleri 23 (132.840.037) (177.250.973)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 23 (11.423.339) (12.571.857)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 87.861.610 59.504.061
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24 (229.542.728) (182.443.183)
ESAS FAALIYET ZARARI (372.720.510) (331.570.283)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 9.638 1.796.812
FINANSAL GIDER ONCESI
FAALIYET ZARARI (372.710.872) (329.773.471)
Parasal Kayip / Kazang 748.285.913 740.972.542
Finansman Gelirleri 27 34.307.857 35.916.837
Finansman Giderleri 27 (1.359.064.290) (1.080.673.668)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi ZARARI (949.181.392) (633.557.760)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (33.612.750) (1.698.455)
- Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 29 (33.612.750) (1.698.455)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (982.794.142) (635.256.215)
DONEM ZARARI (982.794.142) (635.256.215)
Pay Basma Kayip
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kayip 30 (23,3999) (15,1251)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden 994.775.408 208.176.544
Simiflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 11 1.251.761.655 279.086.205
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart 18 (9.348.725) (28.559.538)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (247.637.522) (42.350.123)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari, 1129
Vergi Etkisi ’ (249.974.703) (49.490.007)
- Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kaywplari, Vergi Etkisi 29 2.337.181 7.139.884
DiGER KAPSAMLI (GIDER)/ GELIR 994.775.408 208.176.544
TOPLAM KAPSAMLI (GiDER)/ GELiR 11.981.266 (427.079.671)

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarn ayrilmaz pargasini olustururlar.



VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler Birikmis Zararlar
Tanimlanms
Odenmi Sermaye Paylara Maddi Duran Varhk Fayda Planlar:

Serma 2 Diizeltme Iliskin Yeniden Degerleme Yeniden Ol¢iim Gecmis Yillar Net Donem . Toplam
Y Farklar: Primler Artislar Kayiplar Zararlar Zarary/Kar Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 42.000.000 537.599.678 6.442.587 352.074.993 (50.262.862) (335.432.845) (77.190.896) 475.230.655
Transferler - 47.403.252 - (8.754.623) - (115.839.525) 77.190.896 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 229.596.198 (21.419.654) - (635.256.215) (427.079.671)
- Dénem Kari/Zarart - - - - - - (635.256.215) (635.256.215)

- Diger Kapsamli
Gelir/Gider - - - 229.596.198 (21.419.654) - - 208.176.544
31 Arahk 2024 42.000.000 585.002.930 6.442.587 572.916.568 (71.682.516) (451.272.370) (635.256.215) 48.150.984
1 Ocak 2025 42.000.000 585.002.930 6.442.587 572.916.568 (71.682.516) (451.272.370) (635.256.215) 48.150.984
Transferler - - - (46.294.565) - (588.961.650) 635.256.215 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 1.001.786.952 (7.011.544) - (982.794.142) 11.981.266
- Donem Kari/Zarari - - - - - - (982.794.142) (982.794.142)

- Diger Kapsamli
Gelir/Gider - - - 1.001.786.952 (7.011.544) - - 994.775.408
31 Aralik 2025 42.000.000 585.002.930 6.442.587 1.528.408.955 (78.694.060) (1.040.234.020) (982.794.142) 60.132.250

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (338.423.416) (500.494.175)
Donem Zarari (982.794.142) (635.256.215)
Donem Net Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 704.226.302 426.536.029
Vergi Gideri/Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 29 33.612.750 1.698.455
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11,12,19 113.027.383 108.369.763
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 7.390.720 -
-Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 24 2.544.111 -
-Stok Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 9 4.846.609 -
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 5.299.759 16.673.233
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile Iigili Diizeltmeler 18 6.471.473 7.745.955
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler (1.099.318) 8.927.278
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 18 (72.396) -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile {lgili Diizeltmeler 1.204.162.379 860.535.059
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 27 (18.687.670) (23.847.205)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 27 1.222.850.049 884.382.264
Parasal Kayip Kazang (747.834.469) (740.262.838)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklar ile flgili Diizeltmeler 31.504.962 24.023.694
Kar (Zarar) Mutabakati {le [lgili Diger Diizeltmeler 57.062.818 155.498.663
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (41.555.875) (253.764.049)
Ticari Alacaklardaki Degisimler (28.930.449) (30.140.569)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Degisimler (5.155.463) (93.560.615)
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Degisimler (23.774.986) 63.420.046
Stoklardaki Degisimler (19.607.479) 46.087.486
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklar ile ilgili Degisimler (1.004.280) (52.363)
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklar ile Ilgili Degisimler (1.004.280) (52.363)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisimler 3.585.086 (6.594.856)
Ticari Borglardaki Degisimler 7.203.284 (272.215.155)
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Degisimler 33.147.982 (22.063.744)
-lligkili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Degisimler (25.944.698) (250.151.411)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Degisimler (165.703) 1.115.585
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Degisimler (4.282.920) 3.776.225
- [.li{k.il? Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki (4.282.920) 3.776.225
Degisimler
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisimler 845.698 (424.603)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Degisimler 800.888 4.684.201
- Faaliyetlerle ligili Diger Degisimler 800.888 4.684.201
isletme F aaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislar: (320.123.715) (462.484.235)
Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan 13 (16.793.297) (37.117.520)
Odemeler
Vergi ladeleri (Odemeleri) (1.506.404) (892.420)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (4.659.890) (37.634.419)
l\gi(lisil;li Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit (23.347.560) (61.481.624)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 11 (21.793.085) (61.481.624)
-Maddi Olmayan Duran Varitk Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: 12 (1.554.475) -
Alman Faiz 27 18.687.670 23.847.205
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 245.728.279 704.815.077
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 4.107.002.037 3.090.538.108
- Kredilerden Nakit Girigleri 15 4.107.002.037 3.090.538.108
Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikislari (3.218.881.574) (1.733.772.375)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Ctkislart 15 (3.218.881.574) (1.733.772.375)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borglardaki Degisim, Net 15 (8.467.805) (2.775.705)
iliskili Taraflara Diger Borglardaki Degisim, Net 475.689.319 21.630.151
Diger Nakit Girisleri (Cikislar1) 26.138.864 28.723.110
Odenen Faiz (1.135.752.562) (699.528.212)
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSiNDEN ONCE
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (97.355.027) 166.686.483
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 2.355.576 1.090.539
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL
KAZANC / KAYIP ETKISI (51.523.252) (32.915.714)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 171.651.161 36.789.853
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 25.128.458 171.651.161

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda satilmak
tizere yart mamul ve mamul temizlik kagidi tiretimi, satis1 ve pazarlamasini ger¢eklestirmektir. Sirket’in
tretim tesisi Izmir — Aliaga’da bulunmaktadir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gdérmektedir. Sirket’in  %58,78 (31
Aralik 2024: %78,48) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in
nihai ana ortagi konumundadir (Dipnot 21).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Yali Mahallesi, Hiirriyet Caddesi No: 474
Aliaga- Izmir

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel
sayist 136°dir. (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 170).

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma Iligkin Temel Esaslar
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler)
uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlan adlartyla yayimlanan
Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

(ii) Ol¢giim esaslart

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina
gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger iizerinden dlgiilen maddi duran varliklar
grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeristli diizenleri, makine, tesis ve cihazlar raporlama
tarihindeki enflasyonun Tiirk Lira’s1 iizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmgtir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL
olarak sunulan biitiin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e en yakin tam TL olarak gdsterilmistir.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)

(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamustir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak gegerli para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolari,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiclindeki degisimlere gére TMS 29°a
gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar1 ile hesaplanir. Finansal tablolarin yeniden
diizenlenmesinde kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi
maliyet ister cari maliyet yaklasimima gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldifi ekonomide her zaman yiliksek enflasyon oldugu
varsayimiyla geriye doniik olarak uygulanmasim gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarmin, raporlama
tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden raporlanmas1 gerekliligidir. Onceki donem icin karsilastirmali
rakamlar, ayni cari 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

» Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile tasinan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilango tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme
tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen
tutarlar tizerinden hesaplanmustir.

* Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi geliri/gideri disindaki tiim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gerceklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilar
uygulanarak diizeltilmistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)

(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama (Devamu)

 Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplar1)” olarak gosterilmektedir

» Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢liim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme
katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

Sirket’in gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Sirket, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet iizerinden
Olgiilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Sirket’in finansal tablolarinda sunulan en erken
donemin basindaki a¢ilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliiklerin
kabul edildigi veya iistlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmistir.

W) Karslastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Sirket’in, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait nakit akis tablolarinda, finansman
faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 olarak sunmus oldugu 23.847.205 TL elde edilen faiz gelirleri,
ilisikteki nakit akis tablolarinda yatirim faaliyetlerinden nakit akiglari olarak sunulmustur. Sirket’in, 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait nakit akis tablolarinda, isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit akislar olarak sunmus oldugu 21.630.151 TL tutarindaki Iliskili taraflara diger bor¢lardaki
degisimler ve 28.723.110 TL tutarindaki banka komisyon vb. 6demeleri ilisikteki nakit akis tablolarinda
finansman faaliyetlerinden nakit akislari olarak sunulmustur.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde tutarl bir sekilde uygulanmaktadir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarn hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve 6nemli muhasebe
tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamugtir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

24 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yaymimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

1 Ocak 2025 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri i¢in ylirtlirlige giren ve erken uygulamaya izin
verilen bazi yeni veya degistirilmis muhasebe standartlari bulunmaktadir. Ancak Sirket, bu finansal
tablolarin hazirlanmasinda asagida yer alan yeni veya degistirilmis muhasebe standartlarini erken
uygulamamustir.

a) TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan /FRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢tklama,
UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baglayan
hesap donemleri i¢in gegerli olacaktir KGK, ilgili standartt 8§ Mayis 2025 tarihinde “TFRS 18 Finansal
Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama” adiyla yayimlayarak, bu standardin yiiriirliige girmesiyle birlikte
halihazirda uygulanmakta olan “TMS [ Finansal Tablolarin Sunulugu” yiriirlikten kalkacagini
duyurmustur. Yeni standart, baslica asagidaki yeni diizenlemeleri getirmektedir:

- Isletmelerin kr veya zarar tablosundaki tiim gelir ve giderleri; faaliyet, yatirim, finansman,
durdurulan faaliyetler ve gelir vergisi olmak lizere bes kategori altinda siniflandirmasi ve yeni
tamimlanan faaliyet kar1 ara toplamin1 sunmasi zorunlu hale getirilmistir. Isletmenin net donem
kar1 degismeyecektir.

- Yonetim tarafindan tanimlanan performans dlgiitlerinin (Yonetim Tamimli Performans Olgiitleri)
finansal tablolarda tek bir dipnotta agiklanmasi gerekmektedir.

- Finansal tablolarda bilgilerin nasil gruplanacagina iligkin rehberlik gliclendirilmistir.

Buna ek olarak, dolayli yontem kullanilarak faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarmin sunulmasi
halinde, tim isletmelerin nakit akis tablosunda faaliyet kari ara toplamimi baslangi¢c noktasi olarak
kullanmalar1 zorunlu olacaktir.

TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, 6zellikle
Sirket’in kar veya zarar tablosunun ve nakit akis tablosunun yapisi ile yonetim tarafindan tanimlanan
performans Olgiitlerine iligkin ilave agiklamalar {izerindeki etkileri basta olmak {izere, yeni standardin
finansal tablolar {izerindeki olas1 etkilerini degerlendirme siirecini siirdiirmektedir. Ayrica, halihazirda
“diger” olarak siiflandirilan kalemler dahil olmak iizere, finansal tablolarda bilgilerin gruplanma bigimi
iizerindeki etkiler de degerlendirilmektedir.

Finansal Araclarin Simiflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler - TFRS 9 Finansal Araclar ve
TFRS 7 Finansal Araclar : Aciklamalar standartlarindaki degisiklikler

Sirket, TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan bu degisikliklerin finansal tablolar iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar

TFRS Muhasebe Standartlari’ni kullanan sirketlerin bagli ortakliklari, TFRS 19’un yaymlanmasinin
ardindan agiklamalarini 6nemli 6l¢iide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagl ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, konsolide, bireysel ya da miinferit finansal tablolarinda
yeni standardi uygulamayi segebilir:

-kamuya hesap verebilirliginin olmamasi

-Ana ortakliginin TFRS Muhasebe Standartlari’na gore konsolide finansal tablo hazirlamasi.
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2.4 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler (Devami)

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakhklar: Ac¢iklamalar(devami)

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, TFRS 19'in uygulanmasinin finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS Yilhk lyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler siireci, UFRS Muhasebe Standartlarinin netligini ve i¢ tutarliligmi iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Temmuz 2024'te, UMSK 5 standarda kiiclik degisiklikler yapmak amaciyla "UFRS
Muhasebe Standartlarina Yillik Iyilestirmeler—11. Degisiklik " baslikli yaymmi yayimlamistir. lgili
degisiklikler, KGK tarafindan da 27 Eyliil 2025 tarihinde “TFRS'lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt
11” olarak yayimlanmustir.

Islem Fivati (TERS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler) : TFRS 9'da yer alan ve 6zellikle TFRS
9'un bazi paragraflarinda, TFRS 15'teki tanimiyla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan 'Islem
fiyat1' terimi, 'TFRS 15 uygulayarak belirlenen tutar' ile degistirecek sekilde giincellemistir.

Kira Yiikiimliiliiklerinin _finansal tablo disi biwrakilmas: (TFRS 9: Finansal Araglar’a Yapilan
Degisiklikler) : Bir kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakmasi durumunda, bu islem TFRS 9’a
gbre muhasebelestirilir. Ancak, kiralamada degisiklik, TFRS 16’ya gore muhasebelestirilir. Degisiklik
ile, kira ylikiimliiliiklerinin TFRS 9 kapsaminda finansal tablo dis1 birakildiginda , defter degeri ile 6denen
bedel arasindaki farkin kar veya zararda muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira yiikiimliiliiklerinin finansal tablo dis1 birakmasina iliskin degisiklik, yalnizca degisikligin ilk kez
uygulandig1 yillik raporlama doneminin baslangicindan sonra sona erdirilen kira yiikiimliiliiklerine
uygulanir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmistir.

llk Defa Uvgul_awczlar Icin Korunma Muhasebesi (TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin Ilk Defa Uygulamasi'na Yapilan Degisiklikler)

TFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:
» Korunma muhasebesi ile ilgili TFRS 9’daki gerekliliklerle tutarliligini artirmak;
* Anlagilabilirligi artirmak amaglariyla

TFRS 1'de, TERS 9’a "Diger TFRS'lerin geriye doniik uygulanmasi istisnasi" kisminda ¢apraz bagvuru
eklenmistir.

Finansal Tablodan Cikarma sirasinda olusan Kar veyva Zararlar (UFRS 7 Finansal Araclar:
Aciklamalar’a Yapiulan Degisiklikler). TFRS 7°deki rehberligin finansal tablodan g¢ikarma sirasinda
olusan kayip ve kazang¢larin muhasebelestirilmesine iliskin, tiim gereklilikleri 6rneklemedigini aciklayan
bir ifade eklenmistir. Ayrica, “gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, TFRS 13
terminolojisiyle uyumlu olmasi igin “gdzlemlenemeyen girdiler” olarak diizeltilmistir.
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24 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami)

TFRS Yilhk lyilestirmeler— 11. Degisiklik (devami)

Gercege Uygun Deger ile Islem Fiyati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (TFRS 7 Finansal
Araclar: Aciklamalar’a Yapilan Degisiklikler): Mayis 2011°de yayimlanan TFRS 13 sonrasi
diizeltilmeyen ifade, bu degisiklikle islem fiyatinin ilk tanimlama aninda piyasa degerinden farkl
olabilecegi kavramini basitlestirip netlestirerek agiklamaktadir. Gergege uygun degeri, ayn1 varlik veya
yiikiimliiliik i¢in aktif bir piyasada alinip satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca gdzlemlenebilir
piyasa verilerine dayanan bir degerleme teknigiyle desteklenmez. (Bu durumlarda sonraki dénemlerde
fark, TFRS 9’a gore kar veya zararda taninacaktir.)

Kredi Riski A¢iklamalari: TFRS 7’nin atifta bulunulan paragraflarindaki tiim gereklilikleri mutlaka
orneklemedigini agiklamak i¢in IG1 paragrafini degistirerek netlik saglamistir.

Fiili Vekilin Belirlenmesi (TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar’a Yapilan Degisiklikler): Y atirnmcinin
bagka bir tarafin kendi adma hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirimer faaliyetlerini
yonlendiren taraflarin, yatirnmecinin adina hareket etmesi igin o tarafi yonlendirme yetenegine sahip
oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak hareket edip etmedigini belirlemek i¢in daha az kesin bir dil
kullanacak sekilde degistirilmistir, bu durumda degerlendirme gereklidir.

Maliyet Yontemi (TMS 7 've Yapilan Degisiklikler)

Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi, TMS 7’deki ifade,
“maliyet yontemi”’nden “maliyet lizerinden muhasebelestirilen” seklinde diizeltilmistir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar
Sirket - kiract olarak

Sirket, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tagiy1p tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir sd6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

. S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
. Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina

yakimini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

. Tammlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.5.1 TFRS 16 — Kiralamalar (Devami)

Tammlanan varligin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagma iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini y6netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

I Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig1 kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarimi yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarim degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagimi 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

Kira yiikiimliliigliniin ilk 6l¢tim tutari,

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler haric).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligint:

Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
Kira yiikiimliliigliniin yeniden 6l¢timiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden olger.

Sirket, kullanim hakki varligim1 amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular (Dipnot 11.b).

Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigiine ugramms olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararini1 muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deger Diistikliigi”
standardini uygular.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yiikiimliiliiglinli o tarihte gergeklesmemis olan kira
O6demelerinin bilanco tarihindeki degeri {izerinden &lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla

belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yiikiimliiliigliniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiillen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir
endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini

gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliligiinii asagidaki sekilde olger:

. Defter degerini, kira yikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

. Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak
sekilde yeniden dlger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarmin biiyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket
kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gecirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sbzlesmeleri, TFRS 16 Kiralamalar
Standardimin tanidigi istisna kapsamunda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler
olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6l¢iide benzer
ozelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik
smifi igin geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmustir.

Sirket - kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilat1 finansal tablolarma kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda
hasilat1 finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

(b) So6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

(©) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

(d) Islem fiyatmin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayri
bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ylikiimliiliiklerinin zamana yayil
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliikklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a)  Sozlesmenin taraflarn sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(¢)  Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 06zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e)  Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi kuvvetle
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin kuvvetle muhtemel olup olmadigm
degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.

Uriin sanslarindan kaynaklanan hasiat:

Sirket, temizlik kagidi liretimi ve satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, iirlinlerin kontrolii miigteriye
devredildiginde ve miisterilerin {irlin iizerinde tam yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir.
Teslimat, {irlinler miisterinin bulundugu yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riski miisterilere
devredildiginde ve miisterilerin Uriinleri satis s6zlesmesine uygun olarak kabul etmeleri halinde, kabul
kosullarmin sona ermesi veya Sirket’in tiim kabul kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara
sahip olmas1 durumunda gerceklesmektedir. Islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen primler gibi
degisken bilesenleri de igerecek sekilde belirlenmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

. malin fiziki zilyetliginin devri,

. malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
. miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarim dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliligi i¢in Sirket, sézlesme baslangicinda edim yiikiimliiligiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Sirket, iirlin satislarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal tablolarina
kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik
gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip
oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir. islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen
iskontolar gibi nedenler ile degiskenlik géstermekte olup s6z konusu indirim ve iskontolar heniiz
faturalanmamus ise en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmekte ve tahakkuk edilmektedir.

2.5.3 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr1
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmas1 sonucunda, bu islem
ve olayin net tutarlar1 lizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligi disiildiikten sonraki
tutarlar1 lizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal
is akis1 iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikli kistmda tanimlanan gelirler disinda
elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla, net degerleri iizerinden gosterilir.

2.5.4 Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Stoklarin
igerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine
kadar olusan is¢ilik ve genel iiretim maliyetleri gibi diger maliyetlerden olugsmaktadir. Net gerceklesebilir
deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan {irliniin tamamlanma ve satis giderlerinin
¢ikarilmasi sonucu hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
hesaplanmigtir (Dipnot 9).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.5.5 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, binalar ve yerUstii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger disikligi karsihigi diisiilerek finansal
tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri 31 Aralik 2025 itibariyla SPK lisansh
gayri menkul degerleme sirketi (Uzman Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi) tarafindan yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gergege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilmiglardir.
Makine, tesis ve cihazlar i¢in en son degerleme ¢alismasi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis degerleme kurulusu Tiirkiye Smai Kalkinma Bankast A.S. (“TSKB”) tarafindan
gerceklestirilmistir. Makine, tesis ve cihazlarda izleyen dénemlerde yeni bir degerleme yapilmamus olup, s6z
konusu varliklar 31 Aralik 2024 tarihli gercege uygun degerleri esas almarak enflasyon muhasebesi
kapsaminda diizeltilmis tutarlaryla finansal tablolarda yer almaktadir (Dipnot 11).

Yeniden degerlemenin yapildig tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligm birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter
degeri tizerinden takip edilmektedir. Gergege uygun deger iizerinden 6lciilen maddi duran varliklara iligkin
kazang ve kayiplar, bir dnceki donem sonundaki degerin ya da donem ig¢inde edinilmisse edinim bedelinin
ilgili tarihler itibariyla s6z konusu kalemin enflasyona gore diizeltilmesinden elde edilen deger ile ilgili
kalemin raporlama donemi sonundaki gercege uygun degeri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Araziler, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin tagian degerlerinde yeniden degerleme
sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina,
ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha once kapsamli gelir tablosuna deger
distikliigii kaydedilen varliklarda meydana gelen degerleme artislari, kapsamli gelir tablosuna kaydedilmis
olan tutardaki deger diistikliigli kadar alacak kaydedilir.

Binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir
oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen tiretim kapasitesini karsilayacagr durumlarda amortismana tabi
tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik amortismana tabi tutulmaya baglanana
kadar diger duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarm hurda degeri yaklasik ekonomik émiirler gozden gecirilmekte ve gerekli
diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11). Araziler
sonsuz dmre sahip olduklari varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklagik
ckonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yeriistii diizenleri 4-40 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 y1l
Tasit araglari 10 yil
Doseme ve demirbaslar 2-20 yil
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5.6 Maddi duran varhklar (Devam)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi
ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢lilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine
eklenir veya ayrn bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir degerlerin,
geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikliigii i¢in gozden
gecirilmektedir. Deger disiikliigli saptanmasi igin varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit {ireten birim).

Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satig1 icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek
olamidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydali Omiirleri gozden gegirilmekte, gerektiginde
diizeltilmektedir. S6z konusu deger diistikliigline ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse,
deger disiikliigii 6nceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda
fondan diisiiliir ve geri kalan tutar diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket,
yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan émriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran
varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki
tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gecmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.

Yeniden degerlenen binalarin ve tesis, makine ve cihazlarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer
alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme
fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmanmus karlara transfer edilir. Varlik finansal tablo dis1
birakilmadike¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamus karlara amortisman yoluyla transfer edilir.

2.5.7 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarimi igermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa
deger diistikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi
olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama on yillik donem igerisinde dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarimin bakim
ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri {izerinden ayrilan deger diistikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, tagman degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiglik nakit tireten birimlere
ayristirilir. Deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri
kazanlabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5.8 Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diistikliigii:

- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin deger diisiikliigline ugradigini gosteren nesnel bir gostergenin var olup
olmadigimi, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger
diisiikliigiine ugrarsa, deger diistikliiglinden kaynaklanan zarar, ancak deger diistikliigline iligkin varligin ilk
kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit akiglari
iizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olaym sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal
tablolara yansitilir. Sirket tiim finansal varliklarin deger diistikliigii testi i¢in asagidaki kriterleri goz dniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihra¢ edenin veya finansal varlig1 taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir zorluk
icinde olmasi,

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, ornegin faiz veya anapara ddemelerinin yerine getirilememesi veya
thmal edilmesi,

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirii, borgluya baska kosullar altinda tamimayacagi bir ayricalik tanimasi,

- Borglunun, iflas veya baska tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi,

- Portf6y igindeki her bir finansal varlik itibartyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligin ilk kayda alimmalarimi miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit
akislarinda ol¢iilebilir bir azalig olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir veriler
genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki bor¢lularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yaganmasi ve
(i)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel ekonomik
kosullar.

Sirket oncelikle, deger diisiikliigiine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.
Krediler ve alacaklar igin, zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akiglarmin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz oram kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark olarak
Olglliir (gelecege ait ger¢eklesmemis giderler hari¢ olmak iizere). Varliklarin defter degeri diistriiliir ve
meydana gelen zarar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda kayda alinir. Eger, izleyen donemde,
deger diisiikliigli zararmin miktar azalirsa ve bu azalig deger diistikligiiniin anlagilmasindan sonra meydana
gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (borglunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmis
deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Varligin geri
kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile
kullanim degerinin yiiksek olamdir.
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2.5.8 Varhklarda deger diisiikliigii (Devami)

Deger diisiikliiglinlin saptanmas1 i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger
s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit ireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yliksekse deger disiikligii
meydana gelmistir. Deger disiikliigii kayiplan ilgili varlik yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diistikliigli kaybi, o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artigin, deger disiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan
bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

2.5.9 Borc¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerde, islem masraflart ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir.
Finansal bor¢lanmalar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar: diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasmdaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince
finansal maliyet olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet olustugunda kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 27). Finansal bor¢lanmalarin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliliikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15). Kredi s6zlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen
iicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle
muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida esaslar ger¢evesinde mali tablolara
yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin kuvvetle muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen {icret
likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi
limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren
varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile
ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik dnemli oranda kullanimina hazir hale gelinceye
kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir parcas1 olarak aktiflestirilir.

2.5.10  Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak simiflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye arttirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir.

2.5.11 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir alictya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, itfa edilmig
maliyet bedelinden 6l¢iilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devri ile s6z konusu bedelin
tahsilati arasindaki siirenin bir yil veya daha kisa olmasmin 6ngdriilmesi halinde, 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Ticari alacaklar i¢gin TFRS 9 kapsaminda basitlestirilmis yaklasim uygulanmakta olup, omiir boyu
beklenen kredi zarar1 esas alinarak deger diisiikliigii karsilig1 hesaplanmaktadir. Beklenen kredi zararlari,
geemis tahsilat deneyimleri, mevcut kosullar ve ileriye doniik makul ve desteklenebilir tahminler dikkate
alinarak belirlenmektedir.
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2.5.11 Ticari alacaklar (Devam)

Ticari alacaklarin tamami i¢in hesaplanan beklenen kredi zararlari, ilgili alacaklarin kayith degerlerinden
indirilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.

2.5.12 Ticari borglar

TFRS 9’un 5.1.1 paragrafi uyarinca bir finansal yilikiimliiliik ilk defa finansal tablolara alinirken gergege
uygun degeri lizerinden Slgiiliir. Bu nedenle, ticari bor¢lar ilk muhasebelestirmede gergege uygun degeri
ile muhasebelestirilir. Ticari borglar sonraki 6l¢imlerinde ise TFRS 9’un 4.2.1 paragrafi uyarinca itfa
edilmis maliyeti lizerinden 6l¢iilerek muhasebelestirilir.

2.5.13 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kayip, net donem zararmin, donem
boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 30).

Sirket, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig paylar olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.14 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile bilango tarihi ile bilanconun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda

aciklanir.
2.5.15 Karsiliklar, kosullu varhk ve borg¢lar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaymn olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olas1 varlik ve
yiikiimliliikler, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikkler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik ve
yiikiimliilikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi
olasilig1 uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagh varliklar ise ancak
ckonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 17).

Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliliigli yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikismin gerceklesme olasiliginin kuvvetli olmasi ve yiikiimliiliik
tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yiikiimliiliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni simftaki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5.16 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminat1 karsihg, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda
kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
0demekle ylkiimliidiir. Tanimlanmus sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiieryal varsayimlar uyarinca net bilango
tarihindeki degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tammmlanmis fayda
planlarinin yeniden dl¢tim kayiplan diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.5.17 liskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yOnetim
kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin iizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 6). Iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate alinarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

1) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi1 durumunda,

i) Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

1i1) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

1) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

i) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi1 halinde,

i) Her iki isletmenin de ayni bir ii¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

v) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu
iiclincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten

ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistercken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
liyesi olmasi halinde.

21



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
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2.5.18 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmsgtir.

Sirket’in Ust diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana lriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar1 ile birlikte
miisteri 6zellikleri ve ihtiyaglari, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayn1 oldugu varsayildigindan
ve Sirket’in tiim varliklan Tiirkiye’de oldugundan, finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda toplam ihracat tutarinin 347.897.871°si USD, EURO ve GBP
bazinda gerceklesmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 426.327.256 TL). Ihracat agirlikli olarak Avrupa ve
Asya Ulkelerine yapilmaktadir. (Boliim varliklari ve yiikiimliiliiklerinin énemli kismiin ve s6z konusu
boliim varliklarini elde etmek igin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Tiirkiye’de olusmasi nedeniyle
ayrica gosterilmemistir.)

2.5.19  Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yikiimliligi veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi ylkiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarim1 da igerir. Raporlama
donemi sonu itibariyle yiiriirliikte olan veya yiirlirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlar1 dikkate
almarak hesaplanir. Dénem vergi yilikiimliligii aynmi zamanda temettii dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yiikiimliiliklerini de igerir. Cari vergi varligi ve yilikiimliiligii mahsuplastiriimasi
sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlarn ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yiikiimlilikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimil i¢in hesaplanir. Bu tiir yatiim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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2.5.19  Gelir vergileri (Devami)

Ertelenmis vergi (Devamt)

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliliikkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmas1 beklenen ve raporlama tarihi itibaryla yasallasmis veya onemli
Ol¢iide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar
ve yiikiimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla varliklarimin defter
degerini geri kazanmasi1 ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin aym1 vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, Sirket belirsiz vergi pozisyonlarini
ve Odenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yikimliligli olup olmadigimi dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ilgili birgok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Sirket’in mevcut vergi ylikiimliligiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek
yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliliiglindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi
doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.5.20 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akislari igletme, yatirim ve finansmanl faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit
ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar: igermektedir.

2.5.21 Déovizli islemler

Donem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan ddviz kurlari {izerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihinde gegerli olan ddviz kurlari
ilizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki
gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasim
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli
muhasebe varsayim ve tahminleri izleyen sayfadaki gibidir:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
(i) Sirket’in siirekliligi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyetlerin normal akisi i¢inde ve Ongoriilebilir gelecekte varliklarin
gerceklesecegini ve ylikiimliiliiklerin yerine getirilecegini varsayan isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam dénen varliklari 2.948 milyon
TL tutarinda agmig, ayni1 doneme ait net donem zarar1 982.7 milyon TL olarak ger¢geklesmis ve net donem
zarar1 dahil birikmis zararlar ise ayni tarih itibariyle 2.023 milyon TL tutarmna ulasmustir. Ote yandan
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli bilangosunda raporlanan toplam 6zkaynaklar1 60.1 milyon TL olup, aym
tarih itibariyle raporlanan sermaye toplami 42 milyon TL dir.

Sirket yonetimi ve Sirket’in ana ortagi, Dipnot 33’te detayli olarak belirtilen 6nlem ve diizenlemelerin
Sirket performansina olumlu katkisi olacagina ve bu 6nlemler dogrultusunda Sirket’in 6ngoriilebilecek
gelecegi icin faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadir.

Bu sartlar, Sirket ortaklarmin finansal destegi olmaksizin, isletmenin siirekliligini devam ettirme
kabiliyeti lizerinde 6nemli bir belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir. Bu konuda Sirket’in ana ortagi
durumunda olan Yasar Holding A.S. Sirket’in mali yapisinin giiglenmesi, mevcut olan ticari ve ticari
olmayan borglarim1 6demekte herhangi bir giigliikle karsilasmamasi ve Odemelerini zamaninda
gerceklestirmesi i¢in Sirket’e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini da taahhiit etmektedir.

(ii) Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme calismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tagman
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden 6nemli 6lgiide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi duran
varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin gergege
uygun degerinin tasinan degerinden énemli 6lgiide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda, yeniden degerleme
calismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu c¢alisma ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varligin
bulundugu varlik siifinin taman igin yapilmaktadir.

Ote yandan bu deger degisimleri dnemli dlgiide olmayan maddi duran varliklar icin yeniden degerleme
calismalarimin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir. Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis
oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yeriistii diizenleri 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla SPK lisansli bir bagimsiz degerleme sirketi (Uzman Gayrimenkul) tarafindan yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerleri lizerinden finansal tablolara yansitilmaktadir.
Makine, tesis ve cihazlar i¢in en son degerleme ¢aligmasi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis degerleme kurulusu Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”) tarafindan
gerceklestirilmistir. Makine tesis ve cihazlarda izleyen donemlerde yeni bir degerleme yapilmamis olup, s6z
konusu varliklar 31 Arahk 2024 tarihli gercege uygun degerleri esas alinarak enflasyon muhasebesi
kapsaminda diizeltilmis tutarlariyla finansal tablolarda yer almaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
endekslenmis tutarlarin, ilgili gercege uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar: (Devam)

Gergeklestirilen degerleme caligmalar1 kapsaminda kullanilan ydntem ve varsayimlarn detaylar
asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri, makine ekipmanlar i¢in
maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir.

Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler ger¢evesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m? satig
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirllmig, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi igin emlak
pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalanilmistir.

Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa tizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde
ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmstir.

Binalar ve yeriistii diizenleri maliyet yaklasimi ile binalarin teknik 6zellikleri, binalarda kullanilan
malzemeler, piyasada aymi Ozelliklerde insa edilen binalarin ingaat maliyetleri ve gegmis
tecriibelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler géz 6niinde bulundurularak degerlendirilmistir.
Binalardaki yipranma payi, degerleme uzmaninin tecriibelerine dayali olarak binanin gozle
goriiliir fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklagim yontemi kullanilmistir. Makine ve
ekipmanlara ait teknolojik yipranma ve fiziksel yipranma oranlari; uygulanan bakim yontemleri,
tesis yetkilileri, piyasa aragtirmalar1 ve ekonomik kriterler dikkate alinarak belirlenmistir. Maliyet
bedelinden belirlenen yipranma oranlar diisiilerek makine ve ekipmanlarin giincel pazar degerleri
belirlenmistir.

Alim/satim iglemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

(i)

Kidem tazminat karsiligi

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda g¢alisan devir hizi, yillik iskonto oranlar1 ve maasg
artiglann gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar calisanlara saglanan
faydalar Dipnot 18’de belirtilmistir.

DIiPNOT 3 - FINANSAL YATIRIMLAR

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.5.18.
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DIiPNOT 5 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bankalar 24.753.421 171.160.267
- Vadesiz mevduatlar 12.353.421 8.461.103
- Tiirk Lirast 2.167.118 621.540
- Yabanci para 10.186.303 7.839.563
- Vadeli mevduatlar 12.400.000 162.699.164
- Tiirk Lirasi 12.400.000 162.699.164
Diger 375.037 490.894

25.128.458 171.651.161

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduati 12.400.000 TL olup TL yillik faiz oram
%39,50’dir (31 Aralik 2024: %48,00). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yabanci para mevduatlar 96.321
ABD Dolari, ve 120.067 Avro icermektedir (31 Aralik 2024: 27.451 ABD Dolar, 41.042 GBP ve
87.267 Avro igermektedir). Vadeli mevduatlarin ortalama vade siireleri 1 giindiir.

Diger nakit benzerleri ortalama vadesi 1 — 3 ay arasindadir (2024: 1 — 3 Ay arasindadir) ve vadeli kredi
kart1 alacaklarini icerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
geliri de igeren taginan degerlerine yaklagmaktadir.

DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem i¢lerinde iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i. Mliskili taraflarin bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yasar Birlesik Pazarlama (“YBP”) (1) 63.074.045 88.295.394
Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) (1) 75.533.610 82.297.727
Diger 290.528 462.608
138.898.183 171.055.729

)] Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler

Sirket 2024 Eyliil itibariyle liretmekte oldugu iiriinlerin biiyiik bir kisminin yurti¢i satisin1 Yasar Grubu
sirketi olan YBP’ye, yurtdist satistmi ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT araciligiyla
gergeklestirmektedir.

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin tasinan degeri makul degerine yakinsamaktadir.
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i. Iliskili taraflarin bakiyeleri (Devamu):

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar (Devami) :

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 6.454.233 58.597.319
0-30 giin vadeli 132.443.950 112.458.410
138.898.183 171.055.729

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla vadesi gecen iligkili taraflardan alacaklarin kredi riski analizi
Dipnot 32’de agiklanmigtir.

Sirket’in iligkili taraflardan olan ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi goz Oniinde
bulundurularak Sirket yonetimi herhangi bir siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

b) Mliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yadex Export International GmbH (“Yadex”) (1) 124.830.940 25.184.596
YDT (1) 27.777.781 34.394.700
Yasar Holding (2) 10.673.851 33.085.023
Desa Enerji (1) 28.849.700 16.738.922
Desa Elektrik A.S. (“Desa Elektrik™) (1) 12.937.962 9.376.797
YBP (1) 8.612.490 12.669.996
Pinar Su ve Icecek A.S. (“Pmar Su”) (1) 1.238.233 420.692
Diger 1.882.469 4.050.414

216.803.426 135.921.140

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla YDT’ ye olan borglar ihracat giderlerinden, Yadex’e olan
borglar yurtdis1 hammadde alimlarindan, YBP’ye olan borg¢lar ise masraf yansitma ve vade farkindan,
Desa Enerji’ye olan borglar hizmet alimindan ve Yasar Holding’e olan borglar danismanlik ve istisare
hizmet bedellerinden kaynaklanmaktadir.

) Iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yasar Holding A.S. (2) 475.448.111 27.064.423
YBP(1) - 28.013.519
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yasar Bilgi Islem”) (1) - 3.194.296

475.448.111 58.272.238

) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
2 Ana ortak

Yasar Holding, Yasar Bilgi Islem ve YBP’ye olan diger borglar, Sirket’in temin ettigi ticari olmayan
kisa vadeli borglardan olusmakta olup uygulanan yillik etkin faiz orami %54,15 ve vadesi 1 ay
ierisindedir (31 Aralik 2024: Yasar Holding ve Yasar Bilgi Isleme ticari olmayan kisa vadeli borglardan
olugmakta olup uygulanan yillik etkin faiz oram1 %55,79 ve vadesi 1 ay igerisindedir).
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) Iliskili taraflara kisa vadeli borclanmalar:

Yasar Holding (2) 1.830.456.365 1.533.978.691
YDT (1) 129.700.000 48.690.310
1.960.156.365 1.582.669.001

Kisa vadeli bor¢lanmalar, Sirket’in YDT ve Yasar Holding’den devir almis oldugu aym sartlarda
agirhkl ortalama faiz oram %47,42 olan banka kredilerine iliskin (“devir krediler”) ana para ve faiz
tahakkuklarindan olusmaktadir (Dipnot 15). Ilgili bor¢lanmalarin vadesi 1 yildan kisadir.

e) Iliskili taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar:

Yasar Holding (2) 199.843.381 -
199.843.381 -

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 842.072.176 TL (31 Aralik 2024: 1.081.116.189 TL) tutarinda
iliskili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir.

ii. Iligkili taraflar ile yapilan islemler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

a) Mal satislan:

YDT (1) 347.897.871 373.863.679
YBP (1) 332.311.235 134.186.287
Diger 109.847 181.732

680.318.953 508.231.698

Mliskili taraflar ile yapilan islemler piyasa sartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

b) Mal alimlar:

YADEX (1) 111.326.054
Pinar Siit A.S. (1) 277.368 338.324
DYO Boya Fabrikalar1 A.S. (1) - 622.286
111.603.422 960.610
(D) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.

2 Ana ortak
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DIPNOT 6 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

c) Hizmet alimlari: 31 Arahk 2025 31 Aralk 2024
Desa Elektrik (1) 59.300.187 76.893.50¢
Yasar Holding (2) 23.680.764 24.848.94¢6
YDT (1) 8.742.352 8.467.282
Desa Enerji (1) 10.663.734 7.468.261
Yasar Bilgi Islem (1) 7.654.595 6.943.074
Diger 4.359.324 1.046.64¢
114.400.956 125.667.721

Desa Elektrik ve Desa Enerji’den yapilan alimlar enerji alimlar,Yasar Holding’den yapilan hizmet
alimlar1 danismanlik ve muhtelif hizmet, YDT den yapilan alimlar ise ihracat komisyonudur.

d) Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari:

Yasar Holding (2) 3.553.757 4.058.966
Diger 195.884 2.002.365
3.749.641 6.061.331
e) Alinan temettiiler:
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
f) Finansal giderler:
Yasar Holding (2) 962.402.691 482.086.181
YDT (1) 34.973.498 7.273.709
Yasar Bilgi Islem (1) 545.703 1.352.478
Desa Elektrik (1) 4.621.292 592.962
Desa Enerji (1) 595.025 540.893
1.003.138.208 491.846.222

(D) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2 Ana ortak

Finansal giderler, devir kredi faiz giderlerinden ve Sirket’in iligkili taraflardan temin ettigi kisa vadeli

bor¢lanmalarindan olusan vade farki giderlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

g)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT (1) 8.901.500 6.526.140
Yadex (1) 419.500 3.493.905
Diger 799.494 203.255

10.120.494 10.223.299

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin 6nemli bir boliimii, yapilan mal alimlarindan ve ihra¢ kayith
satiglardan kaynaklanan kur farki gelirlerinden olugsmaktadir.

h)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

Yadex (1) 26.023.503 22.460.972
YBP (1) 12.670.331 16.505.406
Desa Enerji (1) 12.508.967 4.336.603
Yasar Holding (2) 6.258.749 6.327.442
Desa Elektrik (1) 4.072.849 2.228.092
YDT (1) - 7.191.562
Diger 600.998 736.306
62.135.396 59.786.384

YDT ve Yadex ile yapilan islemlerden kaynaklanan esas faaliyetlerden diger giderler, ihrag kayitli mal
satiglar ile ilgili kur farki giderinden ve ticari borglar ile ilgili kur farki ve vade farki giderinden
olusmaktadir.

(D) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2 Ana ortak
1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktdrlerden olusmakta olup bu
yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli faydalar 15.036.843 16.726.321
Diger uzun vadeli faydalar 76.617 135.663
15.113.460 20.908.603
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DIiPNOT 7 - TICARiI ALACAK VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Miisteri cari hesaplari 14.069.762 12.851.695
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 38.084.428 24.294.506
52.154.190 37.146.201
Beklenen kredi zarar1 karsiligi (7.370.767) (6.317.723)
44.783.423 30.828.478

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki
gibidir;

31 Arahk 2025 31 Arahk

2024

Vadesi gecen alacaklar 1.917.152 4.215.797
0 - 30 giin vadeli 5.061.528 26.335.042
31 - 60 giin vadeli 991.872 -
61 - 90 giin vadeli 977 28.880
91 giin ve lizeri 36.811.894 248.759
44.783.423 30.828.478

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralik 2024: 2 ay) i¢erisindedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

0-30 giin 1.415.565 -
31-60 giin - 167.265
91-180 giin 7.801 3.175.199
181 giin ve iizeri 493.786 873.333

1.917.152 4.215.797

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegen ticari alacaklarin kredi riski analizi Dipnot 32°de
detayl olarak aciklanmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus alacaklarin 6nemli bir
kismi miisterilerden miiteakip dénemde tahsil edilmistir.

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarin1 kapsayan Sirket’in genis dagilmis miisteri yelpazesinden
dolay, ticari alacaklarin konsantrasyon riski sinirlidir.

31



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 81.945.652 145.156.418

81.945.652 145.156.418

Ticari borglarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralik 2024: 2 ay) igerisindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 15.593.454 TL (2024: 24.784.812 TL) tutarindaki ticari borg¢larin vadesi
ortalama 1 ay ge¢mistir (2024: 1 ay).

DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a)  lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sigorta sirketlerinden alacaklar 736.013 79.880
Personelden alacaklar 185.295 179.650
Personel avanslari 26.627 16.623
Diger 309.609 193.244

1.257.544 469.397

b) Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

Odenecek vergi ve fonlar 4.373.805 7.461.135
Diger 226.695 216.420
4.600.500 7.677.555
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hammadde ve malzeme 55.192.637 31.214.865
Yart mamul 42.675.932 44.496.072
Mamul 49.227.157 44.788.724
Ticari mal 5.400.661 3.716.074
Diger 8.391.368 21.911.150
160.887.755 146.126.885

Hammadde ve malzemeler agirlikli olarak temizlik kagidi tretiminde kullanilan seliilloz ve geri

doniistiirtilebilir kagitlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mamuller icerisinde yer alan 49.227.157 TL tutarindaki stok, 4.846.609
TL tutarinda deger diistikligii ayrilmak suretiyle net gergeklesebilir degerleriyle, geri kalan stok

kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligskilendirilen hammadde ve malzeme

maliyeti tutar 293.918.873 TL dir (2024: 413.552.974 TL ) (Dipnot 19).

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli pesin 6denen giderler 16.596.447 20.243.361
16.596.447 20.243.361

b)  Kisa vadeli ertelenmis gelirler:
Alinan siparis avanslari 3.549.012 3.642.591
3.549.012 3.642.591

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla alinan siparis avanslar1 Sirket’in miiteakip donemlerde
yapacagi satiglara yonelik miisterilerinden alinan avanslardan olugmakta olup s6z konusu avanslarin bir

yil i¢erisinde kapanacaklar1 6ngoriilmektedir (2024: Bir yil).

Alman avanslarin gergege uygun degerleri, taginan degerlerine yaklastigi ongoriilmektedir.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
a) Maddi Duran Varhklar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:
Degerleme
Oncesi birikmis
Amortisman  Yeniden Degerleme

1 Ocak 2025 ilaveler Transferler Netlemesi Artisi 31 Aralik 2025
Maliyet degeri/yeniden
degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 1.048.009.061 - - - 1.007.451.355 2.055.460.416
Binalar ve yertistii diizenleri 584.859.646 - - (32.767.196) 244.310.300 796.402.750
Makine, tesis ve cihazlar 1.097.520.175 566.573 43.418.961 - - 1.141.505.709
Tagit araglari 4.255.512 23.111 - - - 4.278.623
Doseme ve demirbaglar 169.963.548 - - - - 169.963.548
Yapilmakta olan yatirimlar 34.364.583 21.203.401 (43.418.961) - - 12.149.023
2.938.972.525 21.793.085 - (32.767.196) 1.251.761.655 4.179.760.069
Tenzil: Birikmis
amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri - (32.767.196) - 32.767.196 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (62.261.770) - - - (62.261.770)
Tasit araglari (3.699.557) (151.793) - - - (3.851.350)
Doseme ve demirbaglar (154.887.127) (4.105.745) - - - (158.992.872)
(158.586.684) (99.286.504) - 32.767.196 - (225.105.992)
Net Defter Degeri 2.780.385.841 3.954.654.077

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yil igerisinde, maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir boliimii mevcut makinalar {izerinde yapilan iyilestirme
ve revizyon ¢aligmalar1 kapsaminda alinan makine ve makine pargalarindan olugsmaktadir.

Sirket’in sabit kiymetleri tizerinde herhangi bir rehin, ipotek ve teminat bulunmamaktadir.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

. Degerleme
Oncesi birikmis
Amortisman Yeniden Degerleme
1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Netlemesi Artisi 31 Aralik 2024

Maliyet degeri/yeniden
degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 847.479.409 - - - 200.529.652 1.048.009.061
Binalar ve yeriistii diizenleri 580.598.709 4.648.234 6.050.637 (53.604.512) 47.166.578 584.859.646
Makine, tesis ve cihazlar 1.154.809.382 158.293 31.173.736 (120.011.211) 31.389.975 1.097.520.175
Tagit araglari 3.970.083 - 285.429 - - 4.255.512
Doseme ve demirbaglar 166.094.401 2.151.086 1.718.061 - - 169.963.548
Yapilmakta olan yatirimlar 13.466.374 54.524.007 (33.625.798) - - 34.364.583

2.766.418.358 61.481.620 5.602.065 (173.615.723) 279.086.205 2.938.972.525
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yertistii diizenleri (26.649.343) (26.955.169) - 53.604.512 - -
Makine, tesis ve cihazlar (58.138.016) (61.873.195) - 120.011.211 - -
Tasit araglari (3.488.580) (210.977) - - - (3.699.557)
Doseme ve demirbaglar (147.900.790) (6.986.337) - - - (154.887.127)

(236.176.729) (96.025.678) - 173.615.723 - (158.586.684)
Net Defter Degeri 2.530.241.629 2.780.385.841

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren yil i¢erisinde, maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir boliimii mevcut makinalar iizerinde yapilan iyilestirme ve
revizyon c¢aligmalar1 kapsaminda alinan makine ve makine pargalarindan olugmaktadir. 2024 yili igerisindeki binalara transferlerin 6nemli bir kismi ise {iretim
tesisleri bina ve altyapi iyilestirme harcamalarn aktiflestirmelerinden kaynaklanmaktadir.

37



VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma gilicii esasma gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

(Devami)

b) Kullanim Hakki Varhklari

Maliyet degeri: 1 Ocak 2025 Ilaveler 31 Arahik 2025
Makine, tesis ve cihazlar 37.615.536 - 37.615.536
Tasit araglari 19.529.672 - 19.529.672
57.145.208 - 57.145.208

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar (22.019.768) (4.867.204) (26.886.972)
Tas1t araglari (13.674.087) (7.575.754) (21.249.841)
(35.693.855) (12.442.958) (48.136.813)
Net defter degeri 21.451.353 9.008.395
Maliyet degeri: 1 Ocak 2024 Tlaveler Cikislar 31 Aralk 2024
Makine, tesis ve cihazlar 31.368.614 6.246.922 - 37.615.536
Tasit araclan 18.873.908 2.462.865 (1.807.101) 19.529.672
50.242.522 8.709.787  (1.807.101) 57.145.208

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar (19.315.362) (2.704.4006) - (22.019.768)
Tagsit araglan (7.908.731) (7.572.457) 1.807.101 (13.674.087)
(27.224.093) (10.276.863) 1.807.101 (35.693.855)
Net defter degeri 23.018.429 21.451.353

Do6nemin amortisman ve itfa pay1 maliyetlerinin 74.530.116 TL (2024: 92.062.179 TL) tutarindaki kismi
satilan malin maliyetine, 16.654.092 TL (2024: 7.503.615 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine
(Dipnot 23.b), 14.655.300 (2024: 8.011.917 TL) tutarindaki kismm pazarlama giderlerine (Dipnot 23.a) ve
654.970 TL (2024: 792.052 TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 23.c)
dahil edilmistir. 31 Aralik 2025 itibartyla stoklar {izerinde kalan amortisman tutar1 6.532.905 TL’dir.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma gilicii esasma gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
(Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis
ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2025 2024
1 Ocak 572.916.568 352.074.993
Gecmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden
degerleme artisindan kaynaklanan amortisman
transferi (46.294.565) (8.754.623)
Makine, tesisi ve cihazlarin yeniden
degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi - 31.389.975
Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin
yeniden degerlemesine iliskin ertelenmis vergi etkisi (249.974.703) (49.490.007)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yeriistii diizenlerinin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artist 1.251.761.655 247.696.230
31 Arahk 1.528.408.955 572.916.568

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistli diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2025 ve 2024

tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar agsagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2025: arsalar yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 333.958.654 259.253.614 725.116.554
Tenzil: Birikmig
Amortisman - (82.187.455) (142.595.232)
Net defter degeri 333.958.654 177.066.159 582.521.323
31 Aralik 2024: Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
arsalar yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 333.958.654 259.253.614 681.131.020
Tenzil: Birikmis
Amortisman - (49.420.260) (80.333.462)
Net defter degeri 333.958.654 209.833.354 600.797.558
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma gilicii esasma gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerindeki diger maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2025 ilaveler 31 Aralik 2025
Haklar 24.496.614 1.554.475 26.051.089
Tenzil: Birikmis itfa paylar (17.852.362) (1.297.921) (19.150.283)
Net defter degeri 6.644.252 6.900.806
1 Ocak 2024 ilaveler Transferler 31 Aralik 2024
Haklar 30.098.679 - (5.602.065) 24.496.614

Tenzil: Birikmis itfa paylari (15.785.140)

(2.067.222) - (17.852.362)

Net defter degeri 14.313.539

6.644.252

DIiPNOT 13 - KIRALAMA ISLEMLERI

Bakiniz Dipnot 15.

DiPNOT 14 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakiniz Dipnot 7.a.

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli krediler 424.532.477 646.567.358
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 140.361.451 186.245.740
Kiralama islemlerinden bor¢lar 2.244.702 5.572.921
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 567.138.630 838.386.019

Iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar (*) (Dipnot 6)

1.960.156.365 1.582.669.001

Kisa vadeli finansal borclar
ve diger finansal yiikiimliiliikler

2.527.294.995 2.421.055.020

Uzun vadeli krediler 130.447.710 138.125.917
Kiralama islemlerinden borglar 832.446 6.044.799
Iligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar (*) (Dipnot 6) 199.843.381 -
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar 331.123.537 144.170.716

Toplam finansal bor¢lanmalar

2.858.418.532 2.565.225.736

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TL cinsinden kisa ve uzun vadeli krediler, Sirket’in YDT ve Yasar Holding’ten
ayni sartlarda devir almis oldugu 2.159.999.746 TL tutarinda (31 Aralik 2024: 1.582.669.001 TL) kredi ana

para ve faiz tahakkuklarindan olugmaktadir.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FiINANSAL YUKUMLULUKLER (Devami)

a)  Krediler:

Agirhikh ortalama
villik etkin faizoram (%)

Orijinal para birimi degeri

TL karsihig:

31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli krediler:

TL krediler 49,00 53,88 2.318.183.926 1.667.213.746 2.318.183.926 2.182.254.890
ABD Dolar1 krediler 6,25 6,25 1.373.356 1.014.410 58.948.441 46.981.469
Avro krediler 8,25 - 150.000 - 7.556.475 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:

TL krediler 48,15 44,39 54.406.937 53.531.161 54.406.937 70.068.169
ABD Dolar1 krediler 8,57 8,86 1.169.924 1.058.563 46.994.729 48.840.141
Avro krediler 7,92 8,37 863.385 1.393.928 38.959.785 67.337.430
Toplam kisa vadeli krediler 2.525.050.293 2.415.482.099
Uzun vadeli krediler:

TL krediler 46,89 48,38 24.962.529 23.945.332 24.962.529 31.342.602
ABD Dolar1 krediler 8,65 9,73 5.701.126 1.333.987 244.708.843 61.502.953
Avro krediler 6,03 8,37 1.203.332 964.175 60.619.719 45.280.362
Toplam uzun vadeli krediler 330.291.091 138.125.917
Toplam borc¢lanmalar 2.855.341.384 2.553.608.016

Krediler i¢in verilen teminatlar Dipnot 17°de agiklanmustir.

Iskonto isleminin etkisinin énemli olmamasimdan dolay: kisa vadeli kredilerin kayitli degerinin ger¢ege uygun degerine yakinsadigi éngoriilmektedir. Gercege
uygun degerler ortalama etkin yillik faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmistir.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plan1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
2026 yili - 91.062.659
2027 yilh 53.884.443 45.576.253
2028 yili 76.592.220 1.487.005
2029 yili 199.814.428 -
330.291.091 138.125.917
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla banka kredilerine iliskin net borglanmalarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 2.393.574.575  1.724.657.241
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 4.107.002.037  3.090.538.108
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (3.218.881.574) (1.733.772.375)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine
iligkin ¢ikiglar (8.467.805) (2.775.705)
Kur fark degisimi (33.860.537) (41.398.6006)
Faiz tahakkuku etkisi 87.097.487 184.854.052
Parasal kayip/(kazang) (639.696.812) (693.666.832)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 146.522.703 (134.861.308)
31 Arahk 2.833.290.074  2.393.574.575

DIiPNOT 16 - DIGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile diger finansal yiikiimliliikleri 20.801.607 TL (31 Aralik 2024:
21.421.458 TL) tutarindaki kredi kart1 borglarindan olusmaktadir ve ortalama vadesi 1 ay icerisindedir.

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2025
a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklari:

Dava karsiligi 7.870.469

31 Arahik 2024

11.740.764

7.870.469

11.740.764
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

b)  Alinan teminatlar:

Teminat mektuplari 6.857.000 49.139.599
Ipotekler 1.462.000 1.933.018
8.319.000 51.072.617

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Sirket’in 842.072.176 TL (31 Aralik 2024: 1.081.116.189 TL) tutarinda
iligkili taraflardan alinan kefaleti bulunmakta olup, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmig
oldugundan vadeleri ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirtlmistir.

c) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari 136.774.783 133.171.906

136.774.783 133.171.906

SPK’nin 07 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan Karar ile Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca, yatirim fonlari, konut finansmani ve varlik
finansman1 fonlar1 hari¢ sermaye piyasasi kurumlari ile sermaye piyasasi araglari bir borsada islem
goren anonim ortakliklar i¢in 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren
yiiriirliige konan formatlar uyarinca TRIK sunulmustur.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sirket tarafindan verilen TRIK'ler: Déviz Cinsi Tutart  TL karsiig Déviz Cinsi Tutari TL karsihg
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina .. . .. .
Vermis Oldugu y Tiirk Lirasi 50.743 582 50743582  Lurk Lirast 80.843.187 80.843.187
TRi'lerin Toplam Tutar1 ABD Dolar 730.000 31.289.479  ABD Dolar 1.135.000 52.328.719
Avro 1.085.000 54.741.722  Avro -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutari -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutari - - - - - - -
D.Diger Verilen TRiK'lerin Toplam
Tutari -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRiK’lerin Toplam Tutari -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin
Toplam Tutart -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3 .Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam
Tutari -

136.774.783 133.171.906

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kosullu yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.
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DIPNOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.720.627 3.758.653
Personele borglar 823 -
2.721.450 3.758.653

b) Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

Kullanilmamusg izin karsilig 1.194.195 1.058.242
1.194.195 1.058.242

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar:
Kidem tazminati karsilig 9.885.347 14.550.384
Kideme tegvik ikramiyesi 1.619.025 1.691.421
11.504.372 16.241.805

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler
i¢in 60 yasinda), askere ¢agirilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 1 Ocak 2026 tarihi
64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 61.068,38 TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligmin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto oranmi enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmustir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yillik iskonto orani (%) 5,41 2,89
Emeklilik olasilig1 (%) 94,41 98,56
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DIiPNOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 14.550.384 23.581.570
Aktiieryal zarar 9.348.725 28.559.538
Faiz maliyeti 3.339.113 4.738.488
Doénem i¢indeki artig 2.746.647 3.007.467
Donem iginde 6denen (16.793.297) (37.117.520)
Parasal (kayip)/kazang (3.306.225) (8.219.159)
31 Arahk 9.885.347 14.550.384

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait faiz maliyeti ile donem igindeki artis toplami 6.085.760 TL
(2024: 7.745.955 TL ) tutarinda olup 2.746.647 TL’si genel yonetim giderlerine 3.339.113 TL’si

finansal giderlere dahil edilmistir.

DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak -

31 Aralik 2025

1 Ocak -

31 Arahik 2024

Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti (Dipnot 9) 293.918.873 413.552.974
Ener;ji gideri 171.742.856 225.414.711
Personel gideri 163.648.502 203.971.108
Disaridan saglanan hizmetler gideri 100.326.770 117.677.030
Amortisman ve itfa paylari 106.494.478 108.369.763
Nakliye gideri 55.420.383 69.465.085
Bakim ve onarim gideri 34.837.306 59.859.096
Danigmanlik ve istisare ticretleri 23.278.574 27.734.909
Thracat Komisyon gideri 8.716.113 10.596.556
Sigorta gideri 7.171.919 5.855.887
Vergi, resim ve harglar 2.849.929 3.093.465
Seyahat gideri 1.288.378 2.805.066
Reklam gideri 9.056.701 2.706.102
Temsil ve agirlama gideri 1.192.178 1.168.571
Haberlesme gideri 444.628 510.994
Diger 10.862.053 15.645.727

991.249.641 1.268.427.044
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DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)
Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK'nin 29 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligkin agiklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 2.500.000 2.630.936

Diger gilivence hizmetlerine ticretler 170.000 172.778
Vergi danigsmanlik hizmetlerine iliskin {icretler - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin {icreti - -

2.670.000 2.803.714

DiPNOT 20 - DIGER VARLIKLAR
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Diger donen varhklar:

Devreden katma deger vergisi 3.949.439 6.725.523
Diger 664.444 263.358
4.613.883 6.988.881

DiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasas1i Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayithi paylarini temsil eden kayith sermayesi igin bir tavan belirlemistir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibartyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 875.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 42.000.000 42.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya

mahsus olmak tizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayith sermaye tavani
asilamaz.
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DIPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylar tarihi

degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pay Pay Pay Pay Pay
Sahipleri Oram (%) Tutar (TL) Oram (%) Tutar (TL)
Yasar Holding 58,78 24.688.174 78,48 32.962.049
Halka agik kisim 30,65 12.871.724 17,77 7.462.887
Yasar Birlesik Pazarlama 9,80 4.116.000

Yasar Dig Ticaret 0,56 235.192 3,54 1.486.154
Diger 0,21 88.910 0,21 88.910
Cikarilmis sermaye 100,00 42.000.000 100,00 42.000.000

Beheri 1 Kurus olan 4.200.000.000 adet (31 Aralik 2024: 4.200.000.000) adet hisse bulunmakta olup
farkli hisse gruplar1 ve pay sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6.442.587 TL (2024: 6.442.587 TL) tutarindaki paylara iligkin primler
ise Sirket'in halka arz edilen paylarinin nominal tutar ile satig tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20 sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 5denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu
ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlannmis finansal
tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmas1 agagidaki gibidir:

6762 Sayih Kanun’a

ve diger mevzuata
gore hazirlanms
finansal tablolarda
yer alan enflasyona
gore diizeltilmis

TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finansal
tablolarda yer alan

enflasyona gore

Gecmis yil
karlarinda

31 Aralk 2025 tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark

Sermaye Diizeltme Farklari 628.138.506 585.002.930 43.135.576

Paylara Iligkin Primler 7.046.555 6.442.587 603.968

Kardan Ayrilan Kisitlanmis

Yedekler - - -
635.185.061 591.445.517 43.739.544
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DIiPNOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Yurtici satiglar 463.905.214 735.266.145
Yurtdis1 satiglar 347.897.871 426.327.256
811.803.085 1.161.593.401

Eksi: Iskontolar (43.969.031) (96.650.952)
ladeler (7.623.805) (5.146.566)
Net satislar 760.210.249 1.059.795.883

Satilan mamuller maliyeti
Satilan ticari mallar maliyeti
Diger satiglarin maliyeti

(713.951.848)
(5.153.753)
(2.890)

(936.671.922)
(7.658.184)

Satislarin maliyeti

(719.108.491)

(944.330.106)

Briit kar

41.101.758

115.465.777

DIiPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERIi, GENEL YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

a) Pazarlama giderleri:
Nakliye giderleri 55.321.199 69.328.880
Personel giderleri 19.020.821 39.178.587
Disaridan saglanan hizmetler 18.515.259 28.298.334
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 11) 14.655.300 8.011.917
Reklam giderleri 9.056.701 2.706.102
Ihracat komisyonlar1 8.716.113 10.596.556
Lisans giderleri 3.688.849 5.356.617
Seyahat giderleri 506.446 1.854.876
Enerji giderleri 261.224 1.505.048
Diger 3.098.125 10.414.056
132.840.037 177.250.973
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DIiPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERIi, GENEL YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

b)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralhk 2024

Personel giderleri 48.736.520 48.366.723
Disaridan saglanan hizmetler 28.800.645 33.369.506
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 22.704.789 27.734.909
Amortisman ve itfa paylart (Dipnot 11) 16.654.092 7.503.615
Diger giderler 10.981.728 17.299.355
127.877.774 134.274.108
) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 7.383.104 8.146.156
Disaridan saglanan hizmetler 3.083.839 3.439.140
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 11) 654.970 792.052
Diger giderler 301.426 194.509
11.423.339 12.571.857
DIPNOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 56.963.122 10.255.665
Faiz geliri/Vade fark: geliri 19.665.267 39.892.530
Hurda satis geliri 730.175 1.656.410
Kira geliri 233.995 201.078
Diger 10.269.051 7.498.378
87.861.610 59.504.061

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

Kur farki gideri

Faiz gideri/ Vade farki gideri
Vergi gideri

Dava giderleri

Siipheli alacak karsilik giderleri
Diger

(93.388.192)
(82.581.167)
(24.475.057)
(3.533.828)
(2.544.111)
(23.020.373)

(31.280.516)
(118.959.576)
(10.075.446)
(10.313.517)

(11.814.128)

(229.542.728)

(182.443.183)
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DIiPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

1 Ocak -
31 Arahk 2025

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Menkul kiymet satis kari 9.638 1.796.812
9.638 1.796.812
DIiPNOT 26 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 19.
DIPNOT 27 - FINANSAL GELIRLER/ (GIDERLER)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
a)  Finansman gelirleri:
Kur farki geliri 15.620.187 12.069.632
Faiz geliri 18.687.670 23.847.205
34.307.857 35.916.837
b)  Finansal giderler:
Faiz gideri (1.222.850.049) (884.382.264)

Kur farki gideri (70.433.502)
Vade farki gideri (32.229.160)
Banka komisyon giderleri (26.138.864)
Kefalet gideri (2.138.296)
Diger (5.274.419)

(103.111.368)
(52.615.809)
(28.723.181)

(1.661.499)
(10.179.547)

(1.359.064.290)

(1.080.673.668)

DiPNOT 28 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Dipnot 11.
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DIPNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Kurumlar vergisi

Sirket Tirkiye’de yiirtirlikkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aym son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Kurumlarin, {iger aylik donemlerde gerceklesen mali
karlar tizerinden yiriirliikteki vergi orani ile gegici vergi hesaplayarak ilgili donemi izleyen ikinci ayin
17°nci gliniine kadar beyan edip ayn1 giiniin aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir. Y1l i¢inde ddenen
gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine
mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden
iade alimabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da edilebilmektedir.

Tirkiye’de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geregince kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi ve vergi mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin diisiilmesiyle hesaplanan yasal vergi
matrahi izerinden kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha uygulanan kurumlar vergisi
genel orani, 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglar igin %25’tir.
Dolayisiyla, Sirket 2025 yilina ait cari donem vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 vergi
oranini kullanmustir. (31 Aralik 2024: %25).

Bunun yani sira, Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak tizere Kurumlar Vergisinin 32’nci ve
32/A maddeleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki
kurum kazancinin %10’undan az olamayacaktir. S6z konusu diizenlemenin cari déonem vergi gideri ile
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin degerlendirme iizerindeki etkileri dikkate
almmaktadir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete ’de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi uyarinca,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren igletmelerin 2023 hesap donemine iligkin olarak vergi mevzuati kapsaminda
hazirlanan mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu kilmmistir. Enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmus s6z konusu mali tablolar, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanan vergi
beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin agilis bilangosu olarak esas
almmustir. Bu kapsamda, Sirket’in vergi amagli mali tablolar1 2023 hesap doneminden itibaren enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmaya baslanmistir.

Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiirtirliige giren ve
Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 37°’nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile gegici vergi
donemleri de dahil olmak iizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iliskin
sartlarin olusup olusmadigma bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolar
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu donemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer
298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali
tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iliskin olup vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasifinde yer alan birikmis amortismanlar vergi amagl yeniden
degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artisi
tutarlari, sermayeye ilave edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya
isletmeden c¢ekilmesi durumunda bu kisimlar, bu iglemin yapildigt donem kazanci ile
iligskilendirilmeksizin cari donemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket, 31 Aralik 2025 mali
tablolarinda ilgili yeniden degerleme imkanindan yararlanmstir.
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DIPNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Kurumlar vergisi (Devami)

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37’ nci maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis
vergi hesaplamasinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil1 asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Tirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi
idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap
donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.
Temettii dagitimlari {izerinde stopaj yukiimliliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildigi donemde beyan edilir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karmm dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Dar mikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kér dagitimlarma iligkin stopaj oranlarimin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz
oniinde bulundurulur.

Kurumlarm tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayn1 siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri, riichan haklar1 ve
Kurumlar Vergisi Kanununun kazang istisnasi kapsaminda olan yatirim fonlarinin katilma paylarimin
satisindan dogan kazanclarin %50°lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Kurumlarin aym
siireyle sahip olduklar1 gayrimenkulleri (tasinmazlari) ile bunlar lizerindeki kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %50’lik kismu kurumlar vergisinden
istisnaydi. Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibariyla; Kurumlar Vergisi Kanununda
taginmaz satis kazanclari i¢in 6ngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmistir. Bununla birlikte
bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden Once isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satiglarinda
%25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin vergi mevzuat: kapsaminda hazirlanan mali tablolarmn
pasif kisminda bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. S6z
konusu kazang bu siire igerisinde sermayeye ilave edilebilmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim y1l1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri
Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer

fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar1 diizenlemektedir.
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DIPNOT 29- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri (Devami)

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi, kurumlar vergisi i¢in kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup,
dagitilmis kér pay1 olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla cari vergiler ile ilgili bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Pesin 6denen kurumlar vergisi 2.689.819 1.183.415
Cari donem vergi varhg: 2.689.819 1.183.415

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi gider asagida
Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi gideri (33.612.750) (1.698.455)
Toplam vergi gideri (33.612.750) (1.698.455)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait stirdiiriilen faaliyetler vergi giderinin mutabakati

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Vergi oncesi kar (949.181.392) (633.557.760)
Yiiriirlikteki vergi orani kullanilarak 237,295,348 158.389 440
hesaplanan vergi
Kanunen kabul edilmeyen giderler (64.787.236) (58.639.546)
Ipdirilecek gelirler 806.134 655.573
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilan 27 066.827 25.140.098

geemis yil zararlari
Ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan cari
donem zarari

(329.607.586)

(152.033.532)

Enflasyon muhasebesi gelir tablosu etkisi 95.949.380 26.063.430
Diger (335.617) (1.273.918)
Toplam vergi gideri (33.612.750) (1.698.455)
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DIPNOT 29- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (Devam)

Ertelenmis vergi varh@ ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi yukimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile vergi matrahi1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin ylriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesin ya da kesine yakin olan
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle so6z konusu farklardan
yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler ne
muhasebe karini ne de vergilendirilebilir kar1 etkileyen islemlere iliskin gegici farklardan, serefiye veya
diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)

kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Vergilendirilebilir
gecici farklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ertelenmis vergi varhiklary/
(viikiimliiliikler)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Maddi duran varliklarin
yeniden degerlenmesi ile

maddi ve maddi olmayan 3.185.762.928  1.752.772.778  (662.167.633)  (374.640.297)
duran varliklarin
endeksleme farki
Kidem tazminati karsilig1 (11.504.372) (16.241.805) 2.876.093 4.060.451
Mahsup edilebilecek (208.827.699)  (100.560.392) 52.206.925 25.140.098
birikmis mali zararlar
Diger 51.875.015 (26.546.601) (12.968.754) 6.636.651

3.017.305.872  1.609.423.980  (620.053.369) (338.803.097)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida gibidir;

2025 2024

1 Ocak (338.803.097)  (294.754.520)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan (33.612.750) (1.698.455)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 2.337.181 7.139.885
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (Dipnot 11) (249.974.703) (49.490.007)
31 Arahk (620.053.369)  (338.803.097)
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DIPNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Sirket miiteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan kaynaklanan toplam 604.841.628 TL (2024:
312.551.009 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligimi finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla
gelecekte faydalanilmasi muhtemel gorilmedigi igin ihtiyatlillk prensibi dahilinde kayitlarina
almamustir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilmayan ve tizerinden
ertelenmis vergi varlif1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri
yillara gore dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
2025 - 22.868.036
2026 97.467.348 114.835.518
2027 101.734.685 115.309.317
2028 340.396.415 389.057.036
2029 561.337.723 608.134.127
2030 1.318.430.341 -

2.419.366.512 1.250.204.034

DIPNOT 30 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli1 gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net dénem zararinin
ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
pay sahiplerine birikmis zararlardan paylarn oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Pay basma kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz
olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Net donem zarari/kar1 A (982.794.142) (635.256.215)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi paymnin agirhikli ortalama adedi (Dipnot 21) B 4.200.000.000 4.200.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (23,3999) (15,1251)
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DIiPNOT 31 - KUR DEGISIMININ ETKIiLERI

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, iglemin yapildig1 giinkii doviz kurlarinda fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akis ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler yatirim
faaliyetlerinden diger gelir ve giderler ile finansal giderler igerisine dahil edilir.

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 32.c.i” de sunulmustur.

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden Otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmstir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y dnetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
Ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akigimin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi (Alacak) riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars1 taraf (iliskili
taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket
direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarin1 giincelleyerek yonetmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz Oniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir. Sirket yurtdisi satislarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla gergeklestirmekte olup
s0z konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla yapilmaktadir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir
sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla
kredi riskinin analizini gdstermektedir:
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DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI] (Devami)

Alacaklar
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
iliskili Diger iliskili Diger  Mevduat ve Diger
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Nakit Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 138.898.183 44.783.423 - 1.257.544 25.128.458 210.067.608
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alimmis kismi 8.319.000 8.319.000
A. Vadesi geememis ya da deger diisiikligine ugramamis 132.443.950 42.866.271 . 1.257.544 25128458  201.696.223
finansal varliklarin net defter degeri (3)
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak - - - - - -
finansal varliklarin defter degeri (3)
C. Vadesi gegmis ewmc.ak deger diistikligiine ugramamis 6.454233 1.917.152 i ) ) 8371 385
varliklarin net defter degeri (3)
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 7.370.767 - - - 7.370.767
- Deger disiikliigii (-) - (7.370.767) - - - (7.370.767)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diigiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

) Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.

(2)  Illgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngdrmektedir.
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DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI] (Devami)

Alacaklar
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Tliskili Diger Mliskili Diger  Mevduat ve Diger
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Nakit Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 171.055.729 30.828.478 - 469.397 171.651.161  374.004.765
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi i, 51.072.617 . B . 51.072.617
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (3) 112.458.410 26.612.681 - 469.397 171.651.161  311.191.649
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri (3) 58.597.319 4.215.797 - - - 62.813.116
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 6.317.722 - - - 6.317.722
- Deger disiikliigii (-) - (6.317.722) - - - (6.317.722)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(1) Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.
(2) Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuisgtir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini ongormektedir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 6.454.233 - 6.454.233
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay ge¢mis - 1.423.366 1.423.366
Vadesi ilizerinden 3 - 12 ay gecmis - 493.786 493.786
6.454.233 1.917.152 8.371.385

31 Arahk 2024 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 58.597.319 - 58.597.319
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gecmis - 3.342.464 3.342.464
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay ge¢mis - 873.333 873.333
58.597.319 4.215.797 62.813.116

b)  Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarmin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik
getirmemesi i¢in ¢alismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymast
halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

b) Likidite riski

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite
riski analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5Syil
31 Aralik 2025: Degeri EIHIHID kisa (I) arasi (I arasi (I1D)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Banka kredileri 2.855.341.384 2.942.438.871 925.616.425 1.582.907.140 433.915.306
Kiralama islemlerinden
borg¢lar 3.077.148 3.147.310 1.947.170 367.694 832.446
Ticari borglar 298.749.078 325.526.619 325.526.619 - -
3.157.167.610 3.271.112.800  1.253.090.214 1.583.274.834 434.747.752
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yl
31 Aralik 2024: Degeri (=I+II+IID) kisa (I) arasi (I) aras: (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Bor¢lanmalar 2.553.608.016 2.738.462.066  665.758.645 1.836.105.679 236.597.742
Kiralama islemlerinden
borg¢lar 11.617.720 11.706.841 2.507.464 3.154.578  6.044.799
Ticari borglar 281.077.558 299.336.443  299.336.443 - -

2.846.303.294 3.049.505.350  967.602.552 1.839.260.257 242.642.541

) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden kaynakli déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarin TL’ye c¢evrilmesinden dolay1r kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in déviz pozisyonunu dengeleme amagli bir politika
izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli
toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu takip edilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TL ABD Diger TL ABD Diger
Karsihg Dolar Avro TL karsih@ Karsihg Dolar1 Avro TL karsihg:
1. Ticari Alacaklar 9.061.092 68.328 79.379 2.141.856 22.340.577 236.060 225.967 1.807.738
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar: dahil) 10.186.303 96.321 120.067 - 7.839.563 27.451 87.267 2.647.517
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 19.247.395 164.649 199.446 2.141.856 30.180.140 263.512 313.233 4.455.255
5.Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 19.247.395 164.649 199.446 2.141.856 30.180.140 263.512 313.233 4.455.255
10. Ticari Borglar 170.124.707 812.458 2.683.735 54.483 39.782.973 108.120 760.984 54.576
11. Finansal Yikumliiliikler 160.215.765 2.543.280 1.013.385 - 153.438.558 2.072.973 1.393.928 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 330.340.472 3.355.738 3.697.120 54.483 193.221.531 2.181.093 2.154.911 54.576
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 305.328.514 5.701.126 1.203.332 - 107.873.634 1.333.987 964.175 -
16a. Parasal Olan Diger Yikimliliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 305.328.514 5.701.126 1.203.332 - 107.873.634 1.333.987 964.175 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 635.668.986 9.056.864 4.900.452 54.483 301.095.165 3.515.080 3.119.087 54.576
19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net
Varhk/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar1 - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/Varhk

Pozisyonu (9-18+19) (616.421.591) (8.892.215) (4.701.006) 2.087.373 (270.915.025) (3.251.568) (2.805.854) 4.400.680

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (616.421.591) (8.892.215) (4.701.006) 2.087.373 (270.915.025) (3.251.568) (2.805.854) 4.400.680
22.23. Doviz Varhklar:1 Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - - - - -
24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - - - - -
23. ihracat 347.897.871 289.463 4.073.169 - 426.327.256 1.578.440 3.140.804 158.509.909
24, ithalat 181.546.007 3.743.317 789.769 - 27.567.905 356.762 298.029 20.661
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Kar/(Zarar)

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

deger kazanmas1  deger (kaybetmesi) deger kazanmas1  deger (kaybetmesi)
ABD Dolar’min TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligi (38.167.067) 38.167.067 (38.167.067) 38.167.067
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (38.167.067) 38.167.067 (38.167.067) 38.167.067
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
4- Avro net varlik/yikimliligi (23.683.830) 23.683.830 (23.683.830) 23.683.830
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (23.683.830) 23.683.830 (23.683.830) 23.683.830
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiliigi 208.737 (208.737) 208.737 (208.737)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar1 Net Etki (7+8) 208.737 (208.737) 208.737 (208.737)
TOPLAM (3+6+9) (61.642.159) 61.642.159 (61.642.159) 61.642.159
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI] (Devami)

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

31 Arahk 2024 Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin

deger kazanmasi deger (kaybetmesi) deger kazanmasi deger (kaybetmesi)
ABD Dolar’min TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (14.604.309) 14.604.309 (14.604.309) 14.604.309
2- ABD Dolar riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (14.604.309) 14.604.309 (14.604.309) 14.604.309
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliliigi (12.927.261) 12.927.261 (12.927.261) 12.927.261
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (12.927.261) 12.927.261 (12.927.261) 12.927.261
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 440.068 (440.068) 440.068 (440.068)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) 440.068 (440.068) 440.068 (440.068)
TOPLAM (3+6+9) (27.091.502) 27.091.502 (27.091.502) 27.091.502
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve ylkimliliikler iizerindeki
etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozi Tabl
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 210.067.608 374.004.765

Finansal yiikiimliiliikler 3.658.017.828 2.933.674.545

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen temizlik
kagid1 sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren kagit
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve
maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.
Sirket s6z konusu risklerden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis ve benzer bir
anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan
toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temetti tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam banka kredilerinden kaynakli borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Finansal borglar 2.879.220.139 2.586.647.194
Iligkili taraflara diger borglar 533.785.503 58.272.238
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (25.128.458) (171.651.161)
Net borg 3.387.877.184 2.473.268.271
Toplam 6zkaynaklar 60.132.250 48.150.984
Net bor¢/ Ozkaynaklar oram 5634% 5136%

Sirket yonetimi, net bor¢/ toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda
giincellemektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak
smiflandirmugtir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger
alacaklar, krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullamilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal varliklar1 Dipnot 3’te belirtilmistir. Sirket’in
finansal yiikiimliiliikleri, finansal borglar, ticari boglar ve diger bor¢lardan olugmakta olup iskonto edilmis
maliyetleri ile taginan finansal yiikiimliiliikler olarak smiflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢cege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari
ve iligkili taraflardan alacaklarm rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle gercege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Finansal varliklar gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri
ile birlikte gergcege uygun degerlerine yaklasik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢cege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Banka kredilerinin taginan ve ger¢ege uygun degerleri Dipnot 15°de
belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo gergege uygun degeri ile taginan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini i¢ermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari izleyen sayfada

agiklanan asamalar baz alinarak yapilmustir:

- Belirli varliklar ve ylikiimliliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gdzlenebilir girdiler (Seviye2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla gergcege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan
varliklan agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Arazi ve arsalar - 2.055.460.416 - 2.055.460.416
Binalar ve yeriistii diizenleri - 796.402.750 - 796.402.750
Makine, tesis ve cihazlar - 1.079.243.939 - 1.079.243.939
Toplam - 3.931.107.105 - 3.931.107.105
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Arazi ve arsalar - 1.048.009.061 - 1.048.009.061
Binalar ve yeriistii diizenleri - - 584.859.646  584.859.646

Makine, tesis ve cihazlar -

1.097.520.175 1.097.520.175

Toplam

- 1.048.009.061 1.682.379.821 2.730.388.882

31 Aralik 2025 itibariyle Sirket’in ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen finansal
varliklari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)

Sirket yonetiminin siirekliligi tesis etmek amaciyla almis oldugu ve almayi planladigi onlem ve
diizenlemelerin baglicalar1 sunlardir:

2026 yilinda, faaliyetlerinden kar ederek siirdiiriilebilir biiylime hedefleri dogrultusunda mevcut is
akiglarinin ve operasyonlarin etkinlikleri gozden gegirilerek yeni yapilanmalar ile verimliligin arttirtlmasi
ana hedef olacaktir. 2026 yilinda verimlilik esasina dayanan bu uygulamalarin olumlu sonuglar
beklenmektedir. Bu dogrultuda

Temizlik kagitlar1 sektoriinde artan rekabetin yanisira 6zellikle hammadde ve iiretim maliyeti
artiglan ile daralan kar marjlar1 sonucu gelir artis1 saglayacak aksiyonlarin yamn sira sabit gider
kalemlerinde tasarruf tedbirleri alinmistir bu baglamda “yalin iiretim ofisi”, liretim maliyetleri
ve faaliyet giderleri {izerine verimlilik ¢alismalari ile projeleri ve tiim operasyonel siiregleri
analiz etmektedir.

Tirkiye’de Perakende ve Ev Dis1 Tiiketim Kanalinda mevcut miisterilerine ek olarak alternatif
miisterilerin katilimi saglanarak satiglarin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tahsilat siiresi ve karlilig1 daha yiiksek olan satis kanallarina agirlik verilecektir.

Uriin portfdyii icinde satis kanallarinda katkis1 yiiksek iiriinlere destek verilerek, hasilat ve
karliligin arttirilmasi hedeflenmistir.

Her hammadde grubu i¢in asgari stok seviyesine gore hammadde alimimin yapilmasina ve bu
sekilde caligma sermayesinin etkin kullanilarak, fon yaratilmasia devam edilecektir.

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

ACIKLAMALAR) (Devami)

i.  Sirket, sahip oldugu deink tesisi ile atik kagitlarin geri doniigiimiinii saglayarak rakiplerine oranla
maliyet avantaj1 saglamaktadir. Deink tesisinde kullanilan atik kagit maliyetleri dikkate alindiginda
seliiloz kullanimina kiyasla daha uygun maliyetlerde olmasi sebebiyle bu maliyet avantajini yaratan

iirlinlerdeki satig artigina 6nem verilecektir.

ii.  Geri doniistimlii liretim konusunda sektoriiniin 6ncii firmalarindan olan Sirket, 2022 yili sonunda
devreye aldig1 yatirim ile toplam kagit iiretim kapasitesi igerisindeki geri dontisiimlii tiretim payini
arttirmugstir. Karlilik amaciyla bu yatirimla iiretilen temizlik kagitlar1 6zellikle ihracat kanalinda satis

hacmini ve karlilig1 olumlu yonde etkileyecektir.

iii.  Sirket, liretim maliyetlerinin 6nemli kismini olusturan seliiloz ve atik kagit alimi konularinda tiretim
yapisina en uygun hammaddeyi en uygun fiyata alabilmek icin tedarikgiler ve potansiyel tedarikgiler

ile gorligmelerine devam etmektedir.

iv. Bu Onlemlerin yani sira, Sirket’in mali yapisinin giiglenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan

borglarini  6demekte herhangi bir giigliikle

karsilasmamasi

ve Odemelerini

zamaninda

gerceklestirmesi icin Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S. gerekli kaynak ve

destegin saglanacagin taahhiit etmektedir.

DIPNOT 34 - PARASAL (KAYIP) / KAZANC

Parasal kalemler:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Nakit ve Nakit Benzeri (51.523.252) (32.915.714)
Ticari Alacaklar (44.588.939) (80.967.828)
Diger Alacaklar (204.156) (194.811)
Diger Donen Varliklar (1.574.108) (10.653.825)
Diger Alacaklar (2.981) (3.486)
Pesin Odenmis Giderler (13.860) (5.037)
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 1.106.201 2.368.139
Borglanmalar 707.382.981 687.054.947
Ticari Borglar 72.733.447 140.097.809
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 871.500 1.380.393
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.020.736 1.248.591
Diger Borglar 56.832.842 22.716.726
Ertelenmis Gelirler 939.277 1.726.020
Uzun Vadeli Karsikliklar 3.306.225 9.120.618

748.285.913 740.972.542

DIPNOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

69





