VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Donemi : 01.01.2025 - 31.03.2025
b) Ortakhgmm Unvam : VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
Cikarilmis Sermayesi : 42.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavam : 80.000.000,00 TL

¢) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siireleri

idil YIGITBASI Bagkan 27.03.2025 - 1 y1l
Mehmet AKTAS BagkanVekili 27.03.2025 - 1 y1l
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Uye 27.03.2025 - 1 yil
Metin AKMAN Bagimsiz Uye 27.03.2025 - 1 yil
Hakki Hikmet ALTAN Uye 27.03.2025 - 1 yil
Kemal SEMERCILER Uye 27.03.2025 - 1 y1l

Yetki Simirlar::

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gereckse Yonetim Kurulu iiyeleri, Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 10. ve 11. maddesinde belirlenen
yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Sn. Nalan Erkarakag ve liyesi Sn. Metin Akman’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan1 Sn. Metin Akman, iiyeleri Sn. Nalan Erkarakas, Sn.
Hakki Hikmet Altan ve Sn. Thsan Baki’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Sn. Metin Akman, iiyeleri Sn. Nalan Erkarakas,
Sn. Hakki Hikmet Altan’dir.

Ust Yonetim:
Mehmet Ergun Nalbantoglu Genel Mudiir
Mustafa Durgut Mali Isler ve Finans Direktorii



d) Doénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

Yonetim Kurulumuzun 12.02.2025 tarihli karar1 uyarinca; 2021-2025 yillart i¢in gegerli olan
80.000.000 TL tutarindaki kayithh sermaye tavani izninin 2025-2029 yillarim kapsayacak
sekilde 875.000.000 TL seviyesine artirilmasi ve Sirket Ana S6zlesmesinin 6'nc1 maddesinin
bu yonde degistirilmesi i¢in gerekli bagvurularin yapilmasina karar verilmis ve bu kapsamda
12.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluma yapilan bagvuru 18.02.2025 tarihinde
onaylanmistir. Akabinde Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuru 27.02.2025 tarihinde
onaylanarak Sirketimizin 27.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
esas sozlesmesinin "Kayitl sermaye" baslikli 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir.

e) Doénem Sonrasi Onemli Gelismeler:

Sirketimizin 27.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda esas
sOzlesmesinin "Kayith sermaye" baglikl1 6. Maddesinin tadiline karar verilmis olup bu husus
Aliaga Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 18.04.2025 tarihinde tescil edilmis aym tarihte
ticaret sicil gazetesinde ilan olunmustur.

f) Cikarilmis Sermaye Piyasasi1 Araclari:

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 42.000.000 TL olup beheri 1
Kurus nominal degerde 4.200.000.000 adet nama paya boliinmiistiir.

g) Yatirimlar:

01.01.2025-31.03.2025 tarihleri arasinda ger¢eklesen yatirnmlarimiz;

Makine ve Tesisler 2.611.898 TL, Demirbaglar 21.803 TL, ve Yapilmakta olan Yatirim
Harcamalar 8.826.317 olmak {izere toplam 11.460.018 TL’dur.

Sirketin 2025 Yih ii¢c ayhk faaliyetleri :

Viking Kagit 2025 yilinin ti¢ aylik faaliyet doneminde briit satis gelirleri 207.946.499 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

h) Uretim:

Isletmenin kapasite kullanim oranlart:

Uretim Uretim
Kapasitesi Miktan Kapasite Kullanim
(Ton/3 Ay) | (Ton/3 Ay) Orani (%)
Yar1 Mamul Kagit 6.881 3.804 55,3
Temizlik Kagitlar1 Mamul
Uriinleri 10.865 1.702 15,7




1) Satiglar:

2025 yih ii¢c ayhk satis bilgilerinin 2024 yili ayn1 donemi ile karsilastirmasi:

Satis Miktar1 (Ton) 01.01.2025 — 31.03.2025 01.01.2024 — 31.03.2024
Yurti¢i Satiglar 1.815 2.737
Yurtdis1 Satiglar 2.402 1.900
Toplam 4.217 4.637
01.01.2025 - 31.03.2025 01.01.2024 - 31.03.2024
Ihracat ($) 2.955.327 2.599.584
j) Finansal Yapiya lliskin Bilgiler :
31.03.2025 31.12.2024
Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%) 103,37 98,57
Toplam Borglar / Ozsermaye (30,66) 68,72
Cari Aktifler / Cari Pasifler 0,15 0,20

01.01.2025 - 31.03.2025

01.01.2024 — 31.03.2024

Briit Kar Mariji (%)

1,93

7,51

k) Ortakhgin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari:

Isletmenin finansman kaynaklar1 Sirket’in Ozsermayesi ve kullandig1 kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz
kurlar1 ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine
odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamigtir

1) Personel:

Sirket’in biinyesinde donem i¢inde istihdam edilen ortalama personel sayis1 156’dir.




m) Y1l icinde yapilan bagislar:

Sirketimizin 2025 yilinin ilk 3 aylik donemi i¢inde ¢esitli kurum ve kuruluglara yaptig1 bagis
O0demesi 1.000,00 TL “dir.

n) Merkez dis1 orgiitler:
Yoktur.



