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VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2024

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaj

Yasar Toplulugu’nun tim sirketlerinde oldugu gibi Viking Kagit icin de
surduralebilirlik tm operasyonel slreclerinin merkezinde yer alyor.
Teknolojiye ve Ar-Ge‘ye olan yatirimlarimiz, ayni zamanda ddéngusel
ekonomi uygulamalarini daha etkili hale getirmemize olanak taniyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Gelecek kusaklara kaynaklariyla zengin bir dinya birakmak
vizyonuyla cevre dostu Uretim anlayisini benimseyen Viking
Kagit olarak, fark yaratan Grtn ve uygulamalarimizla 2024
yilini basariyla tamamladik. Dokuz gu¢ld markamiz, 100'den
fazla Urln cesidimizle kuresel trendleri hizla yakalayarak
pazarin ihtiyaclarini karsilamaya devam ettik.

Temizlik kagitlari sektdrinde gerceklestirdigimiz faaliyetlerle
2024 yilinda 14,8 bin ton satis hacmine ulastik ve 809,67
milyon TL net ciro elde ettik. 88,2 milyon TL brt kar
kaydeden Sirketimizin 2024 yili satislarinda tuvalet

kagidi, pecete ve kadit havlu gibi bitmis Urtnlerin pay!

%67 oldu. Toplam temizlik kagidi satislarr icindeki ev ici
tUketim pazarina yonelik Grunlerimizin payl %44, ev disi
tUketim pazarina yonelik Grunlerimizin payl %41 dizeyinde
gerceklesti.

2024 yilinda da ihracat, Viking Kagit icin en énemli
kanallardan biri oldu. 38 Ulkeye gerceklestirdigimiz
ihracatlarla gelirimiz 8,6 milyon dolar seviyesine ulast!.
ihracat gelirlerimizin net satislar icerisindeki pay %40 oldu.

Viking Kagit, Yasar Toplulugu’nda “net satislar icinde ihracat
_ pay! en yuksek sirket” unvanini bu yil da korumayi basardi.

Yasar Toplulugu’nun tim sirketlerinde oldugu gibi Viking

Kadit icin de strddrulebilirlik ttm operasyonel streclerinin



merkezinde yer aliyor. Enerji ve su verimliligi, atik yonetimi
calismalarinin yani sira déngusel ekonomi uygulamalari
da cevreye duyarli bir Gretim yapmamiza ve ekonomik
verimliligimize katki sagliyor.

Teknolojiye ve Ar-Ge'ye olan yatirimlarimiz, yalnizca
Uretim streclerimizi optimize etmekle kalmiyor, ayni
zamanda dongusel ekonomi uygulamalarint daha etkili
hale getirmemize olanak taniyor. Yenilik¢i coézimlerle,
daha verimli, daha cevre dostu ve daha strdUrdlebilir kagit
Uretim sUrecleri gelistiriyoruz. Viking Kagit, faaliyetleri
sonucunda ortaya cikan aritma camurlarinin da enerji ve
cimento sektorlerinde farkli amaglarla ham madde olarak
kullaniimasini sagliyor. Tum bu faaliyetlerimiz ve yenilikci
bakis acimiz ile sektérimuze ve tim Uretim ekosistemine
katki sunmay! hedefliyoruz. Turkiye'de temizlik kagitlari
sektorinde ilk kez Recyfiber® teknolojisini hayata gecirerek
alternatif ham madde gelistirmeyi basardik. Bu sayede
icecek kartonlarindan elde ettigimiz kaliteli seltloz liflerini
isleyerek doga dostu ve strddrUlebilir Grinler sunuyoruz.

icecek kartonunun geri dénstirilmesine yonelik
yvaptigimiz yatirimla elde ettigimiz “UBC - Used
Beverage Carton” tipi kahverengi kagitlar, endstriyel
kanaldaki ihracatimizda énemli bir paya sahip oldu. Geri
donusturtlmas seltloz liflerinden elde edilen Recyfiber®
markall yari mamul temizlik kagitlarimiz da ihracat

kalemlerimiz arasinda dikkat cekiyor. Bu yatirrmimizla,
cevresel surdurulebilirlige katki saglarken ham madde
tedarikinde de disa bagimliligin azaltiimasina katkida
bulunuyoruz.

2024 yilinda, %100 geri dénUsturdlmus Grdnlerden olusan
Senso markamizi yeniden yapilandirdik ve strdtrulebilirlik
odakli yaklasimimizla Grin yelpazemizi genisletmeye
devam ettik. Tarkiye'nin ilk “atik kagitlardan geri kazanimli
hijyenik temizlik kagidi Gretim tesisi’ne (DE-INK) sahip olan
Sirketimiz bu alandaki 6nctligun koruyor.

insan odakli yaklasimimizla, gUclu bir kiltdr olusturuyor,
her calisanimizin katkilarini degerli kiliyor ve uzun vadeli
basariyi birlikte insa ediyoruz. Tarkiye'nin “ilk 6zel sektor
kagit fabrikasi” olarak 54 yil dnce kurulan Viking Kagit,
tim paydaslari ile birlikte sektdriine deger katmaya
devam ediyor. Bu yolda bize glivenen ve destek veren tim
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygllarimla,
iDIL YiGITBASI
YONETIM KURULU BASKANI
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Yonetim Kurulu

iDiL YiGiTBASI
YONETIM KURULU BASKANI

NALAN ERKARAKAS METIN AKMAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

MEHMET AKTAS HAKKI HIKMET ALTAN KEMAL SEMERCILER
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

** Yonetim Kurulu 6zgecmisleri sayfa 32-34’de yer almaktadir.

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin
10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.
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Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
iDIL YiGITBASI YONETIM KURULU BASKANI 30.05.2024-30.05.2025
NALAN ERKARAKAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024-30.05.2025
METIN AKMAN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024-30.05.2025
MEHMET AKTAS YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024-30.05.2025
HAKKI HIKMET ALTAN YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024-30.05.2025
KEMAL SEMERCILER YONETIM KURULU UYESI 30.05.2024-30.05.2025
ADI SOYADI GOREVi
¥ = i TURGUT SARIOGLU (1) BASKAN YARDIMCISI
} UST YONETIM MEHMET ERGUN NALBANTOGLU (2)  GENEL MUDUR
MUSTAFA DURGUT (3) MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU
; ADI SOYADI GOREVi
p DENETIMDEN il crcamacs
METIN AKMAN UYE
ADI SOYADI GOREVi
} KURUMSAL METIN AKMAN BASKAN
T i NALAN ERKARAKAS UYE
I?)I':HE;IIEZII HAKKI HIKMET ALTAN UYE
iHSAN BAKIi UYE
RISKIN ERKEN ADI SOYADI GOREVi
} SAPTANMASI METIN AKMAN BASKAN
KOMITESI NALAN ERKARAKAS UYE
HAKKI HIKMET ALTAN UYE

1) 6 Subat 2024 tarihinden itibaren Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmak Uzere Turgut Sarioglu'nun atanmasina karar verilmistir.
2) 6 Subat 2024 tarihinden itibaren Genel Mdddr olarak gbrev yapmak lizere Ergun Nalbantodlu'nun atanmasina karar verilmistir.
3) 1 Adustos 2024 tarihinden itibaren Mali [sler Direktéri olarak gérev yapmak Gzere Mustafa Durgut'un atanmasina karar verilmistir.
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Sirket Profili

Cevresel surdarulebilirligi ve déngtsel ekonomiyi odagina alan Viking Kagdit, insana,
topluma ve dogaya saygili Gretim anlayisiyla sektdrel faaliyetlerini strdirtyor.

Turkiye'nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikast” olarak izmir Aliaga'da
13.500 ton/yil kapasiteyle 54 yil dnce faaliyete gecen Viking
Kagit, tlkenin degerli girisimlerinden biri olarak sanayi / Gretim
tarihinde 6nemli bir yere sahip. Tek ylzU perdahli sargilik,
baskilik ve laminasyonluk kadit Gretimine 1971 yilinda baslayan
Sirket, bugtin oldugu gibi, o dénemde de Turkiye icin dnemli
bir ihtiyaca cevap veriyordu. Viking Kagit 1982°'de Yasar
Toplulugu’'na katilarak bayUtmesini hizlandirdi.

“Temizlik kagidi” sektortindeki faaliyetine 1996'da baslayan
Viking Kagit, bugin yillik 30 bin ton Uretim kapasitesi ve
dokuz guclt markasiyla piyasaya 100'den fazla Grtin sunarak
enduUstriye deger katiyor.

Dodaya, insana ve topluma duyarli faaliyetleriyle
sUrdarulebilirligi dnceliklendiren Viking Kagit, vizyoner bir
anlayisla kendini gelistirerek sektdre yeni Grtnler kazandiriyor.
Sirket, Lily Premia, Lily, Senso, Pufla, Green4U, Terra ve Select
Nature markall tuvalet kagidi, i1slak havlu, pecete, kutu mendil,
kagdit havlu ve kolonya Urlnleriyle ev ici son tUketiciye; Select
Expert ve Select Smart profesyonel kanal markalariyla ev disi
tuketime yonelik Grtnler sunuyor.

Sirket, Select Nature Urtin ailesini 2024 yilinda genisletmeye
ve cevre dostu secenekler sunmaya devam etti. Yeni Grdnler
arasinda Select Nature 4°lU tuvalet kagidi, Select Nature 2'li
kagdit havlu, Select Nature 2=4 kagit havlu, Select Nature 1=6
mega rulo, Select Nature 22x26,5 pecete, Select Nature 30x30

Ortaklik Yapisl

tek kat pecete, Select Nature cep mendil ve Select Nature kutu
mendil yer aldl.

Cevresel strdurtlebilirlik anlayisiyla, atik yonetimine ve déngusel
ekonomiye dnem veren Viking Kagit, icecek kartonlarindan %100
geri donustrdlmus hijyenik temizlik kagitlari Ureterek sektoérde bu
alandaki 6nculugunu kanitladi. Recyfiber® teknolojisiyle gelistirilen
bu Urtnler, cevresel strdUrllebilirlige katki saglarken, déngusel
ekonomiyi destekleyerek Ulkenin seltloz kaynakli disa bagimliigini
da azaltmaya yardimci oluyor.

SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA YENILENEN
SENSO

Yasar Toplulugu’'ndan aldigr guc ve sektdrdeki koklU gecmisiyle
Viking Kagit, Senso markasini yenileyerek tiketicilere modern
bir Grtin yelpazesi sunuyor. ilk olarak 1996 yilinda piyasaya giren
Senso markasi, zaman icinde ttketicilerin begenisini kazanarak
glclendi. Cevre dostu Uretim anlayislyla daha da modernlesen
Senso, yeni ddnemde %100 geri donustaralmus Granlerden
olusan portféylyle yeniden yapilandirildi. Bédylece marka daha
genis kitlelere hitap edebilir hale geldi. Viking Kagdit, Senso’nun
doéndsumuyle marka imajint glclendirirken strdrtlebilirlik
vizyonunu da bir adim ileri tasidi.

Viking Kagit 2024 yilinda strdurdlebilirlik odagiyla, doda dostu

ve isletmeler icin maliyet avantajl saglayan Urtnlere odaklanmaya
devam etti. Ar-Ge yatirimlariyla sektore deger katilmasi,
operasyonlarda verimliligin artiriimasi ve musteriler icin daha fazla
deger varatiimasi hedefleniyor.

Viking Kagit'in paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da

o . PAY SAHIBI PAY ORANI(%) PAY TUTARI (TL)

“VKING” semboll ile islem gérmektedir. YASAR HOLDING A.S. 78,48 32.962.0487
DIGER 2152 9.037.951,3

Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz TOPLAM 100,00 42.000.000,00

bulunmamaktadir.

Pay verileri ve yatirimci agiklamalarina
kare kodu telefonunuza okutup
ulasabilirsiniz.




Yasar Toplulugu

Yasar Toplulugu’nun “Durmaksizin calismak, Gretmek, Glkesine yararl olmak”
prensibiyle faaliyetlerini yUrtten Viking Kagit, topluma “daha iyi bir yasam sunma”
idealiyle Glke ekonomisine deger katmaya devam ediyor.

Turkiye’'nin sanayilesme strecine dnculik eden topluluklardan
olan, gida, icecek ve boya sektorlerinin dnctst Yasar
Toplulugu, bugtin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve
7000 calisani, 1.000’i askin bayisi ve tim faaliyetleriyle ulastigi
200.000'i askin satis noktaslyla tlke ekonomisinin lider sanayi
topluluklarindan biri olmayi strdtrayor.

Tum paydaslarina “daha iyi bir yasam sunma” idealiyle

calisan Topluluk, ana is kollart olan gida, icecek ve boyanin

yani sira turizm, dis ticaret, bilgi teknolojileri, temizlik kagitlari
ve enerji sektérlerinde de faaliyet gosteriyor. Yasar Holding
istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo Boya,
Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari Borsa istanbul'da
islem goriyor.

Sektorlerinin Onciisii Markalar...

Baglihgi ve aidiyeti ylksek calisanlari ve is ortaklariyla ulusal
ve uluslararasl pazarlarda gUcl markalar yaratmayi, Urin
ve hizmetlerini sunmayi strduren Yasar Toplulugu, dijital

déndsim, kalttrel dondsam ve kurum ici girisimciligi destekleyen
girisimcilik ve inovasyon projeleriile gelecegine yon vermeyi
hedefliyor.

Sardarulebilirligi stratejik bir hedef olarak goéren Yasar Toplulugu,
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla ele aliyor. Tim
sirketlerinin is yapis bicimlerini sekillendiren bir unsur olarak,
surdurtlebilirlik calismalari ile yarattigi degeri blyttebilmek

ve daha fazla fayda saglayabilmek icin tim paydaslarini
strdurtlebilirlik anlayisi ve hedeflerine ortak etmeyi amaclayan
Yasar Toplulugu, kurumsal degerleri olan “Once Tuketicilerimiz
ve Musterilerimiz”, “Operasyonel Mukemmeliyetciligimiz”,
“Insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz” deg@erleri ile Turkiye ve dinya icin deger
yaratmaya, tim paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak icin
calismaya devam ediyor.

Yasar Toplulugu hakkinda detayl
@ Yasar }}} bilgiye linkten ulasabilir

ya da kare kodu telefonunuza

okutabilirsiniz.

Uretim Yolculugunun Satir Baslari

Turkiye'nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikasi” olan Viking Kagit,
[zmirin Aliaga’da 1969 yilinda kuruldu. 1971 yilinda 13.500
ton/yil kapasitesiyle faaliyete gectil982'de Viking Kagit,
Yasar Toplulugu’na katildi ve modernizasyon calismalari
baslatildi. Sirket, 1994'te halka acilarak borsada islem
gdrmeye basladi. 1996'da buyUk bir atilimla temizlik kagitlar
sektoriine giren Viking Kagit, 1997 yilinda temizlik kagitlar
sektérunde uluslararasi bir firmadan “ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk kurulus” unvanini aldi. Ayni
yil Turkiye’nin ilk biyolojik aritma tesisini devreye soktu.
2000 yilinda Turkiye temizlik kagitlar sektorinde yine bir
ilk olan geri donustirulmus kadit isleme tesisini (de-inking)
hizmete aldl. 2013’te Sirket, karbon ayak izini hesaplamaya
basladi. 2021 yilinda Karton icecek kutusu (UBC) geri
doénusum tesisini hizmete alan Viking Kagit, Tarkiye'de ilk
olarak karton icecek kutularinin geri kazanimiyla Uretilen,
6zgUn renkli, doga dostu Recyfiber® markall kagdit bobin
Uretimine ve ihracatina basladi. 2022'de icecek kartonlarini
geri donusturerek, icindeki selilozun geri kazanimi ile
Uretilen, doga dostu, katma degerli, 6zgun renkli yeni nesil

temizlik kagitlari portféyU, Select Nature markasi, ev ici ve
ev disi kanalda piyasaya sunuldu. 2024°de Viking Kadit,
Select Nature Urln ailesini genisletmeye devam etti. Bu
genislemeyle Viking Kagit, strdurtlebilirlik odakli yaklasimini
gUclendirerek tUketicilere daha fazla secenek sunmaya ve
pazardaki etkinligini artirmaya devam ediyor.

Tiirkiye’ye ilkleri Kazandiran Oncii Sirket

« [lk 6zel sektdr kagit fabrikasi

» Sektérliinde ilk biyolojik aritma tesisi

« ik mirekkep arindirma tesisi

« Ik pamuk katkill tuvalet kagidi

« jIk 3 katli tuvalet kagidi

« ilk aloe vera katkili tuvalet kagidi

« [Ik secimli yaprakli havlu

« jIk kutu pecete ve kutu havlu

« Sektorde yabanci kaynakli bir denetim firmasi
tarafindan denetlenip ISO 9001 belgesi almaya hak
kazanan ilk 6zel sektor kagit fabrikasi

« Sektoriinde ilk BRC CP ve Hygienic Product GC
Mark sertifikasi

¢ Karton icecek kutularindan (UBC) geri
donustirtlmas seltloz lifleriyle tretilen Recyfiber®



https://www.yasar.com.tr/tr/
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Bir Bakista Viking Kagit ve 2024

Viking Kagit verimliligi ve surdrutlebilirligi dnceligine alan biylime
anlayisini 2024 yilinda da strdirdu.

GUCLU MARKA YILLIK SEKTOREL YILLIK URETIM
BIRIKIM KAPASITESI
o0 @
URUN PORTFOYU ULKEYE iHRACAT
Q -
ORTALAMA CALISANLARA
CALISAN SAYISI VERILEN EGITIM

NET SATIS TUTARI

GERI DONUSUMUN

809,67L

Turkiye’yi geri dontsimli temizlik kagitlariyla
tanistiran Viking Kadit, 2024 yilinda da strdaralebilirligi

merkezine alan, dinya kaynaklarini korumayi BRUT KAR
benimseyen, yenilik¢i Gretim anlayisini strdirdu.

=z
Viking Kagdit, temizlik kagitlar sektérinde Tlrkiye’'de 8 8 2 1 g
ilk kez Recyfiber® teknolojisini hayata gecirerek y =2
sektore alternatif bir ham madde kazandirdi. Bu
teknoloji sayesinde Sirket, icecek kartonlarindan elde
ettigi kaliteli seltloz liflerini isleyerek doga dostu ve YATIRIM TUTARI
sardardlebilir Granler sunuyor. Bu gelismeyle, ekolojik
faydanin yani sira ham madde tedarikinde disa
bagimhhgin azaltilmasi da sagdlaniyor. Bu kapsamda
Sirket 2024 yilinda %100 doga dostu Select Nature .
markall Griin grubunu yeni Grtnlerle genisletmeye J
devam etti. Viking Kagit, ayrica, Senso markasini %100
geri dondstirdlmas drtnlerden olusan portféylyle
yeniden yapilandirarak, strddrilebilirlik odakli
yaklasimiyla Urln yelpazesini genisletmeyi strdardd.

MILYON

TL




DEGIS

YALIN DONUSUM

Viking Kagit, strekli iyilestirme
ve operasyonel miukemmellik
anlayisini benimseyerek, yalin

ediyor. Israflari ortadan kaldiran
ve surecleri strekli iyilestiren bu

glclendirilmesini ve yenilik¢i

GiRISIMCILIK VE
INOVASYON

Viking Kagit, Senso markasinin
tamamen geri dontstirtlmas
malzemeden Uretilmis Griin gamini
genisletti.

2024 YILI FINANSAL PERFORMANS

KULTUREL DONUSUM

Calisanlarinin kisisel gelisimini
onemseyen Viking Kagdit, kulturel
ilerlemenin bireysel farkindalikla

dénstim stratejilerini isletme mumkin oldugu inancyla 2024 yilinda
stireclerine entegre etmeye devam duzenledigi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
konulu egitimlerle ¢alisanlarinda
farkindalik yaratmaya devam etti.
yaklasimla misteri memnuniyetinin “Viking Kagit Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi S6zIGgu”nl olusturma
coztimlerin gelistirimesini hedefliyor. calismalari ise halen devam ediyor.

SURDURULEBILIRLIK

Tum sireclerde yapilan risk
2024 yilinda yenilikgi trtin gelistirme degerlendirmeleriyle karbon ayak
calismalarina énemli yatirmlar yapan |  izi, su ayak izi ve enerji yogunlugunu
6lcimleyen Viking Kadit bunlarin
azaltiimasi i¢in dogdal kaynak
kullanimi ve koruma dengesini
g0zetiyor.

M VE DONUSUM YILI

Yasar Toplulugu, “gii¢lii gelecegini insa
etmek” amaciyla Toplulugu gelecege
tasiyacak donlisiim projelerini hayata
geciriyor. Viking Kagit da sirketi
gelecege tasiyacak etkinlik ve ¢alismalar
gerceklestirdi.

Turkiye’nin ilk “atik kagitlardan geri
kazaniml hijyenik temizlik kagidi Giretim
tesisi” ile 54 yildan bu yana faaliyetine
devam eden Viking Kagit, modern
teknolojiden faydalanarak destekledigi
Ar-Ge yatinmlari ve gii¢lii is birlikleri ve
yenilikgi faaliyetleriyle sektériinde fark
yaratmaya devam ediyor.

(Milyon TL) 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023
Net Satislar 809,67 133719
Briit Satis Kari 88,21 66,63
Briut Kar Marji %011 %0,05
(Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023
Ozkaynaklar 36,79 363,07
Aktifler 2.564,76 2.355,30
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 68,72 5,49
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DAHA 1YI,
DAHA TEMIZ BIR
DUNYA MUMKUN

Gelecek kusaklara strdtrulebilir bir

diinya birakmak vizyonuyla cevre
dostu Uretim anlayisini benimseyen
Viking Kagit, iyi uygulamalariyla
sektoriinde fark yaratiyor.




Kalite standartlarinda uluslararasi kriterleri benimseyen Viking Kagdit,
yalnizca Uretimde dedil satis sonrasi destek sUreclerinde de kalite
anlayisindan édun vermeden calismalarini strdtrdyor.

Kuresel trendleri gdzeterek tlketicilerin yeni gereksinimleri
dogrultusunda Grunlerini ¢cesitlendiren Viking Kagit, Yasar
Toplulugu’'nun strdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda cevreye
duyarli anlayisla Gretime devam ediyor. Dénglisel ekonominin
desteklenmesiicin gereken yatirimlari yapan Sirket, ev ici ve ev
dist kanallarda konumlandirdigi markalariyla strdarulebilirlige
katki sunuyor.

Turkiye'nin ilk geri donustmlu kadit Gretimini gerceklestirerek
onclligund ve yenilikciligini ispatlayan Viking Kagit, dogaya
sayglll Uretim anlayisiyla faaliyetlerini sirdurtyor. Ham madde
tedarikinde alternatif kaynak gelistirilmesi ve mevcut dogal
kaynaklarin korunmast icin degerli calismalara imza atan Sirket,
kaynaklarin yeniden kullanilmasi, geri dénustm ve atiklarin
bertarafi gibi konularda Ar-Ge glctnden faydalaniyor. Viking
Kagit, cevreye duyarli Gretim anlayisiyla sektoériinde fark
yaratiyor.

FARK YARATAN SURDURULEBILIR
URETIM CIKTILARI

e  Sifir atik hedefi ve ddngUsel ekonomi modelini
benimseyen Viking Kagit, dodal kaynak kullaniminin ve
karbon ayak izinin azaltiimasina yénelik dénemli calismalar
yaplyor.

e  Ekosistemin surdarulebilirligine dair yiksek hassasiyet
tastyan Sirket, ithal hamn maddelerinin bazilarini geri
dénustm yoluyla ikame edebiliyor.

e Turkiye'ninilk “atik kagitlardan geri kazanimli hijyenik
temizlik kagidi Uretim tesisi” (DEINK) ile geri dontsumld
kagit Ureten Viking Kagit, 22 yildir devam eden bu strecte
Uretim miktarini her yil artiyor.

e Viking Kagit, kompozit icecek kartonlarinda bulunan
selUlozu kagit endUstrisi icin alternatif bir ham madde
olarak degerlendiriyor.

e Sirket, Turkiye'de ilk defa karton icecek kutularindan (UBC)
geri donustiralmas kaliteli seltloz lifleriyle, doda dostu
ve katma degerli temizlik kagitlari Uretiyor. Bdylece atik
kagitlar ekonomiye geri kazandiriliyor.

GUVENILIR, GUCLU
o  Cesitlilik gdsteren tUketici segmentlerine yonelik
Uretim gticu

e  Farkli satis kanallarina yonelik hedef odakli marka
stratejileri

e Guvenilir, gUclU ve kaliteli marka algisi

e SUrekliiyilestirilen musteri deneyimi

GENI$ VE YENILIKCi URUN PORTFOYU
e Dokuz glcli marka, 100°'den fazla Urlin cesidi

e  Evicive disi tiketim kanallarinin gereksinimlerini
karsilayabilme kabiliyeti

o Degisen tuketici davranislarini hizl tespit edebilme
becerisi

e Kuresel trendler dogrultusunda sekillenen Ar-Ge
faaliyetleri

e  Guncel trendlere ve pazar ihtiyaclarina hizli cevap
verebilme yetkinligi

e Sorumlu ve duyarl Gretici kimligi

e  Son teknolojiyle deneyimi bulusturan, itibarli ve yenilikgi
markalar

e Gelismis geri donustmIU kagit Gretim teknolojisi

YEREL VE ULUSLARARASI DUZEYDE TESCIiLLI
URETIM SURECLERI

e SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

e SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

e  BRC CP Sertifikasi A GRADE

e FSC®-C103928 CoC Belgesi

e |SEGA Gidalarla Temasa Uygunluk Belgesi

e  SMITHERS Migrasyon Analizleri ve Uygunluk Raporlari

e  DERMATEST Dermatolojik Acidan Uygunluk Sertifikasi
“Excellent” seviyede

e  Yerli Mali Belgesi

o  Sifir Atik Belgesi
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Sektodre Bakis

TUketici egilimleri cevre dostu, fiyat avantaji sunan hijyen trdnlerini tercih etme
yonlnde sekillenirken, strdurulebilirlik konusunda artan bu farkindalik Ureticilerin
ve sektdrin konuyla ilgili yeni adimlar atmalarini gerekli hale getiriyor.

Artan dtnya ntfusunun, kiresel dizeyde yogun yer
degistirmelerin, yasanan salginlarin da etkisiyle hijyen
ihtiyacinin daha belirgin hale gelmesi, kiresel temizlik
kagitlari pazarinin da giderek buyUmesinde etkili oluyor.
Bununla beraber, yery(zUindn sinirli kaynaklarina erisimin
zorlugu ve strdurulebilirlik konusundaki gereklilikler,
Uretim streclerinin yeniden sorgulanmasina neden
oluyor. Bu dogrultuda gevre dostu Uretim anlayisi giderek
yayginlasirken sardarlebilir Gretim makro bir yénelime
dénustyor. Turkiye ise tasidigi blyuk potansiyelle bu makro
egilim dogrultusunda gelisime acik konumunu koruyor.

Kaynagini dogrudan dogadan alan temizlik kagitlari sektéru
de mevcut kosullardan en ¢ok etkilenen alanlardan biri. Iklim
degisikligiyle mucadele, Ureticilerin dncelikli sorumluluk
alanlari arasinda yer aliyor. TUketiciler de bu dogrultuda
faaliyetlerinde strdurulebilirligi gdzeten kurum ve
kuruluslarin Grtnlerini tercih etme egiliminde. Strdarulebilir
alternatiflerin tlketici nezdinde daha fazla deger gérmesi,
geri donusturtimus/donastarilebilir ambalajlarin ve
biyocdzUndr Urtnlerin giderek daha da cesitlenmesini
sagliyor. Sektérde bugln gelinen noktada %100 geri
dénusturtimus hijyenik temizlik kagitlart Snem kazanmaya
devam ediyor.

Dogayla uyumlu yasam tarzi, son yillarin éne ¢ikan
konulardan biri haline geldi. Bu farkindalik, sifir karbon
hedeflerine ve iklim degisikligiyle micadeleye daha fazla
odaklaniimasini sagladi. 2024 yilinda da bu hassasiyet, hem
sirketlerin hem de bireylerin gtincel dncelikleri arasinda yer
aliyor.

TUketici egilimlerinde fiyat da dnemli belirleyiciler arasindaki
yerini koruyor. Euromonitor International Top 10 Global
TUketici Trendleri raporuna gore, ekonomik yasama egilimi
giderek daha fazla dne cikiyor. Ekonomik kosullardaki
hareketlilik, tUketicileri de fiyat-performans faydasi saglayan
Urtnlere yonlendiriyor. Tuketiciler, satin alma kararindan énce
kapsamli arastirma yaparken, gereksiz tUketim ve israfin
online gecmek icin caba sarf ediyor. Giderek daha bilinclenen
tuketiciler, boylelikle strdurtlebilirligi desteklerken atik
miktarinin azalmasina da yardimci oluyor.

12

Sektorel bazda bakildiginda, temizlik kagitlarinda sellloza
bagimlihgi ortadan kaldirmak énemli bir hamle olarak
gorullyor. Tuketicilerin, geri dontsturtimus kadit teknolojileri
ile daha ekonomik ve cevre dostu olarak gelistirilen Grlinler
konusunda farkindalidiyla sektdrdeki markalarin gelecek
yillarda strdUrdlebilir Grdin alternatiflerine daha fazla yonelmesi
bekleniyor.

2024 yilina ait kUresel verilerde dinyada kisi basi temizlik
kagidi tuketiminde 30 kg/yil'a yaklasan tiketimiyle ABD basi
cekiyor. Yaklasik 25 kg/yil ile Avrupa ikinci sirada yer aliyor.
Turkiye'deki kisi basi tiketim ise yaklasik 7-8 kg/yil olarak
gerceklesti. Avrupa’ya goére hala dusk bir ortalama kisi basi
tUketim degerine sahip Turkiye'de; genc ve artan nifus ve
giderek artan is glictine katilim sebebiyle kayda deger bir
potansiyel oldugunu séylemek mumkun gérdndyor.



Kuresel dlcekte, temizlik kagitlari sektdrtndn yillik blylime
orani (CAGR), 2024-2029 yillari arasinda %6,7 olarak tahmin
ediliyor. Bu rakam, sinirli kaynaklarla blytUmeye devam eden
sektortn gelecek yillarda da énemli firsatlar sunacagina isaret
ediyor.

TURKIYE’DE TRENDLER

Kuresel trendleri etkileyen gelismeler Turkiye pazarini da
dogrudan etkiliyor. Pazara/sektore yapilan yatinmlara ve
kapasite artislarina bakildiginda, Turkiye'nin hem i¢
tUketiminin hem de ihracat miktarinin artmasi bekleniyor.
Yakin cografyalara gére Turkiye halen dusuk tiketim miktarina
sahip olsa da 2024 yilinda Tarkiye'nin kagdit Uretim kapasitesi
1,4 milyon ton seviyesine ulastl.

Yeni tuketim trendlerinin yani sira, pandemi sonrasinda da
®nemini koruyan hijyen ve sagdlik kavramlari, kliresel siyasi
konjonktUr ve ekonomik belirsizlikler tiketicileri dzellikle hizli
tuketim kategorisinde, daha uygun fiyatli ve strdtrtlebilir Grin
alternatiflerine yonlendiriyor. Tuketicilerin alternatif arayisina
oncelikle ekonomik olarak yanit veren market markalart (PL),
temizlik kagitlar sektdériinde miktar bazl paylarini gectigimiz
yillara paralel olarak artiriyor.

Nielsen verilerine gdre indirim marketlerinin %50’nin Uzerinde
seyreden ciro payl gun gegtikge blytyor. 2023 yilinda yasanan
cevre felaketlerinin ve iklim degisikliklerinin dogrudan etkisiyle
satin alma davranislarinda ve trendlerde degisim gézleniyor.

Orta ve uzun vadede sektdrde fiyat hassasiyeti devam ederken,

Urtnlerin ¢cevre dostu olmasina yonelik bilincin artmasiyla

tuketici tercihlerinin de bu yonde gelistigi ve gelisecegdi
gbrultyor. Tuketici nezdinde; bir Grtinlin cevre dostu olmasi da
en az ekonomik olmasl kadar énem kazaniyor. Sektérde doga
dostu ve geri donusturdlmas Urtnlerde talep artisi goriltyor.

Viking Kagit takip ettigi strateji sonucunda pazara sundugu geri
dénustUrtlmus Urtnler ve rekabetci fiyatlandirma stratejileriyle

pazarin gelisimine ve tiketici beklentilerinin karsilanmasina tam
anlamiyla uyum sagliyor.

PAZARIN GELISIMINI TETIKLEYEN VE
YONLENDIREN UNSURLAR

Fiyata ve promosyona artan duyarlilik: Ekonomik zorluklar,
tlketicilerin fiyat-performans odakli kararlar almasini sagliyor.

Saglik ve iyilik odakli yasam: Pandemide olusan hijyen bilinci kalici
hale geldi.

Doga dostu girisimlere artan ilgi: Strdurlebilir Grtnlerin tiketiciler
nezdindeki énemi hizla blyuyor.

AB Yesil Mutabakati ve regiilasyon uyumlari: ihracat pazarlarina
erisimde cevre odakli diizenlemelere uyum sart.

iklim degisikliginin etkileri: Mevsimsel kaymalar, tiketim
aliskanliklarini ve Grdn taleplerini sekillendiriyor.
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2024 Faaliyetleri

2024 yilinda 809,7 milyon TL net ciroya ulasan Viking Kadit,
gerceklestirdigi ihracatla 8,6 milyon dolar gelir elde etti.

Viking Kagit, 2024 yilinda temizlik kagitlari sektoérinde
gerceklestirdigi faaliyetlerle 14,8 bin ton satis hacmine ulasti
ve 809,7 milyon TL net ciro elde etti. 88,2 milyon TL brdt
kar kaydeden Sirket’in 2024 yili satislarinda tuvalet kagidi,
pecete ve kadit havlu gibi bitmis Grunlerin payi

%67 seviyesinde gerceklesti.

38 ULKEYE iHRACAT

2024 yilinda, halihazirda satis yapilan pazarlardaki potansiyel
alicilarla iletisimini artiran Viking Kagit, yeni pazarlar
kesfetmek icin arastirmalarini strddrdd. 38 Ulkeye Urtnlerini
sunan Sirket, 2024 yilinda 8,6 milyon dolar tutarinda ihracat
gelirine ulasti. Inracat gelirlerinin net satislar icerisindeki payi
%40 seviyesinde gerceklesti. Viking Kadit, bdylece Yasar
Toplulugu'nda net satislar icinde inracat payi en yuksek sirket
unvanini bu yil da korumayi basardi. ingiltere, Polonya ve
Slovakya Viking Kagit'in ihracat pazarlarinda ilk tc sirayi aldl.

icecek kartonunun geri dénusturiimesine yonelik yaptigi
yatirimla elde edilen “UBC - Used Beverage Carton” tipi

kahverengi kagidin endUstriyel kanaldaki ihracati yil boyunca i__HRACAT YAPILAN
; ULKE SAYISI

yaklasik 2.500 ton olarak gerceklesti.

Sirket, geri donustiralmas seltloz liflerinden elde edilen §

Recyfiber® markall yari mamul temizlik kagitlarinin, 5

endUstriyel kanalda bes kitada 38 Ulkeye ihracatini

gerceklestiriyor.
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s Gelistirme ve Yatirimlar

Viking Kagit yil icinde makine parkurunu yenilemeye yonelik yatirimlarinin
yani sira verimlilik ve dogda dostu Uretimi merkezine alan yatirimlar

gerceklestirdi.

Viking Kagit, fizibilite calismasi dogrultusunda gerekli
gorulen iyilestirmeleri hayata gecirerek kapasite artisi
saglamak ve %100 yerli tedarikcilerle geri donustimlU yar
mamul inracatini artirmak amaciyla yatirimlarina devam
etti. Sirket bunyesindeki yuvarlak Griin makinesini %100 yerli
yatirm ile ev disi tUketim odaginda buyUk capli Grlinlere
yoneltme projesi 2023 yilinda tamamlandi.

Viking Kagit, 2024 yilinin 9. ayinda devreye alinan bobin
dilimleme makinesi ile doga dostu yart mamul Uretiminde
kapasite artisi saglamay!i ve pazardaki artan talebe blyuk
oranda yanit vermeyi hedefliyor.

Uretim kapasitesini ve kalitesini artirmak amaciyla
yatirimlarina araliksiz devam eden Viking Kagit, 2024
yilinda toplam 51,3 milyon TLlik yatirim yaparken planlanan
modernizasyon hedefleri kapsaminda makine parkurunu
yeniledi.

Cevreye iliskin yasal mevzuatlara uygun hareket eden Sirket,
dogal kaynaklari en dogru sekilde kullanarak Gretimin her
strecinde Ust dlzey verimlilik esasina gdre hareket ediyor.

TOPLAM YATIRIM
TUTARI

51,3

MILYON

-l
-

Sirket, minimum enerji maksimum verimlilik hedefiyle “ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi”ni ttm streclerde uyguluyor.

2024 yilinda aritma tesisi yatirimlari devam etti. Tesise
eklenen mekanik temizlemeli kaba ve ince 1zgara yatirimi
ile tesis genelinde bulunan pompalarin tikanma nedeniyle
arizalanmalar azaltildi. Aritma tesisinin verimin artiracak
calismalar devam ediyor.

15



VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2024

Viking Kagit Uriinleri

Ev ici ve ev disi kanallarda, 9 farkli marka catisinda 100°den fazla Urln
sunan Viking Kagit, genis Grtin gamiyla kiresel pazara hitap ediyor.

Select Nature

Yenilikci ve 6ncl cizgisiyle

sektore yeni Urtnler kazandiran

Viking Kagit, gelecek ve doga

icin “bir alternatifi var” diyerek

Select Nature markasi ¢catisinda

“kalite”, “konfor” ve “iyiligi” bir

arada sunuyor. Viking Kagit,

Turkiye'de ilk kez, %100 geri

dénusturtimus malzemeden Uretilen, doda dostu, “yeni
nesil” temizlik kagitlarini Select Nature markasi altinda
piyasaya sunuyor. Turkiye'de temizlik kagitlar endUstrisinde
ilk kez, Viking Kagit'in hayata gecirdigi geri déntsim
teknolojisi sayesinde, atik icecek kutularininicinde %70
oraninda bulunan kaliteli seltloz lifleri ayristirilabiliyor. Bu
sekilde geri kazanilan seltlozdan; 6zgun bej renkli, katma
degerli, doga dostu Select Nature temizlik kagitlar elde
ediliyor. Geri dénusturtlen ham seluloz liflerinden Uretilen
Select Nature, ¢ katl dokusu, Viking Kagit uzmanhgi ve
6zgun rengiyle yeni nesil temizlik kagitlan olarak cevreye
duyarl musteri ve tuketicilerle bulusmaya devam ediyor.

2022 yilindan bu yana penetrasyon ve dagitim odagiyla
ulastigi noktalari artiran ve portféyinu perakende ile horeca
formatlariyla zenginlestiren Select Nature, 2024 yilinda
blydmesini strdurdu.

Seltloz kalitesinde, geri kazanimli doga dostu temizlik
kagitlari Granleri, farkl formatlardaki Grtin portfoyUile ev ici
ve ev disi kanalda tlketicilerle bulusmaya devam ediyor.

Select Nature markasiyla piyasaya sunulan tiim
triinler hakkinda ayrintih bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

Lily Premia

2023 yilinda yenilenen

3 kath Lily Premia ailesi

ekstra yumusak ve emici

dokusuyla tuketicilerle

bulusmaya devam ediyor.

Ozel olarak tasarlanmis

yeni kabartma deseniyle

ve kaliteli dokusuyla siviyi ve nemi kolayca emen U¢ katl
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Lily Premia, %100 saf seltlozdan Uretiliyor. Sicak ve soguk
gidalarla temasa uygun yapisi nedeniyle 6zellikle ebeveynler
tarafindan tercih edilen Lily Premia Kagit Havlu, Uluslararasi
ISEGA sertifikasyonuna sahip. Lily Premia Tuvalet Kagdidi ise
Dermatest Dermatolojik Acidan Uygunluk Sertifikas’'na en
(st seviye olan “Excellent” derecesinde sahip. Bu Urln, cilde
dost hipoalerjenik yapisiyla her yastan tuketiciler tarafindan
gUvenle kullanilyor.

Lily Premia markasinin tiim driinlerine dair
aciklamalara buradan ulasabilirsiniz.

Lily

Lily, iki kath, dayanikli, kaliteli ve

yuksek performansli bir marka

olarak tuketiciyle bulusuyor.

Sektdrin en ¢ok tercih edilen

Urin gamina sahip olan bu

marka, gelistirilen dzel Uretim

teknikleri sayesinde catisindaki

UrUnlere ekstra yumusaklik ve

dayaniklilik kazandiriyor. Yapilan son calismalarla birlikte Lily

Grunlerinin emicilik degerleri de artirildi.

%100 saf seliilozdan (iretilen Lily ailesinin
tiim driinlerine dair ayrintili bilgilere buradan
ulasabilirsiniz.

Senso

Viking Kagit, koklt gecmisi

ve pazardaki bilinirligiyle dne

cikan Senso markasini 2024'de

yenileyerek tlketicilere daha

modern bir Grin yelpazesi sunuyor.

1996 vyilinda piyasaya giren ve yillar

icinde guvenilirligiyle pazarda

saglam bir yer edinen Senso, %100 geri donusttrdlmus
UrUnlerden olusan bir portféye sahip. Cevre dostu Uretim
anlayisiyla yenilenen marka, tlketicilerin degisen ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde modernlestirilerek daha genis bir
kitleye hitap edebilir hale getirildi. Viking Kagdit, Senso’nun
doéntstimuyle marka imajini giclendirirken surdurtlebilirlik
vizyonunu bir adim daha ileri tasiyor.

Senso (irlinlerine dair ayrintili bilgilere buradan
}}> ulasabilirsiniz.



https://www.viking.com.tr/select-nature.html
https://www.viking.com.tr/lily.html
https://www.viking.com.tr/premia.html
https://www.viking.com.tr/senso.html

Pufla

Viking Kagit'in
strddrulebilirlige odakli
yenilik¢i markalarindan biri
olan Pufla, “geri dondsamld”
Uretim ve “dogda dostu”
kavramlarina odaklaniyor.
Pufla’nin doga dostu
temizlik kagitlari; kullaniimis
dergi, defter ve kitap gibi seltloz kdkenli atiklarin hijyenik
sUreclerden gecirilerek geri dondsttrilimesiyle elde edilen
ham maddelerle Uretiliyor. Ekonomiye tekrar kazandirilan bu
artnler, tuketicilerine cevre icin iyi olani tercih etme imkani
veriyor.

Pufla (irlinlerine yonelik ayrintili bilgilere buradan
}}> ulasabilirsiniz.

Terra

Viking Kagit'in kaliteden

6dun vermeyen butce

dostu markasi Terra, %100

saf selllozdan Uretiliyor.

Kagit havlu ve 2 katli tuvalet

kagidiyla iki Grlin grubu

bulunan Terra markasi,

evlerin temel temizlik kagidi

ihtiyaclarini karsilamak Uzere tUketicilerle bulusturuyor.

Terra Uriinlerinin ayrintil bilgilerine buradan
ulasabilirsiniz.

Greend4U

Geri donusum alanindaki

uzmanhgini zirveye taslyan

Viking Kagit, Green4U

markaslyla fark yaratmaya

devam ediyor. Green4U,

valnizca kaliteli kagditlarin

geri donUsumuyle elde edilen ham maddeleri kullanarak
Uretim yapiyor. Marka, Green4U Tuvalet Kagdidi ve Green4U
Kagit Havlu Urtnleriyle tuketiciye ulasiyor.

Select

Viking Kagit'in ev disi kullanima yonelik olarak,
profesyonellere sundugu cati markasi Select, farkli
beklentilere cevap verecek

uygunlukta, pratik ve kaliteli

Urun alternatifleri sunuyor.

Genis Urln yelpazesiyle
Select, okul, ofis, restoran,
kafe, otel, hastane gibi ev
disi tUketim noktalarini

hedefine aliyor. Profesyonel
kullanima uygun ¢ézimler
sunan Select markasi, yarattigi
olumlu tuketici deneyimiyle ve
olusturdugu guvenle alaninda
mdsterilerinin daimi tercihi
olmay! strdurayor.

Select markasl, ev disi tUketim sektdriinde musterilerin
ihtiyaclarina yonelik iki alt marka sunuyor: Select Expert ve
Select Smart. Select Expert, %100 seltlozdan Uretilen zengin
arun cesitliligiyle farkli intiyaclara ¢6zUm sunarken Select
Smart, geri donustirdlmus kagittan Uretilen cevre dostu
yapisiyla ekonomik ve avantajli secenekler sagliyor.

Her iki alt marka da hijyen, pratiklik ve tasarruf odakli

Grunleriyle 6ne cikiyor. Select Expert ve Select Smart, genis
Urlin yelpazesi ve tamamlayici aparat ¢coztmleriyle sektorin
en cok tercih edilen markalarindan biri olarak konumlaniyor.

Select ¢ati markasinin tiim @riin gruplarina dair
ayrintilara buradan ulasabilirsiniz.

YARI MAMUL URUNLER

Viking Kagit, bir yandan ytksek kaliteli, geri dondsumid

ve farkll bltcelere uygun nihai tUketiciye yonelik Gretim
yaparken, diger yandan farkli sektoérlere yonelik yar mamul
UrUnler de sunuyor. Turkiye'de ve yurt disinda yer aldigi
tum pazarlara yonelik olarak kendi tesislerinde yari mamul
kagit Ureten Viking Kagdit, faaliyetlerini musterilerinin cesitli
ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda sekillendirebiliyor.
Sirketin genis yari mamul kagit Grtin portféyU seltloz, deink
ve recyfiber olmak Uzere; tuvalet kagidi, kagit havlu, pecete
kagitlarindan olusuyor. Yart mamul satislarinin icinde agirlikli
olarak Recycled Urtnlerin oldugu Viking Kagit'in 2024
yilindaki toplam satisin icinde yari mamul Grtnlerin pay!
%30 seviyesinde oldu.

Yari mamullere yonelik ayrintili bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

OZEL MARKALI URUNLER

Ozel markall Urtinler, temizlik kagitlar sektorinin onemli

bir dinamigi olarak yerini koruyor. Markalr tUketici Grtnleri
ve yarl mamul GrUnlerin yani sira tiketici ve musterilerinin
farkli ihtiyaclarini da gdzeten Viking Kagit, dzel markali (PL)
Urdn pazarinda da 6ne ¢ikiyor. Sirket, yerel veya yabanci
mUsterilerinin degiskenlik gdsteren Urln taleplerine, cesitlilik
gosteren Urdn portféyl ve 6zel markalariyla yanit verebilme
becerisine sahip.

Ozel markali Giriin ayrintilarina
kare kodu telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.
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https://www.viking.com.tr/pufla.html
https://www.viking.com.tr/select.html
Link https://www.viking.com.tr/yari-mamul-urunler.html
https://www.viking.com.tr/terra.html
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Ar-Ge Calismalar

Viking Kagit'in strdurulebilir Grtnler gelistirmek hedefiyle 2024
yilindaki Ar-Ge faaliyetlerinin merkezinde “geri dontisim” ve déngusel
ekonomi kapsaminda Uretilen “alternatif seltloz” basliklari yer aldl.

Viking Kagit'in Kalite ve Cevre Departmani ile Uretim ve
Projeler Mudurltigu Ar-Ge calismalarini araliksiz strddrtyor.
Geri donusum, verimlilik, alternatif ham madde ve yeni Grin
gelistirme konularina odaklanan Viking Kagit, kalite odakli
bakis acislyla calismalarina hizla devam ediyor. Rekabetci
Uretim altyapisina sahip Sirketin Ar-Ge faaliyetleri, geri
doéndsum ve dongusel ekonomi konularinda ¢esitli egitimler
almis farkl mthendislik dallarinda uzman ekipler tarafindan
yUrataltyor.

Dogal kaynaklarin glinden giine azalmasi ve yeryUzunu
etkisi altina alan kuresel iklim degisikligi; is dinyasinin
strdarulebilirlik konusuna daha fazla egilmesine neden
oluyor. Tuketicilerin de surdurdlebilirlik hassasiyeti
tastyan markalarin Grnlerini tercih a egiliminde olduklari
gbzlemleniyor. Her iki ciktinin gostergeleri dikkate
alindiginda, icinde bulunulan dénemde strddrulebilir
Urtnlerle faaliyette bulunan isletmelerin rekabet avantaji
sagladigr gorultyor.

TUketicilerin artan intiyaclarina cevap verebilmek icin

Ar-Ge faaliyetlerini gelistirip glclendiren Viking Kadit,

geri dontstm konusundaki yatirimlariyla éne ¢ikiyor.

2024 yilinda Viking Kagit'in Ar-Ge faaliyetleri arasinda;
atiklarin hammadde olarak degerlendirilmesi, proses-
hammadde optimizasyonu ve Urtnlerde kullanilan ambalajlar
icin alternatifler arastiriimasi dnemli basliklar olarak yerini
aldi.

Ham madde tedarikinde yurt icinde kullanilabilir kaynaklarin
yeterli olmamasi, Turkiye kagit sektdrantin gelisiminin
onlnde bir engel olarak durmaya devam ediyor. Viking
Kagit ham madde tedariki konusunu strddrulebilirlik planlari
cercevesinde yonetiyor. Bu dogrultuda ithal seltloza
alternatif ham madde arayisl, Sirketin son yillarda yaptigi Ar-
Ge yatirimlarinda belirleyici rol oynadi. Orman kaynaklarinin
korunmasi ve atiklarin Gretimde kullanilabilir ham madde
olarak yer almasi amaciyla geri dondsum yatirimlarina
yonelen Viking Kagit, devreye aldigi geri dontstm tesisiyle
yurt icinden ve yurt disindan tedarik ettigi alternatif ham
maddeler sayesinde ithal ham madde bagdimliliginin énine
gecmeyi basardl.
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Bu surecte ham seltloz harici, kompozit atiklardan elde
edilmis alternatif ham maddenin ekolojik yontemlerle
ayristirimasiyla geri kazanim saglanirken yeniden kagit
hamuru Uretilmesi de mUmkun oldu. Kurutma islemi
sonrasinda da bu yUksek kaliteli seltloz liflerinden hijyenik
kagit elde edildi. Kaynaginda atik ayristirma calismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle Turkiye'de hentiz
degerlendirilme orani oldukca dustk olan icecek kutulari, bu
proje ve yatirim sayesinde ekonomiye yenidenkazandirild.

Viking Kagit, Turkiye temizlik kagitlari sektdrantn tarihinde
bu yenilikci yatirimiyla yeni bir dénem baslattl. Bu sayede
ham maddeden kaynaklanan karbon ayak izinde azaltim
hedefleniyor. Sirket buna ek olarak, proje partneri Tetra
Pak® ve ilgili paydaslarla is birligi yaparak yakin zamanda
“kaynaginda dogru toplama” icin yeni bir adim atmaya
hazirlaniyor. Viking Kadit ayrica, UBC - Used Beverage
Carton (icecek kartonlar) tipi kompozit atiklarin toplanmasi



icin kurulacak bir platforma liderlik etmeyi de orta vadeli
planlari arasina aldl.

Dongusel ekonomiyi Uretim strecleriyle ve yeni Uranleriyle
destekleyen Viking Kagit, atik icecek kartonlarinin icindeki
selUlozu kagit Uretimi icin degerlendirmeye devam etti.
Sirket, icecek kartonlarinin diger bilesenleri olan poly-al
icerigindeki aliminyum ve polietilenin de ayristiriimasi ve
geri kazanimi konusunda Ar-Ge calismalarini strdardu.
Daha 6nceki yillarda PolyAl atiklarinin degerlendirilmesi
calismalarr icin panel Gretimi yapan Viking Kagit, ek olarak
farkli sektorlerde de bu atigin kullanilarak ekonomiye
kazandiriimasini saghyor. Bu calismalart gelistirerek yUrtten
Viking Kagit, sadece kurumsal olarak kendine degil sektére
ve tim Uretim ekosistemine katki sunmayi hedefliyor.

PolyAl atiklarinin yani sira, her ne kadar ¢evreci standartlar
korunsa da temizlik kagidinin Gretim strecinde ortaya cikan
aritma camuru gibi atiklar Sirket, hem “enerji sektérunin
yakit ham maddesi” hem de ¢imento Uretiminin “alternatif
ham maddesi” olarak kullanima sunuyor. Viking Kagit,

bu sayede atiklarini ekonomiye ve endistriye tekrar

kazandirarak %100 geri dontstim/geri kazanim elde ederken,

sifir atik ilkelerinin uygulanmasini benimsiyor.

icecek Kartonlarindan (UBC) Geri Kazamimli
Kagit Uretimine Yonelik Ham Madde Temini

e Recyfiber® is ortagi Tetra Pak®tan Uretim firelerini
projeye ham madde olarak sagliyor.

e Anlasmali belediyelerden karton icecek kutular
toplanarak ayristiriliyor.

e  Grup sirketlerinin ve Uretiminde kompozit ambalaj
kullanan diger Ureticilerin Gretim firelerinden cikan
kompozit ambalaj atiklarinin geri donustmunt sagliyor.

e Lisansli toplayicilardan kompozit atiklar tedarik ediliyor.

Bunlarin yani sira Viking Kagit, sanayi, belediye, Universite is
birligi ile atiklarin kaynaginda ayristiriimasini destekleyerek
dogru toplanmasi icin calismalara destek veriyor. Sirket,
bunun icin gerekli alt yapi ve bilinclendirme faaliyetlerinin
kurgulanmasina yonelik pilot uygulama Gzerinde calisiyor.

Bu proje, temizlik kagitlart sektoériinde Tarkiye'de bir ilk

olma 6zelligine sahip. Projeden elde edilen ¢iktilarininic
piyasaya ve ihracat is sonuclarina yansimasi bekleniyor.
Sirket, projeden elde edilen kazanimlar sayesinde cevresel ve
ekonomik katki saglamanin yani sira, toplumsal farkindalik ve
bilin¢ olusturmay! hedefliyor.
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Viking Kagit Musterileri ve Tuketicileri

Cesitli iletisim calismalariyla musterileri ve tlketicilerine ulasan Viking Kagit,
sosyal medyada yaptigi paylasimlarla toplumun hijyen ve sadlik konusunda

bilgilendirilmesine katki sundu.

Viking Kagit'in 2024 yilinda gerceklestirdigi iletisim
faaliyetlerinin merkezinde hijyen ve temizlige yonelik
farkindalik olusturmak yer aldi. Urinlerin fonksiyonel

ve duygusal faydalarini &ne cikartan Sirket, yil boyunca
farkl mecralar Uzerinden musteri ve tuketici kitlesiyle

etkili iletisimini strdUrdU. Sosyal medya hesaplarindan
tlketicilerine hijyen ve saglikli yasam konularinda bilgilerini
ve Onerilerini aktaran Viking Kagit, marka iletisim faaliyetleri
kapsaminda ise saglik, cevre ve aile odakli mesajlar verdi.
Ayrica yil boyunca dijital kanallar Uzerinden, temel degerler
olarak benimsedigi strdurulebilirlik ve toplumsal cinsiyet
esitligi konularinda musterilerine yonelik iletisim calismalari
vapti

Viking Kagit, tuketiciye yonelik Grln ve fiyat promosyonlarina
yil boyunca devam ederken, kanal bazinda iskonto
uygulamalarini da gerceklestirdi. Uriin dagitim performansini
artirmak amaciyla ticari kanal promosyonlarina 2024 yilinda
devam eden Sirket, bu faaliyetlerini yaygin satis noktalarinda
strdarda.

GUclU marka imajini korumaya devam eden Viking Kagit,
tam Grun gruplarinda ulasilabilirlik duzeyini artirarak
tlketici beklentilerini karsiladi. Pazardaki gelismeleri gbz
oOnunde tutan Sirket, mevcut drtnlerinde kalite ve tasarim
ivilestirmeleri yaptl.

Viking Kagit'in, toplam temizlik kagidi satislari icindeki ev ici
tUketim pazarina yonelik Urtnlerinin payt 2024 yili sonunda
%44 olurken, ev disi tlketim pazarina yonelik Grtnlerinin pay!
ise %41 dUzeyinde gerceklesti.

Tiiketici Danisma Hatti

Toplumu aydinlatmak ve tlketicilerden geri bildirim almak
amactyla kurulan Tuketici Danisma Hatti 2024 yilinda da
aktif sekilde kullanildi. Tuketicilerinin sorularini yanitlamay! ve
onlari bilgilendirmeyi is streclerinin dénemli bir parcasi olarak
kabul eden Sirket; faaliyetlerine yonelik bilgi paylasimini
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www.viking.com.tr ve www.lily.com.tr internet siteleri
Uzerinden kesintisiz ve duzenli olarak gerceklestirdi.

444 37 50 Tuketici Danisma Hattr'ndan gelen tim taleplere
kesintisiz ¢c6zUm Ureten Viking Kadit, yil boyunca musteri
memnuniyeti saglamaya devam etti.

Viking Kagit, sosyal medya hesaplari aracilidiyla
tlketicilerinin Grunlere ve kullanima iliskin sorularina yanit
vermeyi 2024 yilinda da surdardu.

Sirket, yurt ici ve yurt disi muUsterilerine yonelik dijital
ortamda memnuniyet anketleri gerceklestiriyor. Bu anketler
sayesinde elde edilen gorus, geri bildirim ve neriler
dogrultusunda, hizmet ve Urtn streclerini iyilestirmeyi
hedefleyen stratejiler gelistiriliyor. Viking Kagit'in 2024 yilinda
paylastigi anketlerin degerlendirmesi ilerleyen dénemde
yapilacak.



Tedarikcilerle Gucli Is Birligi

Doéngusel Gretim modelini destekleyen Viking Kagit, tedarikcileriyle
kazan-kazan anlayisi dogrultusunda gelistirdidi is birliklerini istikrarli ve

gucld bir sekilde strdurayor.

Yasar Toplulugu’'nun tim sirketlerinde oldugu gibi Viking
Kagdit da tedarikcileriyle guclt ve strdurtlebilir is birlikleri
gelistirmeyi tercih ediyor. Toplulugun strdtrtlebilirlik
esaslarina uygun olan tedarikgilerle kalici ve gliven odakli
¢cozum ortakliklart gelistiren Sirket, ambalaj, ham madde,
yardimcl kimyasal, yardimci malzemeler ve demirbas esya

satin alimini gerceklestiriyor. Sirketin Satin Alma Departman!,

ic ve dis tedarikcilerden tum hizmetlerin hedeflenen zaman,
miktar ve kalitede temin edilmesini sagdliyor. Tedarik zinciri
kaynakli riskler, 6ngodrulerek zamaninda bertaraf ediliyor.

Viking Kagit, birlikte calisacadi tedarikgilerini belirlemek

icin cesitli kriterlerden yararlaniyor. Bu kriterler arasinda;
kalite, teslim tarihlerine uyum, fiyat-performans, alternatif
sunabilme guict basliklar yer aliyor. Ambalaj, kimyasal

ve yardimcl malzeme satin alimi gerceklestiren Sirket,
tedarikcileriyle is birliklerini kazan-kazan esasina dayali
sekilde surdurtyor. Yurt disindan yapilan alimlarda ise ithalat
yukanu azaltmayi hedefleyen Viking Kagit, Uretici firma
bilgilerine ulasarak yerlilestirme calismalarina devam ediyor.
Bu yaklasim kapsamindaki Urtinlerin sagladigi toplam katki
her ay dlzenli olarak raporlaniyor.

isvec, Finlandiya, Kuzey Amerika, ispanya, Rusya, Portekiz,
Brezilya ve Sili gibi Glkelerden seluloz ithal eden Sirket, diger
ham made olan kompoziti ise dncelikli olarak yurt icinden
tedarik ediyor ve gerektiginde Almanya ve Yunanistan'dan
ithal ediliyor. Tarkiye kagit sektoérU icin dezavantaj anlamina
gelen bu durum karsisinda Viking Kagit, gelistirdigi cevre
dostu alternatif ham madde coztmleriyle rekabet avantajl
sagliyor.

Sektorel gelismeleri, trendleri ve kiresel dinamikleri yakindan
takip eden Sirket, alternatif kimyasallari, ham maddeleri,
ambalaj tasarimlarini ve teknik gelismeleri tedarikcileriyle
birlikte yakindan takip ediyor. Ham madde satin alimlarindaki
calismalarini Kagit Uretim ve Projeler Mudurliguyle birlikte
yUraten Viking Kagit, farkli kalite ve kaynaklardan seltloz
deneme ve ¢esitlendirme calismalari yapiyor. Bu ¢alismalar
sonrasinda ise uygun gorulen alternatif malzemeler ya da
beklenen kaliteyi yakalayan ham madde alternatifleri icin
Uretim denemeleri gerceklestiriliyor. Denemelerin olumlu
olmasi durumunda tedarikci, Onayli Tedarikci Listesine
alinyor. Degerlendirme sistemi kapsaminda hedeflenen
tasarruf ve kalite duzeyine ulasabilmek icin tedarikcilere
duzenli olarak geri bildirimlerde bulunuluyor.

Viking Kagit, 2024 yilinda déngusel ekonomi ve
sUrddrulebilir tedarik uygulamalarini gelistirmeye devam etti.
Sirket, yil boyunca kompozit icecek kutusu geri donusum
tesisiyle, Uretimdeki ham madde cesitliligini artirdi. Bu tesiste
ham madde olarak kullanmak amaciyla toplanan icecek
kutulari, daha yesil bir cevreye, yerylzine ve strdurdlebilir
ekonomiye fayda saglamak Gzere geri dondstiraldd.

Sirket ayrica, icecek kutularinin islenmesi sonucu ortaya
clkan endustriyel atiklart ham madde olarak kullanabilecek
firmalarla is birligi kurulmasi icin Kalite ve Ar-Ge birimleriyle
calismalar yapti. Viking Kagit, tedarikten Uretime dek
sUrdUrulebilir ddngusel bir sistem kurulmasini hedefleniyor.
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Viking Kagit Ailesi

Viking Kagit, “Bilim, Birlik, Basar1” ilkesi 1si1ginda yetenek yénetimi,
gelisimi ve mentorluk gibi programlarla calisanlarini destekliyor.

INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu Uyesi Viking Kagdit, insan kaynaklari
politikasini; yenilik¢i, motivasyonu ve performansi yiksek,
kalifiye is guclnU istihdam etmek ve bu is glictini
sUrdarulebilir kilarak baglihigint artirmak hedefiyle ydnetiyor.
Yasar Toplulugu’nda cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik kdken,
yas, inang, dil, cinsel yonelim, medeni hal, engellilik durumu,
sosyal veya ekonomik durum ya da politik gords ayrimi
gozetmeksizin her adaya esit firsat sunuluyor. Viking Kagit
tum faaliyetlerinde oldugu gibi insan kaynaklari ydnetiminde
de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim izliyor. ise alim,
Ucretlendirme, performans degerlendirme, terfi, atama,
egitim ve gelisim gibi tim insan kaynaklari streclerinde
calisanlara firsat esitligi taniniyor. Calisanlarla imzalanan
sozlesmelere riayet ediliyor. imzalanan tiim sozlesmeler,
mevzuata ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uygun
hazirlaniyor.

Viking Kagit, “Bilim, Birlik, Basari” ilkesi 1siginda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri ile olusturdugu
insan kaynagini glclendirmek ve gelistirmek icin, insan
odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger

veren, bilime dayall tim gelismelere acik, katiimci yonetim
anlayisiyla basart odakli calismayi benimseyen, egitimli ve
deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve bagliigini saglamak Uzere cesitli
egitim faaliyetleri dizenlerken, calisanlarinin hem kisisel

hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Sirket, Topluluk
icerisinde strdurulen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk
gibi programlarla baslangi¢ seviyesinden Ust yonetime kadar
tum kademelerden calisanlarinin gelisimini destekleyen
projelere katilim sagliyor.
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insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri ve ILO Soézlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda Turkiye'de insan

haklari ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal cerceve
ve mevzuatlar ile uyumlu olarak calismalarini strdurtyor.
ilke ve politikalara uygun olarak hazirlanan “is Etigi
Kurallart Kilavuzu” kurumsal internet sayfasi (zerinden de
kamuoyuyla paylasiliyor.

2024 Yilinda insan Kaynaklan Alanindaki
Uygulamalar

Viking Kagit, 2024 yilinda ortalama 171 calisaniyla Gretimini
sUrdurdu. Sirket, yil boyunca insan kaynaklaring, is gtvenligi,
kisisel gelisim ve mesleki egitim alanlarinda toplam 2.938
saat egitim olanagdi sagladi.

is Sagligi ve Guvenligi streclerini, 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu ve buna bagl yonetmelikler, tebligler ve
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerine uygun
olarak yoneten Sirket, calisanlarin is sagligr ve guvenligi
egitimlerini ilgili mevzuata uygun olarak planladi. Viking
Kagit, 2024 yilinda, kurum icinde gerceklesen is kazalar

icin arastirma raporlarini detayli sekilde inceledi. Bu raporlar



Isiginda Sirket, tUm calisanlart; yasanan is kazalarinin ayrintilari
ve Onleme ydntemlerine dair bilgilendirdi.

Kurum genelinde is kazasi siklik orani 2024 yilinda 38,66
olurken, is kazas! agirlik hizi 0,33 olarak hesapland.

is kazas! geciren calisanlara yonelik “Uygulamall Kazazede
Egitimleri’ne 2024 yilinda da devam edildi.

Sirket, is yerinde meydana gelen; ¢alisana, ekipmana veya

is yerine zarar verme potansiyeli olan kazalarin nedenlerinin
arastirimasi konusunu titizlikle ele aliyor. “Once Is Guvenligi”
mottosuyla is saghdi ve glvenligi bilincini yayginlastirmayi
hedefleyen Viking Kagit, dizenledigi egitimlerle farkindalik
yaratiyor. Ayrica yangin ve acil durum egitimi, yUksekte
calisma egitimi, pozisyona ve ¢alisma ortamina 6zel is saghdi
ve guvenligi teknik egitimleri 2024 yilinda da rutin hale
getirildi.

Viking Kagit, IK politikasinin merkezine ISG kultiring ve
emniyetli ydnetim modelini koyuyor. Bu kapsamda Sirket,
Operasyonel Mukemmellik ilkeleri dogrultusunda OPEX
TEAM'i kurdu. Operasyonel saha ydneticilerinden olusan (22
orta kademe amir-yoénetici) bu takim, uygulamalr ve etkin bir
egitim programina alindl. Sirket icinde tim calisanlarin ISG
farkindaliklarini artirmak amaciyla yemekhane boélimunde
TV/Monitorden surekli olarak yayinlanan; iSG videolar,

kamu spotlari ve bilinclendirme videolari/animasyonlariyla
farkindalik calismalari yapildi.

Fabrika sahasina giris yapacak ziyaretci/alt isveren/ veya
hizmet alinan firma calisanlarina yonelik; Dijital ISG ve
Bilinclendirme Egitimleri uygulamasi baslatildi. ISG odakli
Uygulamalar ve Stratejik Egitimler programlari hayata
gecirilerek, tehlikeli enerjinin kontrol amaciyla; kilitleme

2024 YILINDA
VERILEN EGITiM

2.938

YIL BOYU ORTALAMA
CALISAN SAYISI

171

SAAT

CALISAN

etiketleme sistemleri (Lo-To Uygulamalari) devreye alindi. Bu
konuyla ilgili teknik ekipler, ¢zel olarak egitildi.

BoIUm bazli Toolbox Emniyet Konusmalari ve Egitimleri
uygulanmaya baslandi (is makinesi operatorleri, converting
calisanlari, glvenlik calisanlari vb.).

Emniyetli ydnetim felsefesini tim bolimlere yayabilmek
maksadiyla; operasyonel ve idari bolimlerin de katilimlariyla
Safety Audit Ekipleri kuruldu. Bu ekipler her ay rutin olarak
ISG saha denetimlerini gerceklestirerek ISG kaltirinun sirket
genelinde her kademeden calisana yayginlastiriimasini sagladi

Viking Kagit Temel insan Kaynaklari
Politikasr’'na kare kodu telefonunuza
okutup ulasabilirsiniz.
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Viking Kagdit, karton icecek kutularindan temizlik kagitlari Gretimi yatirrmiyla
ddéngulsel ekonomi anlayisinin en gltzel 6rneklerinden birini sergiliyor.
Sirketin Turkiye’de ilk olan bu yatirimiyla Uretilen doga dostu temizlik
kagitlari, “Select Nature” markasi altinda tUketicilere sunuluyor.

Viking Kagit, strdarulebilirlik anlayisi ve éncelikleri
dogrultusunda belirledigi hedeflerine ulasmak icin tim
sUreclerini Yasar Toplulugu Strdartlebilirlik Politikasini
rehber alarak yonetiyor. Toplulugun “daha iyi bir yasam

icin tim paydaslarina iyi bakma” vizyonunu, tedarik
asamasindan tUketiciye kadar uzanan tUm deger zincirinde
hayata geciren Sirket, Strdurtlebilir Kalkinma Amaclari’na
odaklanan projeler ve uygulamalarla sektérdeki gelisimi
desteklemeye devam ediyor.

Yasar Holding‘in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Klresel
IIkeler S&zlesmesini (BM KIS) imzalamasiyla, Viking
Kagdit'in da icinde bulundugu on sirketinin strddrulebilirlik
performansina, 2009-2010 ilerleme Bildirimi Raporlari

ve 201 yilindan itibaren yayimlanan Strddrulebilirlik
Raporlari'nda ver veriliyor. Kiresel Raporlama Inisivatifi‘nin
(GRI) temel standartlarina uyumlu olarak Toplulugun
sUrdurdlebilirlik anlayist dogrultusunda hazirlanan Yasar
Surdarulebilirlik Raporu‘nda, Yasar Toplulugu sirketlerinin
sUrdUrdlebilirlik modeli, politikalari ve performanslari, “ise
iyi bakmak”, “calisanlara iyi bakmak”, “topluma iyi bakmak”,
“is ortaklarina iyi bakmak” ve “cevreye iyi bakmak” basliklari
altinda paylasiliyor. Viking Kagit'in cevresel, sosyal ve
yonetisimsel alanlarda gerceklestirdigi strdurtlebilirlik
calismalart Yasar Strdurlebilirlik Raporu'nda yer aliyor.
Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu ve Toplulugun ilerleme
Bildirimi(KIS) ve Surdurtlebilirlik Raporlari‘na kurumsal
internet sitesi (www.yasar.com.tr) (zerinden erisilebiliyor.

Yasar Toplulugu‘nun on sirketinin strddrulebilirlik liderlerinin
katilimiyla olusturulan ve Yasar Holding icra Baskaninin
liderlik ettigi Yasar Holding SurdurUlebilirlik Komitesi,
Topluluk sirketlerinde strdUrulebilirlik calismalarinin
yUratdlmesi ve raporlama strecinde koordinasyon

gbrevini Ustleniyor. 2024 yilinda 22 kez toplanan Komite,
sUrdUrulebilirlik alaninda dinyada ve Turkiye‘deki
gelismelerin ve iyi uygulamalarin paylasildigi toplantilarla
Topluluk sirketlerinde hizalanmayi da sagliyor. Toplantilarda
ayrica, sektordeki glincel gelismeler, yasal dizenlemelerdeki
degisiklikler ve strdurtlebilirlik projelerindeki ilerlemeler
degerlendiriliyor.

Yasar Holding Strdurdlebilirlik Komitesi, Sirket
Surdurulebilirlik Komitesi ve komite altinda yapilandiriimis

iklim Krizi Calisma Grubu ve “Esit Yasar‘iz” Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, Toplulugun ve Sirketlerin
strddrulebilirlik hedeflerine ulasma yolundaki ilerlemeyi
takip ediyor. Topluluk genelinde strdurtlebilirligin gelisimine
onclluk ediliyor ve onceliklendirilen iklim kriziyle mucadele
ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda sirketlerdeki
gelismeler izlenerek iyi uygulamalarin sirketler arasinda
yayginlastiriimasi saglaniyor. Farkli departmanlardan ve
cesitli kademelerden calisanlarin ve yoneticilerin katilimiyla
olusturulan, U¢ ayda bir yapilan toplantilarda strdurdlebilirlik
calismalarini degerlendiren Komite, cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda risk ve firsatlarin degerlendirilmesi,
politika, hedef ve stratejilerin gdzden gecirilmesi calismalarini
sUrddrarken, iyilestirmeye yonelik aksiyonlarin alinmasini

ve surdurdlebilirlik performansinin takibini sagliyor. Viking
Kagit Strduralebilirlik Komitesi, Sirket Genel Muduri‘ne bagli
olarak calismalarini strdtrtyor. Strddrulebilirlik calismalarinin
ilerleyisi ve gelismeler dénemsel olarak Viking Kagit

Yonetim Kurulu ile paylasiliyor. Viking Kagit Yonetim Kurulu,
oncelikler dogrultusunda strdurdlebilirlik calismalarinin etkin
yonetimine ve Yasar Toplulugu Strdurtlebilirlik Politikasi‘nin
uygulanmasina liderlik ediyor.

Tum degder zinciri boyunca yapilan risk degerlendirmeleri ile
karbon ve su ayak izinin azaltilmasina, etkin atik yonetimi
politikalar ile cevresel performansin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yUraten Viking Kagit'in yillik bazda takip edilen
sera gazl emisyonu, su ve atik verileri sirket web sitesinde yer
aliyor. Kapsam-1 ve Kapsam-2 detayinda sunulan sera gazi
hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktorleri, UN Climate
Change (UNCC)de yayimlanan Turkiye Ulusal Envanter
Raporu’ndan (TR NIR) aliniyor.

Viking Kagit, Yasar Toplulugu'nun surdurtlebilirlik anlayisina
paralel olarak, ham madde tedarikinden Urtinuin tuketiciye
ulasmasina kadar tum deger zincirini gelistirmeyi hedefliyor.
Surdurtlebilirlik yaklasimini yalnizca kendi kurumsal yapisi,
is strecleri ve Urtnleriyle sinirlandirmayan, etkilesimde
bulundugu paydaslarina da yayilmasini amaclayan Viking
Kagit, surdurtlebilirlik alanindaki her bir hedefi titizlikle
belirleyerek, bu hedeflere uygun adimlar atmaya devam
ediyor. “Uriin ve hizmetlerin yasam dongust boyunca
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi
uygulamalarin tesviki politikasini benimseyen Viking Kagit,

25



VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2024

surdurtlebilirlik calismalarini cesitli kanallarla tedarikcileriyle
ve diger paydaslariyla paylasarak ve onlari da strece dahil
ederek etki alanini genisletiyor. Deder zincirinin en énemli
unsurlarindan olan tedarikei ve is ortaklarinin secimi,
tedarikci degerlendirme prosedurU ve kriterleri kapsaminda
gerceklestirilerek strdurulebilir bir gelecege katki saglanmasi
hedefleniyor.

Turkiye'de faaliyet gosteren kurumlarin cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) performanslarini seffaf bir sekilde
raporlamalarricin belirlenen standartlar butinu olan
Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlamasi Standartlari
(TSRS) kapsaminda raporlama hazirlik calismalarini
2024 yil boyunca surduren Viking Kagit, strdtrilebilirlik
performansinin geliserek devam etmesini hedefliyor.

2016 yilinda baslatilan “Yasar Surdurulebilirlik Yarismasi”

ve ilki 2018 yilinda duizenlenmeye baslanan “Yasar
Sardarulebilirlik GUNU” organizasyonunun yeniiceriklerle
zenginlestiriimesi ve glincellenmesi calismalart devam
ederken, diizenlenen egitimler ile strdUrdlebilirlik bilincinin
tum Topluluk sirketleri ile birlikte Viking Kagit calisanlari
arasinda da yerlesmesi ve yayginlastiriimasi saglaniyor.
Surdarulebilirlik konusu Yasar Toplulugu kurum ici girisimcilik
calismalarinin da temelini olusturuyor.

Surdurulebilirlik, Yasar Toplulugu‘nun kurum ici girisimcilik
calismalarinin da temel unsurlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Yasar Toplulugu'nda kurum ici girisimciligi
desteklemek amaciyla 2023 yilinda baslatilan Yasar IDEA
Programi, enerji verimliligi, atik azaltimi, dénglsel ekonomi,
biyocesitlilik, vb. strdurtlebilirlik hedeflerine hizmet eden
projelerle Toplulugun strddrtlebilirlik anlayisina da katki
sagliyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu olarak belirledigi
stratejiler dogrultusunda strdurulebilirlik calismalarina
devam eden Viking Kagit, is streclerinin tamaminda cevre
ve insan sagligini éncelik olarak kabul ediyor. Karbon ve

su ayak izini her yil dlizenli olarak dlcen, azaltim yéninde
calismalar yapan ve streci hedefler koyarak yoneten Sirket,
atik yonetimi politikasiyla isletmede olusan atiklarin yasalara
uygun olarak geri kazanimini veya bertaraf edilmesini
sagliyor.

Tarkiye'nin ilk 6zel kagit fabrikasi olarak sektodrine bircok
yenilik ve Urtin kazandiran Viking Kagit, temizlik kagitlarinda
da bir ilki gerceklestirerek icecek kartonlarinda %70 oraninda
bulunan seltlozu atik olmaktan cikarip, ham madde haline
getirdigi teknolojiyle doga dostu Grtnler Ureterek sektdriine
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bir yenilik daha kazandirdi.

Basarill bir dongtsel ekonomi drnedi olan ve Tetra Pak® is
birliginde gerceklestirilen proje ile atik icecek kartonlarindan
elde edilen kaliteli seltloz liflerini isleyen Viking Kagit, bu
yatirim ile seltloz ithalatina alternatif yaratirken, Turkiye‘de
degerlendirilemeyen bir atidi, islenebilir kraft ve aliminyum
olarak ekonomiye, endUstriye ve dlnyaya geri kazandiriyor
ve dongusel ekonomiye ve cevrenin strdurlebilirligine
katkida bulunuyor.

Sirdirilebilirlik anlayisiyla 2024 yilinda
yapilan ¢calismalar:

» 2022 yilinda faaliyete gecen atik icecek kutusu geri
dondsim tesisinde, 2024 yilinda 3.866 ton kullaniimis
kompozit icecek kutusu geri donUstUrllerek ekonomik
degder yaratildi. Atik icecek kutularinda kullanilan seltlozun
geri kazanimiyla elde edilen yart mamul temizlik kagitlari ile
hem donglsel ekonomiye hem de cevresel strdurdlebilirlige
katkida bulunuldu.

» 2023 yilinda sera gazi salimi, Kapsam-Ticin 12.081 ton

CO,e, Kapsam-2 icin ise 11.497 ton CO,e olarak hesapland

ve toplamda 23.579 ton CO,e degerine ulasti. 2024 yilinda
ise sera gazi salimlari Kapsam-1'de 7.868 ton CO,e, Kapsam-
2'de 11.947 ton CO,e olarak kaydedildi ve toplamda 19.815 ton
CO,e olarak gergeklesti. 2023 yilinda sera gazi yogunlugu
1.23 ton CO,e/ton Uretim olarak hesaplanirken, 2024 yilinda
1.37 ton CO,e/ton tretim seviyesine ulasti.

» 2014 yilinda baslatilan su ayak izi hesaplama calismalari
kapsaminda, fabrikada kullanim amacl cekilen su miktari
2023 yilinda 421131 m?, 2024 yilinda ise 490.549 m® olarak
kaydedildi. Toplam su ayak izi 2023 yilinda 1.020.721 m?
olarak hesaplanirken, 2024 yilinda bu deger 1.025.851 m®
seviyesine ulastl. Ayrica, 2023 yilinda 1ton kagit Gretimi icin
harcanan su miktari 21.5 ton olarak belirlenirken, bu miktar
2024 yilinda 22.3 tona ulasti.

* 2023 yilinda 1ton kagit Uretimi icin harcanan enerji 3.532
TEP olarak gerceklesirken, 2024 yilinda ise bu deder 3.444
TEP olarak hesaplandi.

* Viking Kagit, 2024 yilinda 26 tonu tehlikeli ve 22.380 tonu
tehlikesiz olmak Uzere; toplamda 22.406 ton atigini bertaraf
etti.

« VViking Kagit, 2024 yilinda Cevre ve Sehircilik il Mudarlugu
tarafindan yapilan tim denetimleri basariyla gecti.

* Surdurtlebilir orman kaynaklarindan elde edilen
agaclarin kullanimiyla orman yoénetim konseyinin belirledigi
standartlara uygun Uretim yapilmaya devam edildi.



« Tedarikciler ve musterilerle birlikte gelismeyi hedefleyen
Viking Kagit, tedarikcilerini strdartlebilirlik konusunda
desteklemeye devam etti.

* Dongusel ekonomi modeline gecisi guclendiren ve sektdre
dncultk eden projeler gelistirilirken, strdurtlebilirlik, ddngUsel
ekonomi, geri kazanim, tekrar degerlendirme, sifir atik ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda farkindalik saglamak icin
sosyal medya iletisim calismalarina devam edildi.

» Kadin calisanlarin istindama katkisini artirmak icin projeler
gelistirilirken, firsat esitligi anlayisiyla kadin operatér ve Gretim
sorumlusu yetistiriimeye devam edildi.

* Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi
(CEVKO), Turkiye Cevre Egitim Vakfi, Seltloz ve Kagit Sanayii
Vakfi, Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD) Uyelikleri
bulunan Sirket, sektorel sorunlarin ¢6zUmu amaciyla sivil
toplum kuruluslarinda aktif gorev ald.

CEVRE DOSTU URETIM

Tum tedarik zincirinde ve tUm Uretim sUreclerinde kadit

ve kagit tranlerinin sertifikasiz veya kontrolstiz materyal
icermedigini taahhUt eden Sirket, bu dogrultuda sahip

oldugu doga dostu anlayisini FSC ®- C 103928 CoC (Forest
Stewardship Council Chain of Custody) Yonetim Sistemi
Belgesi ile tescilledi. Yetkili kuruluslar tarafindan ilk olarak

2010 yilinda denetlenen Viking Kagit, Turkiye'de kadit- karton
Ureticileri arasinda FSC © - CoC Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk
sirket oldu. Sirket, bu belgenin gecerliligini ulusal ve uluslararasi
standartlara uygunluk gostererek korumaya devam ediyor.

ilk olarak 2016 yilinda Alman belgelendirme kurulusu olan

DQS tarafindan gerceklestirilen denetimler kapsaminda Viking
Kagit, uluslararasi gecerlilige sahip BRC sertifikasini almaya hak
kazand!. Viking Kagit, endustriyel temizlik kagidi Ureticilerine
verilen bu sertifikay! Turkiye'de almaya hak kazanan ilk sirket
olurken, bu sertifika ile Avrupa ¢apinda kaliteli, gavenli ve
yasalara uygun Uretim yaptigini kanitladi.

ATIK YONETIMI

Viking Kagit, atiklarin yerinde ayristiriimasini ve kaynaklarin
etkin kullanimini tesvik eden “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
2021 yilinda “Sifir Atik Belgesi” alirken, 2024 yilinda da egitim
ve farkindalik calismalarini strddrdu.

Farkindalik yaratmak amaclyla, fabrikanin belirli noktalarina
renk kodlarina uygun cop kutulart ve posetler yerlestirilerek atik
ayristirmanin dnemi vurgulanmaya devam ediliyor.

IKLiM KRiZiYLE MUCADELE

iklim krizi ile micadeleyi odagina alan Viking Kagit, dogal
kaynaklart koruma hedefiyle enerji kullaniminin azaltilmasi ve
enerji verimliligi calismalarina devam ediyor. ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi belgesine sahip olan Sirket, enerji kullanimina
yonelik hedeflerini ve firsat alanlarini belirleyerek ve eneriji
verilerini gbzden gecirerek strekli iyilestirme anlayisiyla enerji
yonetim planini uyguluyor.

201 yilindan bu yana sera gazi dlcimu yapan Sirket, sera
gazi azaltimricin projeler gelistirirken, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip ediyor ve bu streci hedefler koyarak
yonetiyor.

KALITE ODAKLI CALISMALAR

Viking Kagit, sorumlu Uretim anlayisiyla kalite odakli
calismalarini strdtrtyor. Markalarinin gucl algisini ve
Urtnlerinin yuksek kalitesini koruyabilmek icin Gretimin ilk
asamasindan son kullanicrya kadar her asamada izlenebilirlik
sUrecleri dikkatle kaydedilirken, bu strecler, Viking Kagit'a 6zgu
prosedUrler ve talimatlarla titizlikle kontrol ediliyor. Uluslararasi
akreditasyona sahip denetim firmalarinin gerceklestirdigi
denetimlerde elde edilen basarilar, sirketin sektdrdeki rekabet
gUclnu artirarak musteri glvenini saglamlastiriyor.

Sektdrunde 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni

alan ilk 6zel sektor firmasi olan Viking Kagit, ISO 9001:2015
denetimlerinden her yil basariyla gecerek kaliteyi strdtrtlebilir
kilmay! hedefliyor. Streclerdeki degisimlerin Grdn kalitesine
etkisini en aza indirmek icin Sirket, “Surec Bazli Risk Yonetimi”
yaklasimini benimseyerek, her asamada etkilerin dogru bir
sekilde tespit edilmesini ve glincel tutulmasini sagliyor.
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Miisteri Memnuniyeti Anketleri Dijitalde

Viking Kagit, tuketici beklentilerini dogru bir sekilde
karsilamak ve Urtn kalitesini en Ust duzeyde tutmak

icin strekli arastirmalar yapiyor. Sirket, bu arastirmalarla
Uretim sUreclerinden satis ve dagitim kanallarina kadar

her asamadan degerli geri bildirimler toplayarak kendini
gelistirmeyi strdurtyor. Diizenli olarak yapilan “Yillik is
Ortaklar Degerlendirme Anketi” ile alinan geri bildirimler, is
sUreclerinin yeniden gdzden gecirilmesine olanak sagliyor.

Viking Kagit, bu anketleri kurum kUltarantn bir parcasi
olarak, paydaslarinin taleplerini en iyi sekilde analiz etmek

ve is streclerini buna gdre optimize etmek amaciyla
kullaniyor. 2023 yili itibariyla anketlerini dijital ortamda
gerceklestirerek, musteri ve is ortaklariyla olan iliskilerini daha
da guclendirmeye devam ediyor.

Hijyenik Uretim
Viking Kagit, AB standartlarina uygun hijyenik Uretim

anlayistile yerel ve uluslararasi akredite kuruluslardan aldigi
sertifikalarla yUksek kaliteyi belgeliyor.

Premia Tuvalet Kagidrnin hassas ciltler icin “mikemmel”
uyumlulugu, Dermatest Dermatolojik Acidan Uygunluk
Sertifikasi ile onaylanirken, Premia Kagit Havlu ise
Uluslararasl ISEGA sertifikaslyla gidalarla temasa uygun
oldugunu gosteriyor.

Viking Kagit, 2016 yilinda uluslararasi gecerliligi olan Alman
belgelendirme kurulusu olan DQS aldigi denetimlerle,
yasalara uygun, kaliteli ve glvenli Uretim yaptigini kanitladi.
Turkiye'de BRC belgesini “A Grade” seviyesinde almaya hak
kazanan ilk firma olarak her yil detayli denetimlerden gecgen
Viking Kagit, 2024 yilinda da “A Grade” seviyesini korumay!
basardi. Ayrica, Viking Kagit'ta HACCP (Tehlike Analizleri ve
Kritik Kontrol Noktalari

KALITE YONETIMi UYGULAMALARI

Viking Kagit, yalnizca sirket icindeki kalite yonetimi
uygulamalarini degil, ayni zamanda ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi cercevesinde tedarikgilerinin streclerini
de titizlikle izliyor. Bu dogrultuda, tedarikgilerin Gretim,
depolama ve ytkleme kosullari dtzenli olarak denetleniyor,
kalite sertifikalari ve prosedurlere uyumlari strekli kontrol
ediliyor.

Viking Kagit, éncelikle BRC CP (ingiliz Perakendecilik
Konsorsiyumu Standardi) belgesine, kalite ve enerji gibi
yonetim sistemi belgelerine sahip tedarikgcilerle calismayi
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tercih ediyor. Ayrica, kalite sorunlarinin tekrarlanmamasi

adina “Duzenleyici Faaliyet Takip Sistemi”ni uygulayan Sirket,
tespit edilen sorunlan tedarikgilere bildiriyor, ¢ozim igin
gerekli dnlemlerin alinmasini sagliyor ve bu sorunlarin ortadan
kaldiriimasini hedefliyor. ISO 9001:2015 kalite standardina
dayali olarak revize edilen tedarikci degerlendirmeleri alti aylik
periyotlarla yapiliyor ve elde edilen sonuclar tedarikcilerle
paylasiliyor, boylece tedarik¢i performansinin strekli olarak
iyilestirilmesi saglaniyor.

2024 yilinda gerceklestirilen kalite calismalari:
e FSC® C103928 CoC ara denetimi basariyla tamamlandi.

e BRC CP belge yenileme denetimi, A Grade ile
sonuclandirildr.

e SO 50001:2018 belge yenileme denetimi basariyla gecti.
e  Yerli Mali Belgesi yenilendi.

o  Sifir Atik Belgesi, 2026 yilina kadar gecerli olacak sekilde
devam ediyor.

e SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi denetimi
basariyla tamamlandi.

e  TSE Belgeli Grtnlerin belge strekliligi denetimle sagland.
o [SEGA belgesi 2025 yilina kadar gecerliligini koruyor.

e  Smithers PIRA belgesi de 2025 yilina kadar gecerlidir.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Viking Kagdit, toplumsal kalkinma icin firsat esitligini Gnemsiyor, kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerinde cevre ve egitim alanlarina odaklaniyor.

Viking Kagit, Yasar Toplulugu'nun degerlerine uygun olarak,
cevresel ve sosyal sorumluluk bilincine ve yUksek farkindaliga
sahip bir toplum yaratmay! hedefliyor. is dinyasinin yalnizca
ekonomik bUytmeyle sinirli olmadiginin bilinciyle ve topluma
fayda saglamak amaciyla, cevre ve egitim gibi farkl alanlarda
sosyal sorumluluk projelerini hayata gegiriyor.

Viking Kagit, giincel egitimler ve cevrim ici seminerlerle
toplumsal, ve bireysel gelisimi desteklemeye devam ediyor.
Gerceklestirdigi egitim projeleriyle sadece ¢alisanlarina dedil,
ulasabildigi herkese katki saglamak icin caba gdsteriyor.
Planladigr egitim projeleriyle sadece calisanlarinin degil,
ulasabildigi herkesin hayatina deger katmaya ve farkindalik
yaratmaya odaklanan Sirket, 2024 yilinda kansersiz bir
yasam icin 16semili cocuklarin tedavisinde Ulke genelinde
hizmet veren LOSEV Losemili Cocuklar Vakfi ortakligiyla
“Calisan Farkindaligi Semineri” diizenledi. Ayni zamanda
LOSEV‘de kayitli olan I6semili cocuklarin yeni yil dileklerini
Viking Kagit calisanlarrile birlikte gerceklestirilerek “Dilek
Topla Benim icin” sosyal sorumluluk projesine katki saglandi.

Cevresel Sosyal Sorumluluk bilinciyle “Strddralebilirlik” ilkesini
calismalarinin merkezine koyan Viking Kagdit, 2024 yili icerisinde

“Strdurulebilirlik” ve “Atik Yonetimi Farkindaldl” konulu
egitimler ile calisanlarini daha yasanabilir ve strddrdlebilir bir
gelecek icin calisma anlayisinda bulusturmayi amacladi.

2024 yilinda artan toplumsal siddetin nedenlerini sorgulamak
ve konu ile ilgili hep birlikte bilingclenmek adina “Toplumsal
Siddete Karsi Bilin¢len, Glclen!” cadrisi yaparak calisanlartile
Sosyal Hizmet Uzmani ve Psikolog konusmacilari bir araya
getirdi. Ayrica Sirket, 2024 yilinda “8 Mart DUnya Emekgi
Kadinlar GUnt”nde strddrulebilir hediyeler tercih ederek kadin
calisanlariile paylastl.

Dogal yasamin strdurdlebilirligini sosyal sorumluluk
politikalarinin odagina koyan Viking Kagit, 5 Haziran Dlnya
Cevre GUNU'nde “Copline Sahip Cik Vakfi” ile duzenledigi
soylesi etkinliginde strdurulebilirlik bilinciyle gelismis tuketim
aliskanliklariyla ¢op Uretiminin azaltilmasi ve bu konuda
farkindalik olusturulmasi Gzerine paylasimlar yapti.

Sirket, ,insan Kaynagdi“ degerine blyik énem vererek
calisanlarinin bireysel gelisimlerine ve esenliklerine de egitimler
araciligiyla destek verirken, 6zellikle tim kadin ¢alisanlart icin
1-31 Ekim Meme Kanseri Farkindalik Ayi kapsaminda farkindalik
semineri dizenledi.
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Oduller ve Sertifikalar

Kalite Belgelendirme Calismalari Ge¢misten
Giiniimiize

30

1997 yilinda ISO 9001:1994 Kalite GUvence Sistemi
Belgesi alind.

2003 yilinda, ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi
Belgesine gecis yapildi ve bu sistem, “strekli gelisim”
ve “dlcimlemeye dayall karar alma” prensiplerine dayali
olarak gtincellendi.

2009'da ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
alindi.

Ayniyil, ISO 9001:2008 denetimlerinden basariyla
gecildi.

2010°da, Turkiye'deki kagit-karton Ureticileri arasinda
FSC® - CoC Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk firma
oldu.

2012°de Premia ve Lily Urtnleri, Alman ISEGA Enstittsu
tarafindan gida ile temasa uygunluk acisindan
tescillendi.

20715 yilinda Tuvalet Kagidi, Havlu, Pecete ve Z Katlama
Urtnleriicin TSE Belgesi alind.

Ayniyil, Active Havlu Urtind icin TSEK Belgesi alindi.

2016'da BRC CP ve Hygienic Product GC MARK
belgeleri edinildi.

Ayrica, 2016 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi alind.

2018'de tum kalite sistemlerinin yonetimi icin QDMS
(Doktiman Kontrol Sistemi) uygulamaya alind.

2018 yilinda, FSC ® - CoC belge denetimi basariyla
gecildi.

Active Havlu icin TSEK belgesi, 2018'de TSE belgesi
olarak yenilendi.

Smithers Pira analizleri 2018 yilinda %100 deinkli beyaz
kagit ve mix kalite beyaz kagit Grtnlerinde yenilendi.
Ayrica, %100 geri kazaniimiskahverengi kagit icin de
analizler yapilarak uygunluk onaylandi.

2018de ISO 9001:2015 kalite standardina gecilerek
denetim basariyla tamamland.

2019'da mevcut tUm belgeler basariyla yenilendi.

2019 yilinda, BRC CP denetimleri basariyla gecilerek,
BRC CP Revizyon 4’e yikseltildi.

Yerli Mali Belgesi 2019°da alind.
2020'de Glvenli Uretim Belgesi edinildi.

2019 yilinda TSE belgeli Grtin sayisi 5 iken 2020 yilinda
bu sayisi 1Te ulasti.

2021de ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
alindi.

2027de FSC ® - CoC belgesi yeniden belgelendirildi.

* BRC CP denetimlerinden basariyla gecilerek “A Grade”
belgesi elde edildi.

2021 yilinda “sifir atik” calismalari tamamlanarak Sifir
Atik Belgesi alindl.

Guvenli Uretim Belgesi 2021'de venilendi.

2021de Premia ve Lily trtnleriicin gida ile temasa
uygunluk yeniden tescil edildi.

2022°de ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
yenilendi.

2022'de FSC ® - CoC yeniden belgelendirildi.

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi 2022'de
yenilendi.

2023 yilinda, “Surdurdlebilir is Odulleri” kapsaminda,
“Is Birligi” kategorisinde Recyfiber: Atik icecek
Kartonlarindan Hijyenik Doga Dostu Temizlik Kagitlari
Uretimi projesi ile Viking Kagit - Tetra Pak ortakligr 6dul
kazandi.



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
VE FINANSAL BILGILER



VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2024

Yonetim Kurulu

idil Yigitbasi

Yénetim Kurulu Baskani

1982 izmir Amerikan Kiz Lisesi mezunu olup, 1986 yilinda
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakultesinde lisans,
Aralik 1989'da Indiana Universitesi'nde MBA egitimini
tamamlamistir. Is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda
Baskanlik Asistani olarak baslayan idil Yigitbasi, 1990-

1995 villari arasinda Sistem ve Mali Analiz Koordinator
Yardimcihigl, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatoérluga,
1997-2001 yillari arasinda Pinar Gida Grubu Baskan
Yardimcihgi ve 1 Subat 2001 -

31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu Sut ve
Sut Urtinlerinden sorumlu Baskan Yardimciligi ve Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini Gstlenmistir,

2003-2009 yillart arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, 2009-2015 yillarr arasinda Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmustir. idil
Yigitbasi, Nisan 2015 tarihinden bu yana Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yasar Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri
gorevlerini surddrmektedir. idil Yigitbas, Selcuk Yasar
Spor ve Egitim Vakfi Baskan, Yasar Egitim ve Kultar Vakfi
Baskan Yardimcisi, Ege Boélgesi Sanayi Odasl (EBSO) ve
izmir KUltar, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yénetim Kurulu
Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Birlesik Krallik is Konseyi
Yurdtme Kurulu (DEIK), Ege Genc isadamlari Dernegi
(EGIAD) Danisma Kurulu, Turk Sanayici ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD), Turkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (ESIAD), TAIDER (Aile Isletmeleri
Dernegi), Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) Uyesidir.
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Nalan Erkarakas i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler Fakultesi Iktisat ve
Maliye BaIUmU mezunu olan Nalan Erkarakas kariyerine
Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman olarak baslamis ayni
dénemde The Wharton School Philadelphia da Sermaye
Piyasas! uzmanlik programini tamamlamistir. Daha sonra
siraslyla Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TA.S. Mali
Koordinator Yardimciligl, Kentbank A.S Yatirm Bankaciligi
Genel Mudur Yardimcihigi, Kent Yatirim ve Menkul Degerler
AS. Genel Mudarluga ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ciner
Grup Sermaye Piyasalari Grup Baskanligini yartten Nalan
Erkarakas ayni ddnemde Park Elektrik ve Madencilik

San ve Tic A.S de Yonetim Kurulu Baskanhgiyani sira
grubun farkli sektorlerindeki sirketlerinde yonetim kurulu
Gyelikleri yapmustir. 2018 yilinda Grant Thornton Turkiye
sirketine Partner olarak katilan Nalan Erkarakas,halka

aclk sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerinin

yani sira TOBB Sermaye Piyasalari Meclisi Uyeligi, Borsa
Aract Kurum Yoneticileri Dernegi Uyeligi, Tarkiye Genc
isadamlari Yoneticileri Dernegi Uyeligi, KOTEDER Borsaya
Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegdi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Sedefed Sektdrel Dernekler Federasyonu Yonetim

Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Ayrica KORUNCUK Turkiye
Korunmaya Muhtac Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Mulkiyeliler Birligi istanbul Sube Uyesidir,
Cesitli gazete ve dergilerde makaleler, kdse yazilari ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis arastirma
raporlari bulunan Nalan Erkarakas, GIYAD tarafindan
verilen Yilin Yoneticisi ve Dlnya Gazetesi tarafindan verilen
Yilin Basarili is Kadini Oduli’ne layik goralmastar.



Metin Akman i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara'da dogan Metin Akman, 1989 yilinda
ODTU IIBF isletme Bolumirnden lisans, 2013 vilinda Bilkent
Universitesi Hukuk Fakultesi Uluslararasi Ekonomi Hukuku
BolUmU'nden yuksek lisans derecelerini aldi. Profesyonel is
hayatina 1989 yilinda Unilever'de baslayan Akman, daha
sonra girisimci olarak kariyerine devam etti. 2019 yilina
kadar, Nutreco - Trouw Nutrition Turkiye sirketinde YK
Baskanligi yapan Akman, halen Anako Yumurta Urtinleri,
Atiken ve Hollanda merkezli Schaffelaarbos ile ortak
girisim firmasli olan Yuniko'da YK Baskanligi gorevlerini
yUrttmektedir. Ayrica 2019 yilindan bu yana Metin Akman,
Yasar Universitesi Mutevelli Heyeti YK Uveligi ve Pinar Sut
YK Qyeligi gérevlerini strdtrmektedir. Tarkiye yumurta
enduUstrisinin dunyadaki rekabet glcnu artirmayi ve
surdarulebilirligini saglamayi amag edinerek 2020°de
kurulan YUSAD‘da YK Baskani olarak secilmistir. Toplumsal
gelisimin dnemine inanan Metin Akman, is hayatinin
yaninda birlikteligi, gonulltltigu ve dayanismayi temsil
eden sivil toplum kuruluslarinin ve sektérel derneklerin

de calismalarina aktif olarak katki saglamaktadir.

TUSIAD, TUYEKAD, Hacettepe Nazmi Hosal Egitim

Vakfi, YUMBIR, IEC, SKD Uyesi olan Metin Akman, 2014
yilinda TUSIAD "a YK Uyesi secilmis ve 2019 yilina kadar
gorevini strddrmustar. Yonetim Kurulu Baskanhgr gérevini
yUritmekte oldugu Anako Yumurta Urtinleri Sirketi, United
Nations Global Compact kurumsal Gyesidir. Uluslararasi
organizasyonlarda da aktif olarak gérev alan Akman, 2014
yilindan beri Business at OECD Tarim ve Gida Komisyonu
Baskanhgini yurttmektedir.

Mehmet Aktas

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanligrnda Denetci Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan Mehmet Aktas, 1984 yilinda
Maliye Bakanlhgi Hesap Uzmanlari Kurulu'na katilmis ve
1994 yilinda Maliye Bakanligi Bas Hesap Uzmanligrna
atanmistir. Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Danismanligi goérevinde bulunmus, 1995 yilinda devletteki
gorevlerinden ayrilarak Baskanlik Danismani olarak Yasar
Toplulugu’na katilmistir. Topluluk bunyesinde st yonetimde
cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000 - 2007
yillari arasinda Stratejik Planlama, Bltce ve Kurumsal
Finansman Baskan Yardimciligi gérevini Ustlenmis, 2007
yill Temmuz ayi itibariyla Yasar Holding icra Baskani

(CEO) olarak atanmistir. Mehmet Aktas, Yasar Toplulugu
blnyesindeki sirketlerin ve Hesap Uzmanlart Vakfinin
yonetim kurulunda gorev almaktadir. 2017 yilindan bu
yana TUSIAD'da Gida, icecek ve Tarim Calisma Grubu
Baskanligrni strdirmekte olup TUSIAD, ESIAD, KOTEDER,
TURKTRADE, TiM, Mulkiyeliler Birligi ve TURMOB Uyesidir.
Ayrica, Yeminli Mali MUsavir ve Bagimsiz Denetci ruhsatina
sahiptir. Mehmet Aktas, 1983 vilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun olmus, 1992 yilinda
ABD'de Vanderbilt Universitesi Ekonomi Baliminde
yUksek lisans calismasini tamamlamis ve 2003 yilinda 9
Eyltl Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinden
finans alaninda doktora derecesi almistir.
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Hakki Hikmet Altan
Yénetim Kurulu Uyesi

1985 vilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
BolumUnden mezun olmustur. 1985-1988 villart arasinda
Yasar Toplulugu’'nda Desa ve Pinar-Cargill sirketlerinde
gorev alan Hakki Hikmet Altan, 1989 yilindan itibaren
Yasar Toplulugu disinda, turizm ve dis ticaret sirketlerinde
finansman ve mali isler yoneticiligi yapmistir. 1993

yilinda yeniden Yasar Toplulugu’'na katilan Hakki Hikmet
Altan, siraslyla, Yasar Uluslararasi Tekstil Sirketi ve Yasar
Dis Ticaret Sirketi'nde Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrev almistir. 2001 yilinda Yasar Holding Finansman
Koordinatoéru olarak atanmis, 2007-2009 villart arasinda
Yasar Toplulugu Dis Ticaret Sirketlerinden sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan 2009 - Mart 2021
tarihleri arasinda CFO gorevinde bulunan Hakki Hikmet
Altan’in, bu gdrevine ilave olarak Dis Ticaret Sirketleri
sorumlulugu da devam etmistir. Bu gérevleri siresince
ayni zamanda Yasar Toplulugu'nun farkli sirketlerinde

de Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Hakki Hikmet Altan
halen Yasar Holding A.S. ve Yasar Toplulugu Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini strdirmekte, cesitli sivil
toplum orgutlerinde de gdrev almaktadir.

Kemal Semerciler

Yonetim Kurulu Uyesi

Yuksek dgrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi'nde tamamlamistir. Kariyerine 1981
yilinda Yapi Kredi Bankasi’'nda mufettis yardimcisi olarak
baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillart arasinda

Mali Kontrol ve Butce, Genel Muhasebe Bolumlerinde
mudur olarak gorev yapmistir. 2004 -2006 vyillart arasinda
Teftis Kurul Baskanligr yapmis, 2006-2008 yillari arasinda
Mevzuat departmaninda Genel Mudur Yardimcilid
gdrevini Ustlenmistir. 2008-2009 villari arasinda Yapl

Kredi Bankasr'nda Genel Mtdur Danismani olarak gorev
yapmis, Yap! Kredi Bankasi’'ndaki gdrevi stresince bankanin
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetcilik
gdrevlerini strdirmus ve Mart 2010 - Mart 2016 yillar
arasinda Alternatifbank’ta Yonetim Kurulu Uyeligi ile
birlikte Denetim ve Risk Komitesi Baskanhgi yapmistir. Mart
2010 - Mart 2016 arasinda Alternatif Leasing ve Alternatif
Yatirm A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kemal
Semerciler halen, kurumsal yénetim, proje finansmani ve
finansal yeniden yaplilandirma konularinda danismanlik
yapmaktadir. Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar
Toplulugu bunyesinde yer alan bazi sirketlerin ydnetim
kurulu Gyesidir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, ydonetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu
Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mUmkunddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin

genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma

usul ve esaslar Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.

Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapllmasi gerektidi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, given proseddrleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir strec¢
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dustk seviyeye
indirebilme glictine sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasilgini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yarutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedUrleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yoninde kurumsal risk ydnetimi
faaliyetlerinin yUrtttlmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi,
Karhlk, Borc/ Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk ydnetim politikasi ve
prosedurleri cercevesinde Sirket'in tUm faaliyetleri ydninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yaruttlmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldig riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina goére
onceliklendirilmekte,

+ Onem arz eden risklere ydnelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama acilarindan gézden gecirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

 Aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

« Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendiriimektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM
FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her turlt uygulama olarak tanimlanabilir, is
streclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gbrev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve
verimli cercevede yUrttmesi icin dnleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere butln kontrol sistemleri ydnetim
tarafindan kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glvence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini,
itibarini ve karlligini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitaslyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite séz konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorltgu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk

yonetimi sisteminin etkinligi ve ic kontrol sisteminin yeterliligi,

etkinligi ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine
yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi strecleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Y1l Icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mayis 2024 tarihinde
gerceklestirilmis olup Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar uygulanmistir. 2024 yili icerisinde Olaganustu
Genel Kurul toplantisi duzenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonu¢ kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrarluge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin itk G¢ ay! icinde, ge¢mis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumladar.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle

ilgili gerekli aciklamalar isbu raporda yer almaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu
raporda Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagin bagli
ortakliklarr ile 2024 yiliicinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindidi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.

Bagdis ve Yardimlar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konu ile ilgili
duzenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cercevesinde cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagdista bulunabilmektedir. Sirketimiz 2024 yilinda,
cesitli kurum ve kuruluslara toplam 137800 TL tutarinda
badis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari
Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin aciklama 01.01.2024 - 3112.2024 dénemine
iliskin mali tablolarimizin 17 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

36

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi

Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar

Rekabet Kurulu'nun, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun‘un 4‘Uincti maddesinin ihlali gerekgesi

ile, 18.04.2024 tarih ve 24-19/407-M sayili karari uyarinca
yUratilen Sorusturma, Uzlasma usull ile sonlandiriimis olup
Sirketimiz lehine %15 oraninda indirim yapilarak 9.073.29211
TL tutarinda idari para cezasl verilmesine iliskin, 07.11.2024
tarih ve 24-45/1059-451 sayili karar Sirketimizce tebellig

edilmistir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

Sirketimizin 30.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirket Esas Sozlesmesi‘nin , Kayitl Sermaye*
baslikl 6. Maddesinin tadili konusunda, T.C. Sermaye

Piyasas! Kurulu Baskanhgr Ortakliklar Finansmani Dairesi
Baskanhgi'nin 28.05.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-
54622 sayili 6n izin yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi ic Ticaret
Genel Mudurlugu'nden alinan 30.05.2024 tarih, E-50035491-
431.02-00097349176 sayili on izin ve maddenin eski ve yeni
sekli genel kurul tarafindan kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine sagdlanan mali haklar
internet sitemizde vyer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 3112.2024 tarihinde sona eren on iki aylik
donemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami

14.676.223,78 TL dir.

Hesap D6nemi Icerisinde Yapilan Ozel
Denetim ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

2024 Yilricerisinde Rekabet Kurulu (Kurul)'nun, Sirketimizin
4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayill Kanun)‘un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi ile ilgili
olarak yapilan énarastirma sonunda hazirladigi Onarastirma
Raporu, Kurulun toplantisinda goristlmas ve 4054 sayili
Kanun‘un 41. maddesi uyarinca yeniden satis fiyatinin
belirlendigi iddiast ile sorusturma aclimasina karar verilmistir



Hesap Donemi igerisinde Sirketin
Danismanlik ve Derecelendirme Hizmeti
Aldigi Kurumlarla Arasinda Yasanan Cikar
Catismalari Hakkinda Bilgi

2024 yiliicerisinde hizmet alinan kurumlarla ¢ikar catismasi
yasanmamistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda A¢iklama

31 Aralik 2024 itibariyla 6zkaynaklar 36.786.713 TL ve sirketin
cikarilmis sermayesi 42.000.000 TL'dir. Sirketin 3112.2024
tarihli dénem sonu 6zkaynak tutarinin TTK'nin 376'nci
maddesi ve bu maddenin uygulanmasina iliskin esaslar
tebligine gére degerlendirilmesi neticesinde herhangi bir
tedbir alinmasina gerek olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy haklarr Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana
sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukimler yer
almamaktadir. Mevzuat ve Esas Sézlesmede yer alan
hukumler sakli kalmak Uzere Genel Kurul Toplantis'nda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin
talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklar Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemektedir. Azlik
haklar Esas Sézlesmede sermayenin yirmide birinden daha
dustk sekilde belirlenmemistir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 12'de dizenlenmistir. Buna gore; Yonetim Kurulu
sirket isleri gerektirdikce toplanacaktir. Yonetim Kurulu
kararlar mutlak cogunluk sistemi ile alinir. Kurul Gye sayisini
ekseriyeti ile toplandigi takdirde, kararlarin tam Uye sayisinin
ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu'nun calisma esaslart ve 2024 yili faaliyet
dénemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 66 defa toplanmistir.
Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesinin yazili istegiyle yapilrr.
Toplantidan &nce Uyelere toplanti glindemi génderilerek
toplanti cagrisi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle buttn
Gyeler katilmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlarr ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25’ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgrni Nalan Erkarakas,
Komite Uyeligini Metin Akman yuritmektedir. Her iki Gye de
icracr olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az (¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere gerceklestirilir. Denetimden
Sorumlu Komite, 2024 yili icerisinde dort kere toplanmis ve
toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu ile paylasmistir. Komite
faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler

ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakhigin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
badimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Ayrica bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmesinin
hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin gdzetilmesini
gerceklestirir. Kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercede uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na
bildirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrni icraci olmayan

ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Metin Akman, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
Nalan Erkarakas, icract olmayan ydnetim kurulu Gyesi Hakki
Hikmet Altan ve Yatirimcl lliskileri Balumd Yoneticisi

ihsan Baki yuritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayislyla meydana gelen cikar catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini
dnerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirmci iliskileri
pAliMUNUN calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gbrevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendiriimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar. Ayrica ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olcutlerini tastyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gdrevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligrnricraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Metin Akman, Komite Uyeligi’ni icraci
olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Nalan Erkarakas
ve icracl olmayan yonetim kurulu Uyesi Hakki Hikmet Altan
yUrtutmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz
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yonetim kurulu Uyesi olmasi zorunludur. Yatirimcl lliskileri
Bolumu Yoneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir. Sirket Yonetim
Kurulu’'nda iki bagimsiz Gye bulunmasi sebebiyle Yonetim
Kurulu Komiteleri’nde ayni (ye birden fazla komitede goérev
almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tum komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha énceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yartttlduga,
yilicerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal
bilgilerinin denetimini ve kamuya aciklanmasinin etkinliginin
gdzetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve
onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guclendirilmesi konusunda tespitler yaparak
bunlari dneriler ile birlikte ydnetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk ydnetim
streclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gézden gecirdidi ve riskleri
saptadigi degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bayUme ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Viking Kagit ve Seltloz AS'nin Sermaye Piyasasi Mevzuati
dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen yillara iliskin
Kar Dagitim Politikasl 2013 yili Olagan Genel Kurulunun
onayina sunularak kamuya aciklanmis olup s6z konusu
bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.viking.com.
tr) yer alan yatinmer iliskileri sayfasinda Tarkce ve Ingilizce
olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. 'de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uye adayi olarak:

«Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumiluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

*Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

*Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢calismiyor oldugumu,

+31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

«Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

*Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman aylirabilecek oldugumu,

«Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

«Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolUinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

*Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Nalan ERKARAKAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. 'de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uye adayi olarak:

«Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumiluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

*Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

*Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢calismiyor oldugumu,

+31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

«Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

*Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman aylirabilecek oldugumu,

«Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

«Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolUinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

*Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Metin AKMAN
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. (“Sirket”), 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan 1171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gbstermektedir. Uygulamaya geciriimemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asagdida aciklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir cikar catismasina yol acmadigr distndlmektedir.

HenlUz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagdida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas Sézlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katiimasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri
ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki htikiimler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye vyapisi ve halka aciklik orani cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami dngérilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Gye orani icin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 2 kadin
Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu UGyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamis olup, yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Uye bulundugundan, bir ydnetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer almasi
mumkan bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degderlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. Ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da
ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1123-viking-kagit-ve-seluloz-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-171.a) ile Strdarulebilirlik
ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan Strdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 44-49) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.
tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan
da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1123-viking-kagit-ve-seluloz-a-s).
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

ac

“Agiklama” sii

belirtilmesi gerekmektedir

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Aclklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BiLGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

Yasar 2022 Surdarulebilirlik
Raporu 1 Ocak 2022 - 31 Aralik
2022 tarihleri arasindaki 10
Topluluk sirketinin strdarulebilirlik
performansini kapsamaktadir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2023
Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 3) Risk
Yénetimi (Sayfa 66-67) https://www.yasar.com.
tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu

aciklanmistir.

ALl yonetim (CSY) konulari, riskleri ve \/ Viking Kagit'in da dahil oldugu bu Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28) Viking Kagit
firsatlari belirlenmistir. rapor, strddrdlebilirlik alanindaki Web Sitesi https://viking.com.tr/surdurulebilirlik-
yaklasimi, stratejileri, calismalari ve stratejimiz.html
performans sonuglarini paydaslarla
paylasmak amaci ile hazirlanmistir. Viking Kagit Web Sitesi
https://viking.com.tr/surdurulebilirlik-stratejimiz.
html
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurdlebilirlik
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan _ [, Yénetimi (Sayfa 32) https://www.yasar.com.tr/tr/
CSY politikalari (_Orn: Cevre Politikas, gz?ii:'kg(;f)\llﬂus?:i(estur%llji;ﬁ!:g::rllk images/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.
AllL Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan / ercevesinde stratepiler ve hedefler pdf
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya Eelicrlenmektedir )
aciklanmistir. : Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
CSY politikalari kapsaminda belirlenen
A1.2. | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya / Rakamsal hedefler agiklanmamistir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin ytrattlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilirlik
Yénetimi (Sayfa 32) https://www.yasar.com.tr/tr/
images/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.

iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Raporlarinda belirtilimektedir.

A2.1. ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet pdf
en Ust dlzey sorumlular ve gorevleri Raporlarinda belirtiimektedir.
belirlenerek kamuya aciklanmistir. Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Sarduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu Strdartlebilirlik
: - Yonetimi (Sayfa 32) https://www.yasar.com.tr/tr/
Sor'ulmlu komite ve/veya birim tar,afmdan‘ Yasar Holding Surdurulebilirlik images/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.
politikalar kapsaminda gerceklestirilen 5 9 .
A2.1. . o A L . Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet pdf
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim Raporlarinda belirtilmektedir.
kuruluna raporfanmistr. Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu Topluma lyi
Bakmak (104-151) Cevreye lyi Bakmak (158-173)
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
A2.2, | ve eylem planlari olusturulmus ve / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir.
Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
A2.3. | ile so6z konusu gostergelere yillar bazinda /
ulasma dlzeyi kamuya agiklanmistir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (174-176)
is__surgcle"ring veya urun ve hizmetlere Yasar Holding Stirdirtilebilirik https://www.yasa_r._ccfm.tr/tr/images/pdf/Yasar-
A2.4. yonelik strdurdlebilirlik performansini ‘/ Raporlan ve Viking Kagit Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

ac

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Aclklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak

“Agiklama” sii

belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BiLGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurulebilirlik performansina,

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu https:/
www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

A3.1. hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
anI._aslI_ab_iIir, dogru ve yeterli bir sekilde Raporlarinda belirtiimektedir. Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
verilmistir. Stirdiiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurtlebilir
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Kalkinma Amaclari ile Uyum (Sayfa 30-31)
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
A3.2. | Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi Raporlarinda belirtilmektedir.
kamuya ac¢iklanmistir. Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya Sirketin aleyhine acilan 5nemli
sonuglanan, CSY politikalari agisindan AN . o N . .
A3.3 onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri / davalara iliskin bilgilere Faaliyet Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Hukuki

onemli 6lctide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

Raporunda Hukuki Ac¢iklamalar’da
yer verilmektedir.

Aciklamalar (Sayfa 36-38)

A4. Dogrulama

A4,

Ortakhgin CSY Kilit Performans olcumleri
bagdimsiz G¢lncl taraf¢a dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

Sardurdlebilirlik calismalari ve bu
calismalar sonucundaki performans
takibi yapilsa da, bagimsiz t¢lnct
tarafca bir dogrulama, veriler
tzerinde yapilmamaktadir.

B. CEVRESEL ILKELER

Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem

Diger ydnetim sistemleri ve tirin/
hizmet uygunluk belgeleri ile cevre

I1SO 14001 belgesi bulunmamaktadir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Yasar Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Sistemleri ve Uriin/Hizmet
Uygunluk Belgeleri (116-118) Cevreye Iyi Bakmak
(Sayfa 158-173) https://www.yasar.com.tr/tr/

Bl planlarini, cevresel yonetim sistemlerini / alaninda vapilan calismalar Yasar images/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve S ST i pdf
rogramlarini kamuya aciklamistir. urdurtiebiliriik kaporu'nda
P ! aciklanmistir. - n .
Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2023
Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 3 )
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
verilmesinde hazirlanan cevresel Yasar Holding Surdurulebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B2 raporlara iliskin olarak raporun kapsami, ‘/ Raporlarinda, Viking Kagit Faaliyet
: raporlama dénemi, raporlama tarihi, Raporlarinda ve Viking Kagit web Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar sitesinde belirtilmektedir. Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
kamuya agiklanmistir.
Viking Kagit Web Sitesi
https://viking.com.tr/surdurulebilirlik.html
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda
B4. performans tesvik sistemleri kapsaminda /
odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu Cevreye lyi
- S . Bakmak (Sayfa 158-173) https://www.yasar.com.
Oncelikli ol_arak bellrlgnen cevrese__l . P tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-
BS. sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine ‘/ Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu.pdf
" nasil entegre edildigi kamuya Raporu’nda belirtilmektedir. B
aciklanmistir. Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu Is Ortaklarina lyi
Operasyon sureci dahil ortaklik deger Bakmak (Sayfa 150-157) Cevreye Iyi Bakmak (Sayfa
g o ke ve el VasrHoldin Sl | 2572 PP o mages/oc/
B7. psay s ¢ / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet poru.p

nasll yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Surddralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28))
Tedarikgilerle Guglu Is Birligi (Sayfa 21)
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VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl
ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak belirtilmesi gerekmektedir

acl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

“Aciklama” sii

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
B8. stireclerine dahil olunup olunmadigi

ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Paydas Diyalogu
(Sayfa 68-69) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Surduarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28) Ar-Ge
Calismalar (Sayfa 18-19)

Cevresel gostergeler ((Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji

B9. yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir.

Viking Kagit'in sera gazi emisyonu,
su ayak izi hesaplamalari, enerji
verimliligi ve atik yonetimine
iliskin calismalarina Yasar 2022
Surdarulebilirlik Raporu’nda

yer verilmektedir. Sera gazi
emisyonlarina iliskin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 hesaplamalari yapilmakta
olup Kapsam 3’tn hesaplanmasi
yonunde calismalar devam
etmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 47-48-
49, 165) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan

CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi,
B10. Enerji Politikasl, insan Haklari ve Calisan
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Yasar Holding Surduralebilirlik
Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2023
Surduralebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2) https:/
www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor
B11. yiliicin cevresel gostergelerinin artis veya
azalisi kamuya aciklanmistir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 47-48-
49, 165) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)

Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa

ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
B12. hedefler ve gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Cevresel verilerdeki gelisim takip
edilmekte ve kamuya
aciklanmaktadir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 47-48-
49, 165) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)

iklim krizi ile micadele stratejisi
B13. olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Strdurulebilirlik Raporu iklim Degisikligi
ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-167) https://
www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya
B14. bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler olusturulmus
ve kamuya ac¢iklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 116, 158)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

projelerin detayl sonuglari kamuya
aciklanmamistir.

B14. yonetim (CSY) konulari, riskleri ve \/
firsatlari belirlenmistir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 25)
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Cevresel etkiyi azaltmaya yonelik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
BI5 girisim ve projelerin sagladigi cevresel ‘/ projeler yurittlmekte olup, 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

kamuya a¢

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, koémdr, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

B16.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu iklim Degisikligi
ve Enerji Yénetimi (Sayfa 162-167) https://
www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi,
B17. buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Elektrik, buhar ve isinin belli bir
miktari kojenerasyon tesisinde
Uretilmekte ve belirtilen toplam
emisyon icinde yer almaktadir.

Yasar 2023 Surdurlebilirlik Raporu iklim Degisikligi
ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-167) https://
www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artiriimasi, sifir veya distk karbonlu

ilgili rapor yili icerisinde

B18. elektrige gecis konusunda calismalar / yi:":l:ib#re;r;e{# kullamim
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. gerc S st
. - P ilgili rapor yili icerisinde
B19. Yer!llerueblllr enerji retim ve kullanim / yenilenebilir enerji kullanimi
verileri kamuya aciklanmistir. gerceklesmemistir.
Yasar 2023 Strdrulebilirlik Raporu iklim Degisikligi
Enerii verimliligi projeleri vapilmis ve Kojenerasyon tesisi bulunan ve ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-167) https://
ener!i Verim““?i pro!eleri Sya pesin?ie e ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-
B20. er 1iligi proj v ‘/ Belgesi’ne sahip olan Viking Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim Kagit'n yillik emisyon miktarlari
miktari kamuya aciklanmistr. aciklanmaktadir. Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Su ve Atik Su
Su tiketimi, varsa ver altindan veva yer Yénetimi (Sayfa 168-169) https://www.yasar.com.
Hetinden e e et o o Yasar Holding Sardrilebilirlik tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-
B21. ¢ -9 S ‘/ Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet Raporu.pdf

desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma

B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya agiklanmistir.

Sirket, herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
B23. alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

Sirket, herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24. uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi

B25. platformlar kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye’'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikas! olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

ClLL

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 3, 30,
80-103) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Viking Kagit
Ailesi (Sayfa 22-23)
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VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durur_nunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl; i halind ya a¢ bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir
) o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
) o Yasar 2023 Surd(rtlebilirlik Raporu (Sayfa 84-91)
Tedarik ve deger zinciri etkileri de https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
gozetilerek adil is guict, calisma P
L L 7 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina Yasar Holding Surdurtlebilirlik - o . - N
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Raporlari, Viking Kagit V[klng Kagit 20?4 yil _Faa"h)_/_et Re_lp_oru Viking Kagit
ST . o ; ot . Ailesi (Sayfa 22-23) Surdurulebilirlik Yaklasimi
Cl.2. etnik kimlik, cinsel yoénelim, cinsiyet / Faaliyet R’_aporlarl Viking Kagit (Sayfa 25-28)
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Yatirimci lliskileri web sitesinde Y
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal belirtiimektedir.
ve kultarel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 84-91)
faktorlere duyarl kesimlerin (distk . J https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
crs, | eliri kesimler, kadinlar vb.) veya aziniik v/ ;‘ngr:';‘r’l"\’,g‘?/iifr:g“};;‘gel:"'F'ra":”yet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
haklarlnln/flrseit es'.t"g.”?'” gozetilmesi Raporlarinda belirtilmektedir. . " . . «
konusunda deger zinciri boyunca alinan Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Viking Kagit
onlemler kamuya aciklanmistir. Ailesi (Sayfa 22-23)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 84-91)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Ayrimcilidl, esitsizligi, insan haklari Yasar Holding Surduralebilirlik
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk Raporlari, Viking Kagit Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Viking Kagit
Cl4. isci calistirlmasini 6nleyici ve duzeltici ‘/ Faaliyet Raporlarl Viking Kagit Ailesi (Sayfa 22-23)
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Yatinmci lliskileri web sitesinde
aciklanmistir. belirtiimektedir.
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 141)
gelisim politikalar), tazminat, taninan Yasar Holding Sardariilebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat o . " 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.5. dengesi céztmleri ve yetenek ydnetim / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
konularina calisan haklarina iliskin Raporlarinda belirtilmektedir. Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Viking Kagit
politikasinda yer verilmistir. Ailesi (Sayfa 22-23)
. e Yasar 2023 Surduralebilirlik Raporu Etik ve Uyum
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ;asar Holdlr_\g_ Surduvruleblllrllk (Sayfa 65) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
PR ARRAA . aporlari, Viking Kagit [
¢ozUmune iliskin mekanizmalar N ot - pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
s olusturularak uyusmazlik ¢6zim surecleri / Faalivet Raporlar Viking Kagit
Y rax uyus| ¢ ¢ Yatirimel iliskileri web sitesinde L - . - N
belirlenmistir. belirtiimektedir. Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Viking Kagit
. Ailesi (Sayfa 22-23)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 90-91)
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Yasar Holding Surdurulebilirlik '2’gg;igﬂgmﬁf:;ﬁfﬁmg;[,/,T;:fs/pdmasar'
C1.5. yonelik olarak raporlanan dénem icinde / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet :
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir. Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Viking Kagit
Ailesi (Sayfa 22-23)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 100-103)
. J https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
is saghgi ve gavenliai politikalar Yasar Holding Strdurtlebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Cl.6. olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
4 5 va ac St Raporlarinda belirtiimektedir. . o . L o
Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Viking Kagit
Ailesi (Sayfa 22-23)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfal76-177)
is kazalarini 6nleme ve saghgin Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasa_r._c?m.tr/tr/lmages/pdf/Yasar-
. . . . 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Cl.6. korunmasi amaciyla alinan énlemler ve / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir. Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Viking Kagit
Ailesi (Sayfa 22-23)
Kisisel verilerin korunmasi ve veri " < . Viking Kagit Web Sitesi
C1.7. guvenligi politikalari olusturulmus ve / V'k.'n.g Kagit WEb sitesinde 'www.viking.com.tr/kisisel-verilerin-
belirtilmektedir. " - o "
kamuya acgiklanmistir. korunmasi-hakkinda-bilgilendirme.html
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “K

” olarak belirl

ya agiklanan bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET HAYIR KISMEN ILGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

Yasar Holding Sardurdlebilirlik
Raporlarinda ve Viking Kagit

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 65)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

c.8. aciklanmustir. \/ Yatirimct iliskileri web sitesinde Viking Kaglt Yatirimct iliskileri Web Sitesi Yasar
belirtilmektedir. Toplulugu Is Etigi Kurallari
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Toplumsal yatinm ve sosyal
op v , ya - sorumluluk kapsamindaki Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Kurumsal
C1.9. finansal kapsayicilik ve finansmana erisim / e - .
N calismalara Viking Kagit Faaliyet Sosyal Sorumluluk (Sayfa 29)
kapsamindaki calismalar aciklanmustir. Raporu’nda yer verilmektedir
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 134-151
- ) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Galisanlara C2¥ politikalan ve Yasar Holding Strdrtilebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
110, | e aitim pracramian v Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
Alenlammmicgy i prog Raporlarinda belirtilmektedir. Viking Kagit 2024 vili Faaliyet Raporu Viking Kagit
st Ailesi (Sayfa 22-23) Surdurulebilirlik Yaklasimi
(Sayfa 25-28)
C2. Paydaslar, L asi tlar ve inisiyatifler
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 120-123)
I*'I__us__ter!_slkgyet_lerm!_n yo_netlml ve Yasar Holding Siirdirtilebilirlik https://www.yasa_r._c9m.tr/tr/lmages/pdf/Yasar-
¢ozumune iliskin musteri memnuniyeti . o . 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
c2i1 ‘/ Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
a politikasi dazenlenmis ve kamuya Raporlarinda belirtiimektedir.
aciklanmustir. P | Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu Viking Kagit
Tuketicileri ve Musterileri (Sayfa 20)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Paydas Diyalogu
(Sayfa 68-69) https://www.yasar.com.tr/tr/images/
pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
R R . Yasar Holding Surdurtlebilirlik
c2.2 nggZS|al<r(l)anzLi/r:tsl|‘lll(le|rll)llstalljll(r;?]é:agi?liler / Raporlarn_'\da ve Viking Kagit Viking Kagit Yatinmer iliskileri Web Sitesi Kurumsal
- anmuysal aciklanmistir 9 Yatirimci Iliskileri web sitesinde Yoénetim - Bilgilendirme Politikasi
. belirtilmektedir. https://vatirim.viking.com.tr,
UserFiles/yatirimci/VKING%20-%20
B%C4%BOLG%C4%BOLEND%C4%BORME%20
POL%C4%B0T%C4%BOKASI%20-%20final.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2023
Surdurlebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2) https://
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Yasar Holding Strdurtlebilirlik www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-
C2.3. P ‘/ Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
raporlama standartlari agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir.
Viking Kagit 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-28)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2022
sardaralebilirlik ile ilgili benimsenen Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3)
rensipler. imzaci vega tve olunan Yasar Holding Surdrlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
c2.4, | Prensipler, va uye olur v Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet | 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler Raporlarinda belirtilmektedir.
kamuya aciklanmistir. . o _ .
Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 25-30)
Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin sardtrilebilirlik ilgili rapor yilinda virdtalen bir
C2.5. endekslerinde yer almak icin ‘/ 9 pory! y

gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yaratalmastar.

calisma bulunmamaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sardaralebilirlik alanindaki tedbirler ve

Yasar 2022 Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi ve Yénetimi (Sayfa 27-31) https://

D1. stratejilerin belirlenmesinde menfaat / h P X .
. I . Raporu’nda belirtiimektedir. www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
. . Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 53, 86,
Sosyal sorumluluk projeleri, N N
farkindalik etkinlikleri ve egitimler Yasar Holding Strdrtilebilirlik 175) htps://wwwyasar.com.tr/tr/images/pdf/
D2. ile strdurulebilirlik konusu ve bunun / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet poru.p

o6nemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda calismalar yapilmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

Viking Kagit 2024 yil Faaliyet Raporu Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (Sayfa 29)
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis Viking Kagit ve Seltiloz A.S.’nin 03.03.2025 tarih ve 2025/15 no’lu Yonetim
Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2024 - 3112.2024 hesap ddénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1

sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tarkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degdisim tablosu ile ydnetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dtzenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirdst bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dUrlstce yansittigini,

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2024 - 3112.2024 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve séz konusu
raporlarin SPK’nin 11-171 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.

Nalan ERKARAKAS Metin AKMAN Mehmet Ergun NALBANTOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
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