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VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2023

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji

2023 yilinda da tuketicilerin beklentileri dogrultusunda, katma degerli
yeni urtnler gelistirme ve halihazirda sundugumuz GrUnleri iyilestirme

calismalarimizi strdirduk.

Degerli Paydaslarimiz,

Genis bir vizyonun ve cesur bir kararin eseri olan
Cumhuriyetimizin 100.yilini tm calisanlarimizla heyecanla,
coskuyla ve gururla kutladigimiz 2023 yilini, Cumhuriyetimizin
ve Toplulugumuzun gelecedi icin yeni hedefler ve idealler
belirleyerek tamamladik. TUrkiye Cumhuriyetinin daima var
olmasini, her anlamda gelismesini ve nice yUzyillara ulasmasini
diliyorum.

2023 yilinda Ulke olarak buyUk bir depremle sarsildik. Onbinlerce
vatandasimizi kaybettigimiz deprem felaketinin yaralarini millet
olarak birbirimize sarilarak, dayanisma icinde hareket ederek
sarmaya calistik, halen de calisiyoruz. Depremin yasandidi ilk
gUnlerde Yasar Toplulugu olarak da blyUk bir kayip yasadik.
Toplulugumuzun Kurucusu ve Onursal Baskani, babamiz Selcuk
Yasar' sonsuzluga ugurladik. Yasar Toplulugu, O'nun degerleri
ve “Bilim Birlik Basarr” ilkeleri isiginda aydinlanan yolda
gelecege basariyla yurumeye devam edecek. Babamiz Selcuk
Yasar'i rahmetle, saygiyla ve minnetle aniyorum.

Turkiye’'nin “ilk 6zel sektor kadit fabrikas!” olarak 53 yil dnce
kurulan Viking Kagdit, yarim asir icinde yasanan gelismeler
dogrultusunda kendini strekli yeniledi. Viking Kagit olarak 2023
yilinda da tuketicilerin beklentileri dogrultusunda, katma degerli
yeni Urtnler gelistirme ve halihazirda sundugumuz Urtnleri
iyilestirme calismalarimizi sirdUrdik. Yasar Toplulugu’ndan
aldigimiz giicle, yenilikci markalarimizla kaliteden édin
vermeden, tuketicilerimize ev i¢i ve ev disi kullanim alanlarinda
Urtnler sunmaya devam ediyor ve pazar payimizi giderek
guclendiriyoruz. Urtinlerimizi Glkemizde 50 bayi ve 200'den
fazla dogrudan satis kanaliyla tuketicilerimize sunuyoruz.
ihracatta ise tUketici Griinleri ve yari mamul temizlik kaditlarimizi
30 Ulkede tUketiciyle bulusturuyoruz.

Dun oldugu gibi bugln de sdrdurtlebilirligi Gretim
sUreclerimizin tam kalbine konumlandiriyoruz. Viking Kagit
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olarak, TUrkiye'de yine bir ilke imza atarak, %100 geri
dénUsturtimus malzemeden Uretilen, doda dostu, “yeni nesil”
temizlik kagitlarini Select Nature markasi altinda tUketicilerle
bulusturuyoruz. Piyasaya sundugumuz yeni doga dostu

UrUn grubuyla yery(zinin gelecedine katki sunmaya devam
ederken, gelecek ve doga icin “bir alternatifi var” diyoruz.

2023 yilinda ¢ kath Lily Premia ailesi de yenilendi. Viking
Kagit'in strdurtlebilirlige yonelik yenilikci fikirlerinin vicut
buldugu bir diger markasi olan Pufla ise “geri déntsimlt”
Uretim ve “doga dostu” kavramlarina odaklanmaya devam
ediyor.

Dogal kaynaklarin giderek azalmasi, kiresel isinma ve iklim
degisikligi gibi meseleler karsisinda duyarlilik gelistiren
tuketiciler, biz Ureticilerden de artik ayni hassasiyeti bekliyor.
Sorumlu ve bilincli Gretici kimligimizle sektdrinde ilk kez BRC
CP ve Hygienic Product GC Mark sertifikasi alan bir Sirket,
geri donustme ve atiklarin dogru sekilde bertaraf edilmesine
cok dnem veriyoruz. Yeni dogdal kaynaklari tiketmek yerine
alternatif ham maddelere ve déngusel Gretime yoneliyoruz.
Viking Kagit olarak 2021'de hayata gecirdigimiz Recyfiber®
teknolojisi sayesinde karton icecek kutularindan (UBC) geri
donusturtimus seltloz lifleri elde ederek sektdrimuzde bir
ilke imza attik. “Recyfiber” teknolojisiyle elde edilen sellloz
ve yarl mamul kagit bobin Ureten tesisimiz 2023 yilinda Gstin
performansiyla Uretime devam etti. Recyfiber markasiyla
piyasaya sunulan yart mamul kagitlarimiz, enddstriyel kanalda
22 Ulkeye ihrac ediliyor.

Ote yandan Viking Kagit olarak UBC kaynakli geri
déntstimden elde ettigimiz ham maddeleri yalniz kendimiz
kullanmiyoruz, ayni zamanda sektdrdeki diger paydaslarimiza
da bu olanadi sunuyoruz. Boylece déngusel ekonomiye ve
sUrdarulebilirlige Gst dizeyde fayda sunarken, Glkemizin ham
maddede disa bagimliigini azaltmak icin cok énemli bir girdii
sagliyoruz.



iDIL YiGITBASI
Yonetim Kurulu Baskani

Ar-Ge faaliyetlerimizle “daha iyiye, daha
temize” ulasma hedefimizle yolculugumuza
devam ediyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini uygulayarak, sifir atik

ve dongusel ekonomi yaklasimini benimseyen Sirketimiz,
Uretimden satisa dek tim sUreclerinde, ham madde, enerji ve
su tUketimini en aza indirerek Ust dizey verimlilik saglamay!i
hedefliyor. Viking Kagit olarak, yillik karbon ve su ayak izimizi
en aza indirmek icin yeni calismalar hayata geciriyor, enerji
verimliligi dlctmlerimizi titizlikle yapmaya devam ediyoruz.
Tum paydaslarimizi, tedarikeilerimizi ve ¢alisanlarimizi da

bu dogrultuda destekliyor, yerylzuntn strdurlebilirligi icin
gerceklestirdigimiz calismalarimizda yer almalarini sagliyoruz.
Bu calismalariyla her yil 300 bin agacin yok olmasini
engelleyen Viking Kagit sektdrtinde yenilikci ve dncd roltind
gelistirmeye devam edecek.

2023 yilindaki rakamsal performansimiza bakacak olursak, 17,7
bin ton satis hacmiyle 926,1 milyon TL ciro ettigimizi gururla
soyleyebilirim. 46,1 milyon TL brit kar elde eden Sirketimizin
ihracat rakami ise 10,1 milyon Dolara ulasti. Satislarimizda
tuvalet kagdidi, pecete ve kadit havlu gibi bitmis Grlnlerin

payl %67 seviyesinde gerceklesti. 2023 yilinda yaptigimiz

48,7 milyon TL tutarinda yatinmla Ar-Ge faaliyetlerimizi
guclendirirken, bir yandan da penetrasyon ve dagitim odagiyla
ulastigimiz noktalarr artirdik. 190 calisanimizla her gecen giin
daha da gelisiyor ve bUyUyoruz.

Yasar Toplulugu'nun degerlerinden aldi§imiz glicle, yenilikci
Grunler sunmaya, Ar-Ge faaliyetlerimizle “daha iyiye, daha
temize” ulasma hedefimizle yolculugumuza devam ediyoruz.
Bu calismalarimiz gliclenerek strerken, buglne kadar emedi
gecen tUm calisanlarimiz, hissedarlarimiz, bayilerimiz, is
ortaklarimiz ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,
idil Yigitbas

Yonetim Kurulu Baskani
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Ydénetim Kurulu

iDIL YiGITBASI
YONETIM KURULU BASKANI

YILMAZ GOKOGLU NALAN ERKARAKAS
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

MEHMET AKTAS HAKKI HIKMET ALTAN KEMAL SEMERCILER
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

** Yonetim Kurulu 6zgecmisleri sayfa 34-36’da yer almaktadir.

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin
10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

6



Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI

UNVANI

GOREV SURESI

iDIL YiGITBASI

YONETIM KURULU BASKANI

30.03.2023 - 30.03.2024

YILMAZ GOKOGLU

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

30.03.2023 - 30.03.2024

NALAN ERKARAKAS

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

30.03.2023 - 30.03.2024

METIN AKMAN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

30.03.2023 - 30.03.2024

MEHMET AKTAS

YONETIM KURULU UYESI

30.03.2023 - 30.03.2024

HAKKI HIKMET ALTAN

YONETIM KURULU UYESI

30.03.2023 - 30.03.2024

KEMAL SEMERCILER

YONETIM KURULU UYESI

30.03.2023 - 30.03.2024

D UST YONETIM

DENETIMDEN
D SORUMLU KOMITE

KURUMSAL
P YONETIM
KOMITESI

RiSKIN ERKEN
D SAPTANMASI
KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI

SUAT OZYIGIT BASKAN YARDIMCISI
AHMET ABDULLAH AKCASIZ (1) GENEL MUDUR
ADI SOYADI GOREVI

METIN AKMAN BASKAN
NALAN ERKARAKAS UYE
ADI SOYADI GOREVI

METIN AKMAN BASKAN
NALAN ERKARAKAS UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE

IHSAN BAKIi UYE

ADI SOYADI GOREVi
NALAN ERKARAKAS BASKAN

METIN AKMAN UYE

HAKKI HIKMET ALTAN UYE

(1) 6 Subat 2024 tarihinden itibaren Genel MUdr olarak gérev yapmak lzere Sn. Ergun Nalbantodlu'nun atanmasina karar

verilmistir.
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Sirket Profili

Viking Kagit, dogaya ve insana sayglli is yapma bicimiyle
surdartlebilirligi dnceliklendirerek GUretmeye devam ediyor.

Viking Kagit, bundan tam 53 yil énce, Turkiye'nin “ilk 6zel
sektdr kagit fabrikas!” olarak 13.500 ton/yil kapasiteyle izmir
Aliaga‘da kuruldu. Sirket, tek yUzu perdahli sargilik, baskilik

ve laminasyonluk kagit Uretimine 1971 yilinda basladi. Ulkede
dnemli bir ihtiyaca cevap veren Viking Kagdit, 1982 yilinda
Yasar Toplulugu’na katilarak hizli blyimesine ivme kazandirdi.
1996 yilinda “temizlik kagidi” sektdrunde Uretime baslayan
Viking Kagit, bugln itibariyla, sekiz glcli markasi ve 100°U
askin Urdnayle sektodrdn yenilikei ve dncd kurulusu olarak
faaliyetlerini strdurtyor. Yillik 30.000 ton Uretim kapasitesine
sahip olan Viking Kagit, sektdrin sayili sirketlerinden biri olarak
endUstriye deger katmaya devam ediyor.

SardurUlebilirlikten taviz vermeden piyasaya kaliteli Grtin
sunan Viking Kagdit, insana ve dodaya duyarli Gretim anlayisiyla
sektore dnclluk etmeye devam ediyor. ik 6zel sektdr kagit
fabrikasi unvani ile gecmisinden glic alarak her gecen giin
kendisini gelistiren sirket, tuvalet kagidi, kadit havlu, pecete,
kutu mendil, 1slak havlu ve kolonyadan olusan genis Urtn
yelpazesiyle ev ici ve ev disi tUketim pazarlarinda ihtiyaclara
karslilik verecek alternatifler Uretiyor. Lily Premia, Lily, Select,
Senso, Pufla, Green4U, Terra ve Select Nature markal tuvalet
kagidi, 1slak havlu, pecete, kutu mendil, kagit haviu ve kolonya
Urdnleriyle ev ici tiketimde son tlketiciye hitap ederken, Select
profesyonel kanal markasiyla ev disi tiketime yoénelik Urunler
sunuyor.

Tarihi bir ddonim noktasi olan pandeminin ardindan tuketici
aliskanliklarinda yasanan déntstm ve artan farkindalikla

Ortaklik Yapisl

paralel olarak tlketicilerin tercihlerini ve ihtiyaclarini dogru analiz
eden Viking Kadit, gelinen noktada geleneksel Uretim tecrtbesine
ek olarak, icecek kartonlarindan %100 geri donusttrtlmus hijyenik
temizlik kagitlar ile sektorde bir ilke daha imza atarken tUketiciler
icin cevreci bir alternatif sunuyor. Bu arzi ise, tim Tarkiye'de
55ten fazla bayi ve 200°den fazla dogrudan satis noktasina ile
yarattyor.

KENDI KATEGORISiNi YARATAN TEKNOLOJi:
RECYFIBER®

Viking Kagit, Recyfiber® teknolojisiyle icecek kartonlarindan
hijyenik temizlik kagitlar Uretiyor. icecek kartonlarinin icerisinde
yer alan kaliteli seltloz liflerini geri kazanarak ¢evreci bir Gretim ile
temizlik kagitlarr sektérinde yeni bir kategori olusturuyor.

Viking Kagit, Tetra Pak® is birligiyle 2021 yilinda hayata gecirdidi
geri donustm tesisi yatirimi Recyfiber® ile icecek kartonlarindan
geri donustirdlmus seltlozdan yart mamul temizlik kagitlari
Uretimine 2023 yilinda da artan bir hacim ile devam ederken,
pazardaki portfdylnd ve penetrasyonunu arttirarak, yenilikci bir
pazar olusmasina katki sagladi. Donglsel ekonomi modelinin
tam anlamiyla karsiligi olan Recyfiber® teknolojisi, sagladidi
cevresel faydalarin yani sira atiklarin bir deger olarak sanayiye
kazandiriimasi, kagit sanayi icin alternatif ham madde Uretilmesi,
selUloz kaynakli disa bagimhligin azaltilmasina da katkida
bulunuyor. ihracat kanalinda yogun olarak satilan Recyfiber
kagitlari, bir anlamda da Glkemiz icin atiklarin déviz geliri haline
gelmesi anlamini tasiyor.

Viking Kagit'in paylari Borsa istanbul Alt Pazar'da

o _ PAY SAHIBI PAY ORANI(%) PAY TUTARI (TL)

“VKING” semboll ile islem gérmektedir. YASAR HOLDING A.S. 78,48 32.962.048,7
DIGER 21,52 9.037.9513

Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz TOPLAM 100,00 42.000.000,00

bulunmamaktadir.

Pay verileri ve yatirimci agiklamalarina
QR code’u telefonunuza okutup
ulasabilirsiniz.




Yasar Toplulugu

Viking Kagit, “Durmaksizin calismak, Gretmek, tlkesine yararli olmak” prensibi ve
“daha iyi bir yasam sunma” idealiyle Turkiye ekonomisine, topluma ve cevreye
deger katan Yasar Toplulugu’nun bir Uyesi olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Topluluk, buglin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500
calisani, 1.000’i askin bayisi ve tim faaliyetleriyle ulastig
200.000' askin satis noktasiyla Ulke ekonomisinin lider sanayi
topluluklarindan biri olmayi strddruyor.

Farkl Sektorlerde Oncii Markalar

Yasar Toplulugu, aidiyeti yUksek calisanlari ve is ortaklariyla
ulusal ve uluslararasi pazarlarda gugli markalar yaratmayi,
arun ve hizmetler sunmayi sdrdtrtyor. Ana is kollari olan

gida, icecek ve boya sektdrlerinin yaninda ticaret ve hizmet ile
temizlik kagitlari sektérlerinde de faaliyette olan Yasar Holding
istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
istanbul’'da islem goriyor.

Tum faaliyetlerinin cevreye olan etkisini kontrol ederek en aza
indirmeyi hedefleyen Topluluk, tim paydaslarini strdurtlebilirlik
anlayisi ve hedeflerine ortak etmeyi, ayni zamanda yarattigi etkiyi
buyutmeyi hedefliyor. Yasar Toplulugu, “Once TUketicilerimiz
ve Musterilerimiz”, “Operasyonel Mikemmeliyetciligimiz”,
“Insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz” degerlerini kurumsal degerleri olarak
benimseyerek Tlrkiye ve dinya icin deder yaratmaya, tim
paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak icin ¢alismaya devam
ediyor.

@ Yasar

}}> Yasar Toplulugu hakkinda detayli bilgiye buradan

ulasabilirsiniz.

Uretim Yolculugunun Satir Baslari

Viking Kagit, izmir'in Aliaga ilcesinde Tarkiye'nin “ilk dzel
sektdr kagit fabrikas” olarak 1969 yilinda kuruldu. 1971
yilinda Viking Kagit, 13.500 ton/yil kapasitesi ile faaliyete
gecti.1982'de Viking Kadit, Yasar Toplulugu’'na katildi ve
modernizasyon calismalari baslatildi.Sirket, 1994'te halka
acllarak borsada islem gérmeye basladi. 1996°da blyUk

bir atiimla temizlik kagitlar sektérine giren Viking Kagdit,
1997 yilinda temizlik kaditlari sektérinde uluslararasi bir
firmadan “ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi alan

ilk kurulus” unvanini aldi. Ayni yil Turkiye’nin ilk biyolojik
aritma tesisini devreye soktu. 2000 yilinda Tarkiye temizlik
kagitlari sektérinde yine bir ilk olan geri donustirtimus
kagit isleme tesisini (de-inking) hizmete aldi. 2013'te Sirket,
karbon ayak izini hesaplamaya basladi. 2021 yilinda Karton
icecek kutusu (UBC) geri donlstm tesisini hizmete alan
Sirket, Turkiye’'de ilk olarak karton icecek kutularinin geri
kazanimiyla Uretilen, 6zgUn renkli, doga dostu Recyfiber®
markall kagit bobin Uretimine ve ihracatina basladi. 2022'de

icecek kartonlarini geri donustUrerek, icindeki seltilozun
geri kazanimi ile Uretilen, doga dostu, katma degerli, 6zgln
renkli yeni nesil temizlik kagitlari portfoyd, Select Nature
markasl ile ev ici ve ev disi kanalda piyasaya sunuldu.

Tiirkiye’ye ilkleri Kazandiran Oncii Sirket

* Ik 6zel sektdr kagit fabrikasi

» Sektorlinde ilk biyolojik aritma tesisi

« [lk mirekkep arindirma tesisi

* [Ik pamuk katkili tuvalet kagidi

« jIk 3 katli tuvalet kagid

« [Ik aloe vera katkili tuvalet kagidi

« iIk secimli yaprakli havlu

« fIk kutu pecete ve kutu havlu

» Sektorde yabanci kaynakli bir denetim firmasi
tarafindan denetlenip ISO 9001 belgesi almaya
hak kazanan ilk 6zel sektor kagdit fabrikasi

 Sektoriinde ilk BRC CP ve Hygienic Product GC
Mark sertifikasi

* Karton icecek kutularindan (UBC) geri
doénustlrilmus seltloz lifleriyle Gretilen Recyfiber®



https://www.yasar.com.tr/tr/
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Bir Bakista Viking Kagit ve 2023

Viking Kagit verimliligi ve surdarulebilirligi dnceligine alan blylime
anlayisini 2023 yilinda da surdtrda.

8 53 30 BIN
TON
R YILLIK SEKTOREL YILLIK URETIM
GUCLU MARKA BIRIKIM KAPASITESI
+100 30 ~9 KG
URUN PORTFOYU ULKEYE iHRACAT TYE",;l']'z'f_,'f('?(' AB(?,’B',
TUKETIMI
12 190 3.632
MILYAR SAAT
L
TEMIZLIK KAGITLARI ORTALAMA CALISANLARA
PAZA?NQUIYUIgLUGU CALISAN SAYISI VERILEN EGITIiM
leisen

NET SATIS TUTARI

GERI DONUSUMUN 926,1:.

ONCUSU

Turkiye’nin ilk geri dénlisimli temizlik kagitlar

Gretimini gerceklestiren Viking Kagit, 2023 yilinda da BRUT KAR

dogaya saygili Uretim anlayisini strdrda. -
o

Temizlik kagitlan sektrinde Tarkiye'de ilk kez 4 6 1 <1

Recyfiber® teknolojisini hayata geciren Viking Kagdit, ) =-

2023 yilinda Tetra Pak ile gerceklestirdigi “Recyfiber:
Atik icecek Kartonlarindan Hijyenik Doda Dostu
Temizlik Kagitlar Uretimi Projesi” ile Strduriilebilir YATIRIM TUTARI

is Odulleri’nde “Is Birligi” kategorisinde ddule layik

goriid. 4 8 , 7

icecek kartonlarindan elde edilen kaliteli seltiloz liflerini
isleyerek doga dostu Urlnler haline getirmeyi basaran
Viking Kagit, ekolojik faydalarin yani sira ham madde
tedarikinde disa bagimliligi da azaltiyor.

MILYON

TL
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DEGIiSIM VE DONUSUM YILI

DIJITAL DONUSUM

Modern teknolojiyle donatilmis
tesislerinde Uretime devam eden
Viking Kagit, Adan Z’ye tim
sureclerini dijital teknolojiler
Uizerinden yeniden tanimlayarak
glncelledi.

GiRISIMCILIK VE
INOVASYON

Yenilik¢i Grtn gelistirme
calismalarina 6nemli yatirimlar
yapan Viking Kagit, 2023’te
piyasaya sundugu “Select
Natura” markaslyla, tamamen
geri dondsttrdlmis ham
maddeden elde edilen temizlik
kagditlarini piyasaya sundu.

KULTUREL DONUSUM

Viking Kagdit, toplumsal, kurumsal
ve bireysel gelisimi desteklemeyi
srdardyor. “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” konulu egitimler ile
basladigi farkindalik calismalarini
“Viking Kagit Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi S6zIUgu”nd olusturma
calismalari ile strdtrayor.

SURDUREBILIRLIK

Tum deger zinciri boyunca
yapllan risk degerlendirmeleri
ile karbon ayak izi, su ayak
izi ve enerji yogunlugunun
azaltilmasina yonelik calismalara
devam eden Sirket, dogal
kaynak kullanma ve koruma
dengesini gozetiyor.

Viking Kagit'in da iiyesi oldugu Yasar
Toplulugu, “Gelecege gliclii ilerleyen bir
topluluk” olma hedefi dogrultusunda
grubu gelecege tasiyacak doniisiim
projelerini hayata gecirdi. Sliregelen
degisim ve déniisiim c¢alismalari
gliclenerek devam ederken, Grup
sirketleri yeni plan ve projelerle gelecege
yiriyor.

Turkiye’nin ilk “atik kagitlardan geri
kazanimli hijyenik temizlik kagidi Giretim
tesisi” ile 53 yildan bu yana faaliyetine
devam eden Viking Kagit, modern
teknolojiden faydalanarak destekledigi
Ar-Ge yatinmlari ve giiclii is birlikleri
sayesinde yenilikgi faaliyetleriyle
sektoériinde fark yaratiyor.

2023 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022
Net Satislar 9261 1.472
Briit Satis Kari 46,1 87,7
Brit Kar Marji %5,0 %6,0
(Milyon TL) 31.12.2023 31.12.2023
Ozkaynaklar 251,47 319,68
Aktifler 1.631,33 1.914,01
Toplam Yikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 5,49 4,99
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Rekabet Ustlnlikleri

DAHA 1YI
DAHA TEMIZ BIR
DUNYA MUMKUN

Gelecek kusaklara strdtrulebilir bir
dinya birakmak vizyonuyla cevre
dostu Uretim anlayisini benimseyen
Viking Kagit, iyi uygulamalariyla
sektoérinde fark yaratiyor.




Viking Kagdit, Gretim ve satis sonrasi destek sUreclerinin tim asamalarinda
uluslararasi kriterlere uygun olarak, kalite standartlarindan édin
vermeden, tUm surecleri kayit altina alarak faaliyetlerini strdtrayor.

Degisen trendlere uygun olarak tUketicilerin beklentilerini
karsllayan Urlnler piyasaya stren Viking Kagit, surdtrdlebilirlik
stratejisi dogrultusunda cevreye duyarli Uretim prensibinden
asla 6dun vermiyor. Dénglsel ekonomiyi destekleyen Sirket,
ev ici ve ev dist kanallarda konumlandirdigi markalariyla
sardurdlebilirlige katki sunuyor. TUrkiye'nin ilk geri ddntstmli
kagit Gretimini gerceklestirerek yenilikciligini ortaya koyan
Viking Kagit, “dogaya saygill Gretim” anlayisiyla dogal
kaynaklarin korunmasini ve alternatif kaynaklar yaratilmasini
destekliyor. Kaynaklarin geri dénustm yoluyla Uretime tekrar
kazandiriimasina yonelik calismalariyla Sirket, sektdériinde éncu
roldnd surdaryor.

FARK YARATAN SURDURULEBILIR
URETIM CIKTILARI

e  Sifir atik hedefi ve ddngusel ekonomi modelini
benimseyen Sirket, dogal kaynak kullaniminin ve karbon
ayak izinin azaltilmasini destekliyor.

e Ekolojik katkilar saglayan Sirket, ithal ham maddelerinin
bazilarini geri dondsiim yoluyla ikame edebiliyor.

e Turkiye'nin ilk “atik kagitlardan geri kazanimli hijyenik
temizlik kagidi Uretim tesisi” (DEINK) ile 21 yildan bu yana,
her yil artan miktarda geri donUstmlU kadit dretiyor.

o Viking Kagit, kompozit icecek kartonlarinda bulunan
selUlozu kagit endUstrisiicin alternatif bir ham madde
olarak degerlendiriyor.

e Doga dostu ve katma degerli temizlik kaditlar, karton
icecek kutularindan (UBC) geri déntsturtimus kaliteli
sellloz lifleriyle TUrkiye'de kagit sektdriinde ilk kez
Uretiliyor.

e Atik olarak ortaya ¢ikan ve bugtn icin TUrkiye’de pek
degerlendirilmeyen icecek kartonlarinin geri déondsimu ve

ekonomiye kazandirilmasi saglaniyor.
GUVENILIR, GUCLU MARKA KIMLIGI
e Farkli tUketici segmentlerine hitap edebilme yetisi

e  Cesitli satis kanallarina yonelik hedef odakli marka
stratejileri

e Guvenilir, glcll ve kaliteli marka algisi

e SUrekliiyilestirilen musteri deneyimi

GENIi$ VE YENILIKCi URUN PORTFOYU
e Altiglclt marka ve 100°’den fazla Grun ¢esidi

. Ev ici ve disi tiketim kanallarinin gereksinimlerini
karsilayabilme kabiliyeti

o Degisen tuketici davranislarini hizli tespit edebilme
becerisi

e  Kuresel trendler dogrultusunda sekillenen Ar-Ge
faaliyetleri

e GUncel pazar gereksinimlerine hizli cevap verebilme
yetkinligi

e Sorumlu ve duyarli Uretici kimligi

o Teknolojinin glclyle deneyimi bulusturan, itibarl ve
yenilik¢i markalar

e Gelismis geri donusumlu kagit Gretim teknolojisi

YEREL VE ULUSLARARASI DUZEYDE TESCiLLI
URETIM SURECLERI

e SO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sistemi Belgesi

e SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

e  BRC CP Sertifikasi A GRADE

e FSC CoC Belgesi

e ISEGA Gidalarla Temasa Uygunluk Belgesi

e  SMITHERS Migrasyon Analizleri ve Uygunluk Raporlari

e  DERMATEST Dermatolojik Acidan Uygunluk Sertifikasl
“Excellent” seviyede

e  TSE Belgesi (SELECT PROFESSIONAL)
e  Yerli Mall Belgesi

o  Sifir Atik Belgesi
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Sektodre Bakis

Hijyen ve 6z bakim alaninda guclenen tuketici farkindaligi sayesinde
kUresel temizlik kagitlar sektdérinde kisi basi kullanim miktarlari her

gecen gun artiyor.

Temizlik kagitlari, pazari istikrarli sekilde blylmeye devam
ediyor. Diger taraftan, yeryzUnun zaten kisitl olan
kaynaklarina erisim zorlugu, strdartlebilirligi bir makro
trende donustUrirken, temizlik kagitlar sektdrt de bu
yonde glclenerek evriliyor. TUrkiye'de ise bu makro trend
dogrultusunda olumlu adimlar atiimasina ragmen firsatlarla
dolu olan sektér henliz gelisme asamasinda.

2023 yilinda yasanan dogal afetler, savaslar ve bu surecleri
takip eden ekonomik zorluklar, insanliga dogayla uyumlu
olarak yasama zorunlulugunu bir kez daha hatirlatti. Giderek
Isinan yeryUzunan strdurdlebilirligi artik tim canlilar

icin hayati duzeyde dnem tasiyor. Bu gercekler 1siginda,
karesel iklim degisikligiyle ortak mdcadele, cevre dostu
Uretim yapan tUm kuruluslar icin ciddi bir hassasiyet olarak
guncelligini koruyor.

Kaynagini dogrudan dogadan alan temizlik kagitlar sektord
de mevcut kosullardan en ¢cok etkilenen alanlardan biri.
Sardurulebilirlik, karbon ayak izi ve iklim degisikligi gibi
kavramlar tuketicilere artik hi¢ de uzak degil. Bu farkindalik,
tuketicilerin satin alma esnasinda strddrdlebilir alternatiflere
yonelmesini sagliyor. Bu déntsum surecinde ilk olarak geri
dénsturtimis/donustirilebilir ambalajlar ve biyocdzundr
Uranler raflarda yerini alirken, sektérde gelinen noktada
%100 geri donusturtimus hijyenik temizlik kagitlar da
giderek dnem kazaniyor.

Tuketici egilimlerinde, surddrdlebilirlik yani sira elbette uygun
fiyatl GrGin arayisi da alisveris kararinda dnemli belirleyici
olarak yerini koruyor. Euromonitor International Top 10
Global Tuketici Trendleri raporuna gore, giderek yayginlasan
ekonomik yasama egilimi, klt bir trende dénusuyor. ilk
etapta ekonomik alternatiflere yénelim olarak sonuclanan bu
trend, satin alma éncesinde tuketiciyi daha detayli arastirma
yapmaya iterken, gereksiz tiketimin énlne gegiyor. Boylece
bu trend, dolayli yoldan strdurdlebilirligi destekliyor ve atik
miktarini azaltiyor.

Sektérel bazda bakildiginda, temizlik kagitlarinda seltloza
bagimliligi ortadan kaldiran geri donstirdlmas kadit
teknolojilerinin daha ekonomik ve cevre dostu oldugu
gercedi tUketici nezdinde artik kabul goérayor. Bu dogrultuda
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sektdrdeki markalarin bu alternatiflere yoneliminin artmasi
bekleniyor.

2023 yilina ait kuresel verilerde dinyada kisi basi temizlik
kagid tiketiminde 30 kg/yil'a yaklasan tiketimiyle ABD bas!
cekiyor. Yaklasik 12 kg/yil ile Avrupa ikinci sirada yer aliyor.
Turkiye'deki kisi basi tiketim ise yaklasik 8-9 kg/yil olarak
gerceklesti. Avrupa’ya gore hala dustk bir ortalama kisi basl
tuketim degerine sahip Turkiye’'de; geng ve artan nufus ve
giderek artan is gticine katilim sebebiyle kayda deger bir
potansiyel oldugunu sdylemek mimkin gérintyor.

Pandemi sonrasi donemde tiketicilerin pozitif ydonde degisen
temizlik aliskanliklarinin, satin alma davranislarinda kalici olarak
bir etki biraktigi goraltyor. Buna paralel olarak gelecekte
sektodrun karesel yillik ortalama bilesik buyume (CAGR)
oraninin 2021-2026 yillari arasinda %6,5 olmasi bekleniyor
(RISD.

Ir“ Ailem Igin
\ Akilli Segim!




TURKIYE’DE TRENDLER

Kuresel trendleri etkileyen gelismeler TUrkiye pazarini da
dogrudan etkiliyor. Pazara/sektore yapilan yatirimlara ve
kapasite artislarina bakildiginda, Turkiye’nin hem i¢ taketiminin
hem de ihracat miktarinin artmasi bekleniyor. Turkiye'nin kagdit
Uretim kapasitesi, 2023 yili itibariyla 1,4 milyon tona ulasti.
Yakin cografyalara goére Turkiye halen dusuk tuketim miktarina
sahip olsa da 2024 yilinda Uretim kapasitesinin tamamindan
yararlanilarak 1,4 milyon ton Uretim hacmine ulasilacadi
ongoraltyor (SKSV).

Yeni tuketim trendlerinin yani sira, pandemi sonrasinda da
dnemini koruyan hijyen ve saglik kavramlari, kiiresel siyasi
konjonktir ve ekonomik belirsizlikler tUketicileri dzellikle hizli
tuketim kategorisinde, daha uygun fiyatl ve strdurtlebilir Grin
alternatiflerine yonlendiriyor. TUketicilerin alternatif arayisina
oncelikle ekonomik olarak yanit veren market markalari (PL),
temizlik kagitlar sektoérinde miktar bazli paylarini gectigimiz
yillara paralel olarak artiriyor.

Nielsen verilerine gére indirim marketlerinin %50’'nin Gzerinde
seyreden ciro pay! gun gectikce bayyor. 2023 yilinda yasanan
cevre felaketlerinin ve iklim degisikliklerinin dogruran etkisiyle
satin alma davranislarinda ve trendlerde degisim gézleniyor.
Bu gelismeler 1si§inda, orta ve uzun vadede tUketicilere hitap
etmek ve trendleri yakalamak icin yalnizca ekonomik Grdnleri

Insana ve Dodayo
Duyarli Yaklasimla
Gelecegimizigin

Uretiyoruz

VIR

VIKING

KAGIT VE SELULOZ A.S.

piyasaya sdrmenin yeterli olmayacagi gdzlemleniyor. Tuketici
nezdinde; bir Urindn ¢evre dostu olmasi da en az ekonomik
olmasl kadar énem kazaniyor. 2023 yilinda sektérde doga dostu
ve geri donusturdlmas Grtnlere artan talep bunun bir géstergesi
kabul edilebilir.

Viking Kagit takip ettigi strateji sonucunda hayata gecirdigi geri
dénusturtimus drunler ve rekabetci fiyatlandirma stratejileriyle
guncel trendlere tam anlamiyla uyum sagliyor.

PAZARDA GELISIMINI TETIKLEYEN
VE YONLENDIREN UNSURLAR

* Fiyata ve promosyona artan duyarlilik

* Saglik ve lyilik odagi

» Doga dostu girisimlerin artmasi, farkindahgin
FNEINEN

» AB yesil mutabakati gibi regllasyon degisikliklerine
uyum zorunlulugu

« [klim degisikligi, mevsimlerin sezonlara ve tilketim
okazyonlarina etkisi

15



VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2023

2023 Faaliyetleri

2023 yilinda 926,1 milyon TL net ciroya ulasan Viking Kagdit, 30 Ulkeye
gerceklestirdigi ihracatla 10,1 milyon Dolar gelir elde etti.

Viking Kagit, 2023 yilinda temizlik kagitlar sektorinde
gerceklestirdigi faaliyetlerle 17,7 bin ton satis hacmine
ulasti ve 926,1 milyon TL net ciro elde etti. 46,1 milyon TL
brit kar kaydeden Sirket'in 2023 yili satislarinda tuvalet
kagidi, pecete ve kadit havlu gibi bitmis Grunlerin payi %67
seviyesinde gerceklesti.

30 ULKEYE iHRACAT

2023 yilinda, halihazirda satis yapilan pazarlardaki potansiyel
alicilarla iletisimini artiran Viking Kadit, yeni pazarlar
kesfetmek icin arastirmalarini strdtrdd. 30 Ulkeye Urdnlerini
sunan Sirket, 2023 yilinda 10,1 milyon dolar tutarinda ihracat
gelirine ulasti. Ihracat gelirlerinin net satislar icerisindeki pay
%33 seviyesinde gerceklesti. Viking Kagit, bdylece Yasar
Toplulugu'nda net satislar icinde ihracat payr en yiksek
sirket unvanini bu yil da korumayi basardi. ingiltere, israil ve
Slovakya Viking Kagit'in ihracat pazarlarinda ilk sirayi aldl.

icecek kartonunun geri donistirilmesine yonelik yaptigi
yatirimla elde edilen “UBC - Used Beverage Carton” tipi
kahverengi kagidin, endustriyel kanaldaki ihracati 2023
yilinda artarken, Viking Kagit, yil boyunca yaklasik 2,7 bin ton
yart mamul Recyfiber® GrinU ihrac etti.

Sirket, geri donusturtlmus seltloz liflerinden elde edilen
Recyfiber® markall yart mamul temizlik kagitlarinin,
endUstriyel kanalda Uc¢ kitada 22 Ulkeye ihracatini
gerceklestiriyor.

Viking Kagit, 2024 yilinda yeni bolgelere ve pazarlara
vayilarak, ihracat miktarini artirmayi hedefliyor.
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s Gelistirme ve Yatirimlar

Viking Kadit yil icinde makine parkurunu yenilemeye yonelik yatirimlarinin
yani sira verimlilik ve doda dostu Uretimi merkezine alan yatirimlar
gerceklestirdi.

Viking Kagit, fizibilite calismasi dogrultusunda gerekli TOPLAM YATIRIM
gorulen iyilestirmeleri hayata gecirerek kapasite artisi TUTARI

saglamak ve %100 yerli tedarikcilerle geri ddnustmlU yari >
mamdul inracatini artirmak amaciyla 2023 yilinda yaklasik 4 8 7 §.’
600 bin Dolar yatirim planlanladi. Sirket bunyesindeki ) EI 2

MTO makinasini yine %100 yerli yatirm ile ev disi tiketim
odaginda buytk capli Urtnlere ydneltme projesi 2023 yilinda
tamamland..

Viking Kadit, siparisi verilen ve 2024 yilinin 6. ayinda devreye
alinacak olan bobin dilimleme makinesi ile doda dostu yari
mamdul Uretiminde kapasite artisi saglamay! ve pazardaki

artan talebe blyUk oranda yanit vermeyi hedefliyor.
Sirket, minimum enerji maksimum verimlilik hedefiyle “ISO

Uretim kapasitesini ve kalitesini artirmak amaciyla 50001 Enerji Yonetim Sistemi”ni tim streclerde uyguluyor.
yatirimlarina araliksiz devam eden Viking Kagit, 2023
yilinda toplam 48,7 milyon TL'lik yatinm yaparken planlanan
modernizasyon hedefleri kapsaminda makine parkurunu

2021 yilinda aritma tesisi camur susuzlastirma ekipmani olarak
Belt-Pres yerine devreye alinan santrifllj dekantér, nem orani
dusurtlen camur ile ¢cikan aritma camuru miktarinin azalmasini

yeniledi.

sagdladi. Santriflj dekantor, Belt-Pres’e oranla 2022 yilinda
Cevreye liskin yasal mevzuatlara uygun hareket eden Sirket, daha az bakim maliyeti yaratti. Dekantor kullanilarak elde
dogal kaynaklari en dogru sekilde kullanarak dretimin her edilen ve nem orani dusik olan camurun etkin kullaniimast icin
sUrecinde Ust dUzey verimlilik esasina gore hareket ediyor. Ar-Ge calismalart halen devam ediyor.

Doga i¢in tyiyse, sizin i¢in de iyidir.
Yeni nesil temizlik kagitlari ile tanigmaya hazirlanin!
©) ¥ & Bl

%100 | %100 Geri
Ekolojik | Déndgim | Yumusacik | 3
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Viking Kagit Uriinleri

Ev ici ve ev disI kanallarda, 8 farkli marka catisinda 100°den fazla Urln
sunan Viking Kagit, genis Grtin gamiyla kiresel pazara hitap ediyor.

¢  oncd cizgisiyle

i Urtiler kazandiran
Viking Kagit, Turkiye'de yine

bir ilke imza atarak, %100 geri
doéndstirtimis malzemeden
Uretilen, dogda dostu, “yeni
nesil” temizlik kagitlarini Select
Nature markasi altinda piyasaya

sunuyor. Gelecek ve doga icin “bir alternatifi var diyen” Select
Nature markasi “kalite”, “konfor” ve “iyiligi” bir arada sunuyor.

2023 yilinda penetrasyon ve dagditim odagdiyla ulastigi
noktalarr artiran ve portféyint perakende ve horeca
formatlariyla zenginlestiren Select Nature, icecek kartonlari
icerisindeki ham seltloz liflerinin geri dontsturulmesiyle
Uretiliyor. Uc katl dokusuyla Select Nature, Viking Kagit
uzmanhgr ve 6zgiin rengiyle yeni nesil temizlik kagitlari
olarak sorumlu musteri ve taketicilerle bulusmaya devam
ediyor.

Turkiye'de temizlik kagitlart endUstrisinde ilk kez, Viking
Kagit'in hayata gecirdigi geri dontsim teknolojisi sayesinde,
atik icecek kutularinin icinde %70 oraninda bulunan kaliteli
selUloz lifleri ayristirilabiliyor. Bu sekilde geri kazanilan
seltlozdan; 6zgun bej renkli, katma degerli, doga dostu
Select Nature temizlik kagitlari elde ediliyor. Seltloz
kalitesinde, geri kazanimli doga dostu temizlik kagitlari
Granleri, farkl formatlardaki Grin portfoy( ile ev ici ve ev disl

kanalda tUketicilerle bulusuyor.

Select Nature markasiyla piyasaya sunulan tiim
trriinler hakkinda ayrintih bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

Lily Premia

2023 yilinda yenilenen

3 katli Lily Premia ailesi
ekstra yumusak ve emici
dokusuyla tuketicilerle
bulusuyor. Ozel olarak
tasarlanmis yeni kabartma
deseni ve kaliteli dokusuyla
siviyl ve nemi kolayca emen Ug katli Lily Premia, %100 saf
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selUlozdan Uretiliyor. Uluslararasi ISEGA sertifikasyonuna
sahip olan Lily Premia Kagit Havlu, sicak ve soduk gidalarla
temasa uygun yapisiyla, 6zellikle ebeveynler tarafindan
tercih ediliyor. Dermatest Dermatolojik A¢idan Uygunluk
SertifikasI’na en Ust seviye olan “Excellent” derecesinde
sahip olan Lily Premia Tuvalet Kagidi ise cilde dost
hipoalerjenik yapisiyla her yastan tUketiciler tarafindan
gUvenle kullaniliyor.

Lily Premia markasinin tiim Griinlerine dair
aciklamalara buradan ulasabilirsiniz.

Lily

Iki katl, dayanikli, kaliteli
ve yUksek performansli bir
marka olarak tiketiciyle
bulusan Lily, sektorin

en ¢ok tercih edilen trtin
gamlarindan birine sahip.
Lily catisindaki Grdnlerin
gelistirilen 6zel Uretim
teknikleri sayesinde Lily
catisindaki Urtnlere ekstra
yumusaklik ve dayaniklilik

kazandirilirken emicilik degerleri de artirildi.

%100 saf seliilozdan retilen Lily ailesinin
tiim Griinlerine dair ayrintili bilgilere buradan
ulasabilirsiniz.

Senso

Viking Kagit'in gtvenilir,
hesapli ve kullanisli markasi
Senso, emici ve dayanikli
tuvalet kagidi, kagit havlu,
pecete ve Islak haviu
GrUnlerini portféylinde

o7 830

bulunduruyor. Sektérin wito
en bilinen ve glvenilen

markalarindan biri olan Senso, kaliteli ve bltce dostu
UrUnlerini tUketicileriyle bulusturuyor.

Senso (irlinlerine dair ayrintili bilgilere buradan
}}> ulasabilirsiniz.



https://www.viking.com.tr/select-nature.html
https://www.viking.com.tr/lily.html
https://www.viking.com.tr/premia.html
https://www.viking.com.tr/senso.html

Pufla

Viking Kagit'in
srdarulebilirlige yonelik
yenilikei fikirlerinin vicut
buldugu bir diger markasi
olan Pufla “geri dondsamld”
Uretim ve “doga dostu”
kavramlarina odaklaniyor.
Pufla’nin doga dostu
temizlik kagitlari; kullanilimis dergi, defter ve kitap gibi
selUloz kokenli atiklarin hijyenik streclerden gecirilerek geri
dénusturtlmesiyle elde edilen ham maddelerle Uretiliyor.
Ekonomiye tekrar kazandirilan bu Urtnler, tuketicilerine
cevre icin iyi olani tercih etme imkani veriyor.
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Pufla (irlinlerine yonelik ayrintili bilgilere buradan
}}> ulasabilirsiniz.

Terra

Viking Kagit'in kaliteden
6dun vermeyen bltce
dostu markasi Terra, %100
saf selllozdan Uretiliyor.
Terra markasl, 2 katl
tuvalet kagidi ve kagit havlu
olmak Uzere evlerin temel
temizlik kagidr ihtiyaclarini
tlketicilerle bulusturuyor.

Terra Uiriinlerinin ayrintil bilgilerine buradan
ulasabilirsiniz.

GreendU

-
Viking Kagit'in geri — +
dondstm alanindaki

\ '
uzmanhgini zirveye tasiyan -
markalarindan biri olan y W A
Green4U, yalnizca kaliteli §{ -.I'E
kagitlarin geri dénistmayle \§ Ty

elde edilen ham maddeleri
kullanarak Uretim yapiyor.
* Green4U Tuvalet Kagidi

* Green4U Kagit Havlu

Select

Viking Kagit'in profesyonellere yénelik cati markasi Select,
farkl beklentilere cevap i
verecek uygunlukta, pratik -

ve kaliteli GrUin alternatifleri o fect.
J Selec.
e

sunuyaor.

Okul, ofis, restoran, kafe,
otel, hastane gibi ev disi

6%

tuketim noktalarinin farkl
ihtiyaclarina genis Urin
secenediyle cevap veren
Select, TSE belgesiyle
kalitesini belgeliyor.
Profesyonel kullanima
uygun ¢dzimler sunan
Select markasi, yarattigi olumlu tUketici deneyimi ve
olusturdugu glvenle alaninda mdsterilerinin daimi tercihi
olmayi strddrtyor. Select; catisi altinda yer alan Select
Expert ve Select Smart olmak Gzere iki alt markasiyla hijyen,
pratiklik ve tasarruf sagliyor. Select Expert ve Select Smart,
sunduklari zengin Urdn secenekleri ve tamamlayici aparat
codzUmleriyle sektdriinde en cok tercih edilen markalar
arasinda konumlaniyor.

%100 selUlozdan Uretilen zengin Urlin portféyUyle Select
Expert ailesi musterilerinin farkli ihtiyaclarina cevap veriyor.
Select Smart ailesi ise geri donUstirulmus kagdittan Uretilen
UrUnleriyle musterilerine avantajli ¢dzdmler sunuyor.

Select ¢cati markasinin tiim driin gruplarina dair
ayrintilara buradan ulasabilirsiniz.

YARI MAMUL URUNLER

Viking Kagit, piyasaya yuksek kaliteli, geri déntstimlu

ve farkll butcelere uygun son tUketiciye yonelik Gretim
yapmakla kalmiyor, ayni zamanda TUrkiye’de ve varlik
gbsterdigi tim pazarlarda, farkli sektdrlerdeki mUsterilerine,
kendi tesislerinde Urettigi yari mamul kagit Grunlerini de
sunuyor. Uretim faaliyetlerini musterilerinin farkli intiyac

ve taleplerine gore sekillendirebilen Viking Kagit'in genis
yarl mamul kagit Grun portfoyU seltloz, deink ve recyfiber
olmak Uzere; tuvalet kagidi, kadit havlu, pecete kaditlarindan
olusuyor. Sirketin yari mamul satislari icerisinde Recycled
Urunler cogunlugu olusturuyor. Viking Kagit'in 2023
yilindaki toplam satisin icinde yart mamul Grlnlerin pay %33

seviyesinde oldu.

Yari mamullere yonelik ayrintili bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

OZEL MARKALI URUNLER

Viking Kagit, markali tuketici Grdnleri ve yar mamul Urtnlere
ek olarak sektdran énemli dinamiklerinden olan ¢zel markali
(PL) GrUn pazarinda da 6ne cikiyor. Sirket, yerel veya
yabanci musterilerinin degiskenlik gosteren Urln taleplerine,
cesitlilik gdsteren Urlin portfoyl ve dzel markalariyla yanit
verebilme esnekligini tasiyor.

QR Code’u telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.
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https://www.viking.com.tr/pufla.html
https://www.viking.com.tr/select.html
Link https://www.viking.com.tr/yari-mamul-urunler.html
https://www.viking.com.tr/terra.html
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Ar-Ge Calismalari

Sirketin yaptig1 Ar-Ge yatirimlarinda ithal ham madde olan seltloza
alternatif ham madde arayisi belirleyici rol oynadi.

Geri donustm, verimlilik artisi ve yeni Grtn gelistirme
konularina odaklanan Viking Kagdit, hayata gecirdigi Entegre
Yénetim Sistemi ve Proje MUdUrligu ile stregelen Ar-Ge
calismalarini araliksiz strddrdyor. 14 kisilik Ar-Ge ekibiyle
guncel gelismeler ve trendler dogrultusunda, yenilikgi fikirleri
odagdina alan Entegre Yonetim Sistemi ve Proje Madurlagu,
yeni Urun gelistirmenin ve tasarlamanin yani sira Viking
Kagit'taki tim is streclerini iyilestirmeye yodnelik calismalar
da yapiyor. Farkl mthendislik branslarindan profesyonellerin
bir araya geldigi cok disiplinli bu yapl, arastirma faaliyetlerini
kalite odakli bakis acisiyla strdurtyor.

YeryUztndeki dodal kaynaklarin giderek azalmasi, kUresel
iklim degisikligi ve artan dinya nUfusu; kiresel is ve

Uretim ekosisteminin strddrulebilirlik cekim alanina daha
fazla girmesine neden oldu. Bu suregte Viking Kagit,

Ar-Ge faaliyetlerini artan tUketici ihtiyaclar ve degisen
beklentiler dogrultusunda son yillarda 6zellikle geri
donusum teknolojileri ve atiklarin degerlendiriimesi Gzerine
yogunlastirdi. Bu kapsamda calismalarini sekillendiren
Entegre Yonetim Sistemi ve Proje Mudurlugd’nde proses
optimizasyonu, ham madde, ambalaj, alternatif malzeme
calismalarr yani sira mamul ve yari mamul Urtn gelistirmeye
yonelik faaliyetler gerceklestiriliyor.

Diger taraftan ham madde tedarikinde disa bagimlilik,
Turkiye'de sektdrtin gelisiminin 6nline gecen bir unsur
olmakla beraber, Viking Kagit acisindan strdurdlebilirlik
planlari yontnden ¢odzulmesi gereken ¢ok dnemli bir
“mesele” olarak yer aliyordu. Bu dogrultuda ithal ham
madde olan selUloza alternatif ham madde arayisi Sirketin,
son yillarda yaptigi Ar-Ge yatirimlarinda belirleyici rol
oynadi. Orman kaynaklarinin korunmasi ve atiklarin
yeniden kullanilabilir Grlinlere déntstUrtimesi amaciyla
Viking Kagit tarafindan kurulan ve faaliyete gecirilen geri
donusum tesisi, bu meselenin ¢cézimunde blyuk yol
alinmasini sagladi. Bu tesiste, ham sellloz harici, lisansl geri
dénustm firmalarindan tedarik edilen kompozit atiklardan
kazanilmis alternatif bir ham maddeden ekolojik yontemlerle
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yapilan ayristirma sayesinde geri kazanim ve yeniden kadit
hamuru Uretilmesi saglandi. Kurutma islemi sonrasinda

da bu yUksek kaliteli seltloz liflerinden hijyenik kagdit elde
edilmesi mumkun hale geldi. Ayristiriima calismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle Tlrkiye’'de hentiz
degerlendirilme orani oldukc¢a dusUk olan icecek kutular, bu
proje ve yatirim sayesinde ekonomiye yeniden kazandirildi.

Viking Kagit, Turkiye temizlik kagitlar sektérunn tarihinde
adeta “kose tasl” olarak yerini alan bu yenilik¢i tesis
yatirmiyla, karbon ayak izinde de azalma hedefliyor. Sirket,
buna ek olarak, proje partneri Tetra Pak® ve ilgili paydaslarla
is birligi yaparak yakin zamanda “kaynaginda dogru
toplama” icin yeni bir adim atmaya hazirlaniyor. Viking Kagit
ayrica, UBC - Used Beverage Carton (icecek kartonlari) tipi



kompozit atiklarin toplanmasi icin kurulacak bir platforma
liderlik etmeyi de orta vadeli planlarr arasina aldi.

DoéngUsel ekonomi modelini benimseyen Viking Kagit, 2023
yilinda, atik icecek kartonlarr icindeki seltlozu kagit dretimi
icin degerlendirirken, icecek kartonlarinin diger bilesenleri
olan poly-al icerigindeki aliminyum ve polietilenin de
ayristirilmasi ve geri kazanimi konusunda Ar-Ge calismalarini
devam ettirdi. Bu kapsamda PolyAl atiklarinin panel yapimi
icin génderimine baslandi. Uretimin strekliligiyle PolyAl
atiklarinin degerlendirilmesi calismalari ise halen devam
ediyor. Panel Uretimine ek olarak farkli sektorlerde de bu
atigin ayristirimasi ve ekonomiye kazandiriimasi Uzerine
calismalar yUriten Viking Kadit, tim Uretim ekosistemine
katki sunmayi hedefliyor.

PolyAl atiklarinin yani sira ekolojik temizlik kagidi Gretimi
sonucunda meydana gelen aritma camurlarini “eneriji
sektérantn ham maddesi” olarak kullanima sunan Sirket,
bu sayede atiklarini ekonomiye ve endUstriye tekrar
kazandirarak %100 geri donusdm ve sifir atik ilkelerinin
uygulanmasini hedefliyor.

icecek__KartonIarlndan (UBC) Geri Kazanimh
Kagit Uretimine Yonelik Ham Madde Temini

o Recyfiber®, is ortadi Tetra Pak®tan Uretim firelerini
projeye ham madde olarak sagliyor.

e Anlasmali belediyelerden karton icecek kutulari
toplanarak ayristiriliyor.

e Lisansli toplayicilardan kompozit atiklar tedarik ediliyor.

Ayrica 6rnek bir proje olarak; sanayi, belediye, Universite
is birligi ile atiklarin kaynadinda ayristiriimasi ve dogru
toplanmasi hedefleniyor. Bunun icin gerekli alt yapi ve
bilinclendirme faaliyetlerinin kurgulanmasina yonelik pilot
uygulama tzerinde calisiliyor.

Temizlik kagitlari sektoérinde Turkiye'de bir ilk olma 6zelligine
sahip olan projenin olumlu ¢iktilarinin ic piyasaya ve ihracat
is sonuclarina yansimasi bekleniyor. Sirket, projeden elde
edilen kazanimlarin cevresel ve ekonomik katkilarinin yani
sira, toplumda 6zellikle yeni nesilde bir farkindalik ve biling
gelistiriimesine katkida bulunmasini hedefliyor.

1
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Viking Kagit Musterileri ve Tuketicileri

Viking Kagit, Grtn gruplarinda ulasilabilirlik seviyesini artirmanin yani sira
drdnlerinde kalite ve tasarim iyilestirmeleri yapti.

Viking Kagit'in iletisim ¢alismalarinin odaginda temizlik

ve hijyen farkindaligi yer aliyor. iletisim faaliyetlerinde
artnlerinin fonksiyonel ve duygusal faydalarini vurgulamayi
hedefleyen Sirket, 2023 yilinda farkl platformlar araciligiyla
musteri ve tlketici kitlesiyle etkili iletisimi sirdtrdd.
TUketicilerine hijyen ve saglikli yasam konularinda bilgi ve
Onerilerini sosyal medya hesaplarindan paylasan Viking
Kadit, marka iletisimi calismalarinda ise saglik, cevre ve

aile odakl mesajlar verdi. Ayrica yil boyunca musterileriyle
dijital kanallar Gzerinden, temel degerler olarak benimsedigi
strdarulebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda
da iletisimine devam etti.

Urtin dagitim performansini artirmak amaciyla ticari kanal
promosyonlarina 2023 yilinda devam eden Sirket, bu
faaliyetlerini yaygin satis noktalarinda strdtrdd. Viking
Kagdit, tuketiciye ydnelik Grdn ve fiyat promosyonlarina
devam ederken, kanal bazinda iskonto uygulamalari da
gerceklestirdi.

Tam Grdn gruplarinda ulasilabilirlik dizeyini artirarak
gUcll marka imajini koruyan Sirket, tUketici beklentilerini
ve pazardaki gelismeleri gdz dnunde tutarak, mevcut
UrUnlerinde kalite ve tasarim iyilestirmeleri yaptl.

Viking Kagit'in toplam temizlik kadidi satislari icindeki ev ici
tUketim pazarina yonelik Urtnlerinin pay1 2023 yili sonunda
%32 olurken, ev disl tUketim pazarina yonelik Urtnlerinin pay!
ise %35 dlzeyinde gerceklesti.
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Tiiketici Danisma Hatti

Seffaf Uretici kimligiyle Viking Kagdit, tuketicilerinin sorularini

yanitlamay! ve onlari bilgilendirmeyi is streclerinin dnemli bir
parcasi olarak kabul ediyor. Sirket; faaliyetlerine yonelik bilgi
paylasimina olanak sunan internet siteleri;

www.viking.com.tr ve www.lily.com.tr internet siteleri
Uzerinden kesintisiz ve duzenli olarak tuketicilerini
bilgilendiriyor. 444 37 50 Tuketici Danisma Hattrndan

gelen tim taleplere kesintisiz c6zUm Ureten Viking Kagit,

yil boyunca musteri memnuniyeti saglamaya devam etti.
Sirket, sosyal medya hesaplari araciligiyla tdketicilerinin Griin
ve kullanimlara iliskin sorularina yanit vermeyi 2023 yilinda
da strdurdu.

Sirket, yurt ici ve yurt disi musterilerine yonelik dijital
ortamda memnuniyet anketleri gerceklestirdi. Bu anketler
sayesinde elde edilen gorus, geri bildirim ve dneriler
dogrultusunda Sirket, hizmet ve Urtn streclerini iyilestirmeyi
hedefleyen stratejiler gelistiriyor.



Tedarikcilerle Gucli Is Birligi

Is birligi yaptigi tedarikcileriyle déngiisel Gretim modelini destekleyen
Sirket, uzun vadeli, surdurudlebilir calismalar hayata geciriyor.

Tedarikcileriyle strdtrulebilir is modeli gelistiren Viking
Kadtt, is birliklerinde uzun vadeli, kalici ve glvenli c6zim
ortakliklarini tercih ediyor. Sirketin Satin Alma Departmant,
Yasar Toplulugu’'nun strdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
tedarikcilerinden; ambalaj, ham madde, yardimcr kimyasal,
yardimcl malzemeler ve demirbas esya temin ediyor.
Bununla beraber Sirket, tim hizmetlerin hedeflenen zaman,
miktar ve kalitede i¢ ve dis tedarikgilerden temin edilmesini
sagliyor. Tedarik zinciri kaynakli riskler, ngoérulerek
zamaninda bertaraf ediliyor.

Sirket, potansiyel tedarikcilerini belirli kriterlere gére
belirliyor. Bu kriterler kalite, teslimat, fiyat-performans
basliklarinda sekilleniyor. Sirket, ambalaj, kimyasal, yardimci
malzeme tedarikcileriyle is birliklerini kazan-kazan esasina
dayali sekilde surdartyor. Yurt disindan yapilan alimlarda
ise ithalat yUkuna azaltmayi hedefleyen Viking Kagit, Uretici
firma bilgilerine ulasarak yerlilestirme calismalarina devam
ediyor.

Seltloz alimlari isvec, Finlandiya, Kuzey Amerika, ispanya,
Rusya, Portekiz, Brezilya ve Sili gibi Ulkelerden ithalat yoluyla
elde ediliyor. TUrkiye kadit sektort icin dezavantaj anlamina
gelen bu durum karsisinda Viking Kagit'in gelistirdigi cevre
dostu alternatif ham madde cozimleriyle rekabet avantaji
saglyor.

Sektorde yasanan guncel gelismeleri ve dinamikleri
yakindan takip eden Viking Kadit, alternatif kimyasallar,
ham madde, ambalaj tasarimlari ve teknik gelismeler,
tedarikgileriyle birlikte yakindan takip ediyor. Ham madde
alimlarinda, Kagit Uretim ve Projeler Madurliguyle birlikte
yUrGtulen calismalarla farkl kalite ve kaynaklardan seltloz
deneme ve ¢esitlendirme calismalar yapiliyor. Uygun
gbrilen alternatif malzemeler ya da beklenen kaliteyi
yakalayan ham madde alternatifleri icin Uretim denemeleri
gerceklestiriliyor. Denemelerin olumlu olmasi durumunda
tedarikci, Onayl Tedarikgi Listesi’ne alinyor. Degerlendirme
sistemi kapsaminda hedeflenen tasarruf ve kalite dlizeyine
ulasabilmek icin tedarikgilere dizenli olarak geri bildirimlerde
bulunuluyor.

Sirket, ddngusel ekonomi ve strdarUlebilir tedarik
uygulamalarini gelistirirek strdurtrken kompozit icecek
kutusu geri donusum tesisiyle, Uretimdeki ham madde
cesitliligini artirdi. Viking Kagit, bu atik tGrinden alimlarini
2023 yilinda da artirarak cevreye, yerylzine ve ekonomiye
fayda saglamaya devam etti.

icecek kutularinin islenmesi sonucu ortaya cikan endistriyel
atiklarr ham madde olarak kullanabilecek firmalarla is birligi
kurulmasticin Kalite ve Ar-Ge birimleriyle calismalar yapan
Sirket, tedarikten Uretime dek strdurtlebilir dongusel bir
sistem kurulmasini hedefleniyor.

- Dongusel Ekonomi
Modeli Yaklasimi
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Viking Kagit Ailesi

Viking Kagit, “Bilim, Birlik, Basar1” ilkesi 1si19inda yetenek yénetimi,
gelisimi ve mentorluk gibi programlarla calisanlarini destekliyor.

INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu Uyesi Viking Kagdit, insan kaynaklari
politikasini; yenilikci, motivasyonu ve performansi yiksek,
kalifiye is glclnU istihdam etmek ve bu is glcinu
strdurtlebilir kilarak baghligini artirmak hedefiyle yonetiyor.
Yasar Toplulugu’'nda cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik koken,
yas, inang, dil, cinsel yonelim, medeni hal, engellilik durumu,
sosyal veya ekonomik durum ya da politik gorus ayrimi
gbzetmeksizin her adaya esit firsat sunuluyor. Viking Kagit
tum faaliyetlerinde oldugdu gibi insan kaynaklari yonetiminde
de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim izliyor. ise alim,
Ucretlendirme, performans degerlendirme, terfi, atama,
egitim ve gelisim gibi ttm insan kaynaklar sreclerinde
calisanlara firsat esitligi taniniyor. Calisanlarla imzalanan
sozlesmelere riayet ediliyor. imzalanan tim sozlesmeler,
mevzuata ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa tam
olarak uygun hazirlaniyor.

Viking Kagit, “Bilim, Birlik, Basar1” ilkesi 1siginda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri ile olusturdugu
insan kaynagini glclendirmek ve gelistirmek icin, insan
odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger

veren, bilime dayall tim gelismelere acik, katiimcr yonetim
anlayisiyla basari odakli calismayi benimseyen, egitimli ve
deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve baghligini saglamak Gzere cesitli
egitim faaliyetleri dizenlerken, calisanlarinin hem kisisel
hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Sirket, Topluluk
icerisinde strdurulen yetenek yonetimi, gelisimi ve
mentorluk gibi programlarla baslangi¢ seviyesinden Ust
yonetime kadar tim kademelerden calisanlarinin gelisimini
destekleyen projelere katilim sagliyor.
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insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
GUclenmesi Prensipleri ve ILO Sézlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda TUrkiye’de insan

haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuatlar ile uyumlu olarak calismalarini sirduriyor. ilke
ve politikalara Is Etigi Kurallari Kilavuzu ve sirketlerin toplu
is sozlesmelerinde yer verilirken, kurumsal internet sayfasi
Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor.



2023 Yilinda insan Kaynaklari Alanindaki
Uygulamalar

2023 yilinda faaliyetlerine ortalama 190 ¢alisanla devam eden
Viking Kagit, yil boyunca insan kaynaklarina, is givenligi,
kisisel gelisim ve mesleki egitim alanlarinda toplam 3.632 saat
egitim olanagdi sagladi.

Sirket, 6331 sayili Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu ve buna bagli
yonetmelikler, tebligler ve ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim
Sistemi gerekliliklerine uygun olarak is sagligi ve gtvenligi
sUrecini ydonetmeye devam etti. Ayni zamanda calisanlarin is
saglig ve guvenligi egitimlerinin ilgili mevzuata uygun olarak
planlanmasi konusunda titizlikle ¢alisan Viking Kagit, 2023
yilinda kurum icinde gerceklesen is kazalari icin arastirma
raporlari i1siginda tUm calisanlari; yasanan is kazalarinin
ayrintilari ve dnleme ydntemlerine dair de bilgilendirdi.
Kurum genelinde is kazasi siklik orani 2023 yilinda 29,7
olmakla birlikte is kazas! agirlik hizi 0,35 olarak hesapland.. Is
kazasl gecirme orani 2022 yilinda %8,42 iken bu oran 2023
yilinda %6,19°a geriledi. is kazasl geciren calisanlara yonelik
“Uygulamall Kazazede Egitimleri’ne 2023 yilinda da devam
edildi.

Sirket isyerinde meydana gelen calisana, ekipmana veya
isyerine zarar verme potansiyeli olan kazalarin nedenlerinin
arastiriimasi konusunda calismalarina devam ediyor. Bu
kapsamda 2023 yilinda is kazasl adirlik orani 0,44 olarak
kaydedildi. “Once Is Guvenligi” mottosuyla is saghdi ve
gUvenligi bilincini egitimler yolu ile kazandirmay! hedefleyen
Viking Kagit, 4-10 Mayis Is Sagligi ve Guvenligi Haftas!
kapsaminda bir yangin tatbikati gerceklestirerek ttim
calisanlarin dahil oldugu bir “Yangin Egitimi”duzenledi.
Sirket ayni zamanda 2023 yilinda calisanlarina ic egitmenleri
araciligi ile “YUksekte Calisma Egitimi” verdi.

2023 YILINDA
VERILEN EGITiM

5.032

SAAT

YIL BOYU ORTALAMA
CALISAN SAYISI

4
1 9 O 2

2

-

2

(S 2
29,7 0,35
iS KAZASI iS KAZASI
SIKLIK ORANI AGIRLIK HIZI

Viking Kagit Temel insan Kaynaklar
Politikas'na QR code’u telefonunuza
okutup ulasabilirsiniz.
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Viking Kagit tarafindan gerceklestirilen karton icecek kutularindan temizlik
kagitlari Gretimi yatirimi, déngtsel ekonominin en guzel 6rneklerinden birini
olusturuyor. Viking Kagit'in doga dostu temizlik kagidi Grunleri, “Select
Nature” markasiyla tlketicilerle bulusuyor.

Viking Kagit, stratejilerinin odaginda gérdugu
strdurdlebilirligi, Yasar Toplulugu Strddrulebilir
Kalkinma Politikasl, strdardlebilirlik anlayisi ve dncelikleri
dogrultusunda hedefler koyarak yénetiyor. Toplulugun
“daha iyi bir yasam icin tUm paydaslarina iyi bakma”
anlayisini tedarikten tuketiciye kadar olan tim deger
zincirine yansitiyor. Surdtrdlebilir Kalkinma Amaclarrni
gbzeterek gerceklestirdigi calismalar ve iyi uygulamalarla
Viking Kagit, sektdériint de gelistirmeye devam ediyor.

Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
iIkeler Sezlesmesi’ni (BM KiS) imzalayarak 2009 ve 2010
yillarinda ilerleme Raporlari, 2011 yilindan itibaren ise
Surdurulebilirlik Raporlart ile strdurtlebilirlik performansini
paylastigi raporlara Viking Kagdit da bilgi ve verileriyle
dahil oluyor. Kiresel Raporlama inisiyatifinin (GRI) temel
standartlarina uyumlu olarak, “daha iyi bir yasam icin
doganin rehberliginde” temaslyla hazirlanan Yasar 2022
Surdurtlebilirlik Raporu’nda, Toplulugun strdurtlebilirlik
stratejisini ve is yapis bicimini yonlendiren strdUrdlebilirlik
modeli ve performans sonuclarr; “ise iyi bakmak”, “calisanlara
iyi bakmak”, “topluma iyi bakmak”, “is ortaklarina iyi
bakmak” ve “cevreye iyi bakmak” basliklari altinda
sunuluyor.

Viking Kagit’in cevresel, sosyal ve yénetisimsel alanlarda
gergeklestirdigi calismalarin da yer aldigi Yasar 2022
Sirdirilebilirlik Raporu’na ve Yasar Holding’in tiim
Stirdirilebilirlik ve KIS Raporlarina buradan ulasilabilirsiniz.

Yasar Holding’te SurdUrulebilirlik Komitesi ve komite altinda
yapllandiriimis iklim Krizi Calisma Grubu ve “Esit Yasariz”
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu bulunuyor. Tim
Topluluk sirketlerinin Strddrulebilirlik Liderleri ile temsil
edildigi Yasar Surdurtlebilirlik Komitesi, strdurtlebilirlik
alaninda Topluluk batantnde koordinasyonu sagliyor,
sUrdarulebilirlik hedeflerine ulasma yolundaki ilerlemeyi
takip ediyor ve Topluluk genelinde strdurdlebilirligin
gelisimine dnculik ediyor. Duzenli olarak gerceklestirilen
komite toplantilarinda, giincel gelismeler, regtlasyonlardaki
degisiklikler, yapilan ve yapiimasi planlanan proje ve
calismalar degerlendiriliyor, iyi uygulamalar paylasiliyor.
Yasar Holding Yénetim Kurulu, 6ncelikler dogrultusunda
strdurdlebilirlik calismalarinin yarattlmesini saglayarak
Yasar Toplulugu SurdUrulebilir Kalkinma Politikasrnin
uygulanmasina liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu buttnundeki yapilanmaya paralel olarak
Viking Kagit bunyesinde de strdUrulebilirlik calismalar, sirket
calisanlarinin katilimiyla olusturulan Strddrulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yuratalyor. Komite; cevresel, sosyal ve
yonetisimsel strddrulebilirlik alanlarinda risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, politika, hedef ve stratejilerin gdzden
gecirilmesi, iyilestirmeye yonelik aksiyonlarin alinmasi ve
sUrdarulebilirlik performansinin takibini sagliyor.

Viking Kagit'ta Surdurulebilirlik Komitesi altinda
yapllandiriimis olan iklim Krizi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Gruplari da strdarulebilirlik kapsaminda
calismalarina devam ediyor.

Viking Kagit, iklim krizine iliskin gelismeleri yakindan takip
ediyor ve iklim Kkrizini cevresel etkilerinin yani sira ekonomik
ve sosyal etkileri de beraberinde getiren dnemli bir risk
olarak ele aliyor. iklim degisikligi ile micadele kapsaminda
Viking Kagit, operasyon ve faaliyetlerinde enerji etkin
uygulamalara dncelik veriyor.

Tum degder zinciri boyunca yapllan risk degerlendirmeleri ile
karbon ve su ayak izinin azaltiimasina, etkin atik yonetimi
politikalari ile cevresel performansin iyilestiriimesine yonelik
calismalar yUriten Viking Kagit'in yillik bazda takip edilen
sera gazl emisyonu, su ve atik verileri sirket web sitesinde
yer aliyor. Kapsam-1ve Kapsam-2 detayinda sunulan sera
gazl hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktorleri, UN
Climate Change (UNCC)’de yayimlanan Turkiye Ulusal
Envanter Raporu’ndan (TR NIR) aliniyor.

Viking Kadit, Yasar Toplulugu'nun buttnsel strdtrtlebilirlik
yaklasiminin geregi olarak, ham madde tedarikinden
arutnun tuketiciye ulastiriimasina kadar tim deger zincirini
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amacliyor. Strdurlebilirlik
anlayisinin kendi kurumsal yapisinin, isleyisinin ve Grdnlerinin
Otesinde, etkilesim icinde bulunulan tedarikcilere de
yayllmasini bir sorumluluk olarak géren Viking Kagit,
strdUrulebilirlik calismalarinda her bir alan icin titizlikle
belirlenen hedefler dodrultusunda aksiyonlar almaya, bu
calismalari tedarikcileriyle paylasip onlari da dahil ederek
etki alanini genisletmeye devam ediyor. “Uriin ve hizmetlerin
yasam déngusU boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerinin yonetimi ve iyi uygulamalarin tesviki” politikasi
benimsenerek, tedarikci haritasinda bulunan paydaslarla
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bu politika kapsaminda kurulan saglam bagin gelistirilip
gUclendiriimesi amaclaniyor.

Deger zincirinin en dnemli unsurlarindan olan tedarikci ve
is ortaklarinin secimi, tedarik¢i degerlendirme prosedurt
ve Kkriterleri kapsaminda gerceklestirilerek strdtrilebilir bir
gelecege katki saglanmasi hedefleniyor.

2016 yilinda baslatilan “Yasar Strdurulebilirlik Yarismas!”
ve ilki 2018 yilinda dizenlenmeye baslanan “Yasar
Surdurulebilirlik GUnu™ ile surdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda projeler gerceklestirilmesi tesvik edilirken,
yil icerisinde duzenlenen egitimler ile strdurtlebilirlik
bilincinin tim Topluluk sirketleri ile birlikte Viking Kagit
calisanlari arasinda da yerlesmesi ve yayginlastiriimasi
saglaniyor. SUrddrulebilirlik konusu Yasar Toplulugu kurum
ici girisimcilik calismalarinin da temelini olusturuyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu olarak belirledigi
stratejiler dogrultusunda strdurtlebilirlik calismalarina
devam eden Viking Kagit, is streclerinin tamaminda cevre
ve insan sagligini oncelik olarak kabul ediyor.

Turkiye'nin ilk 6zel kagit fabrikasi olarak sektérine bircok
yenilik ve Urtin kazandiran Viking Kagit, temizlik kagitlarinda
da bir ilki gerceklestirerek icecek kartonlarinda %70 oraninda
bulunan seltlozu atik olmaktan ¢ikarip, ham madde haline
getirdigi teknolojiyle doga dostu Urlnler Ureterek sektorine
bir yenilik daha kazandirdi.

Atik icecek kartonlarindan elde edilen kaliteli seltloz liflerini
isleyen Viking Kagit, bu yatirim ile seltloz ithalatina alternatif
yaratiyor ve TUrkiye'de degerlendirilemeyen bir atidi,
islenebilir kraft ve aluminyum olarak ekonomiye, endUstriye
ve dinyaya geri kazandiriyor, ddngusel ekonomiye ve
cevrenin sUrdurulebilirligine katkida bulunuyor.

Bir déngusel ekonomi 6rnedi olarak Viking Kadit ile Tetra
Pak® is birliginde gerceklestirilen proje, Strddrulebilirlik
Akademisi tarafindan “Sarddrulebilir is Odulleri 2023te
“Isbirligi-Kurum” kategorisinde adule layik gdrild.

Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla 2023 yilinda
yapilan calismalar:

* Atik icecek kutusu geri dontsum tesisi yatiriminin 2022
yilinda tamamen devreye alinmasiyla, 2023 yilinda 3.403
ton kullaniimis kompozit icecek kutusu geri dénUstlrulerek
katma deger elde edildi. Atik icecek kutularinin icindeki
selUlozun geri kazanimiyla elde edilen yari mamul temizlik
kagitlari sayesinde hem dongusel ekonomiye hem de
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strdurulebilir cevreye katkida bulunuldu.

+ 2022 yili sera gazi salimi Kapsam-Ticin 27.195 ton CO.e,
Kapsam-2 icin ise 9.633 ton CO e olmak Uzere toplamda
36.828 ton CO,e olarak hesaplandi. 2023 yilinda sera gazi
degerleri sirasiyla Kapsam-1icin 12.081 ton CO,e, Kapsam-2
icin11.497 ton CO,e ve toplamda ise 23.579 ton CO,e olarak
gerceklesti. Sera gazi yogunlugu 2022 yilinda 1,32 ton COze/
ton Uretim iken, 2023 yilinda azalarak 1,23 ton COZe/ton
Uretim olarak hesaplandi.

* 2014 yilinda baslatilan su ayak izi hesaplama calismalari
cercevesinde, fabrikada kullanim amacli ¢ekilen su miktari
2022 yilinda 819.470 m?, 2023 yilinda ise 421.131 m* olarak
gerceklesti. 2022 yilinda toplam su ayak izini 1.604.657 m?
olarak hesapladi. 2023 yilinda ise toplam su ayak izi azalarak
1.020.721 m® gerceklesti. 2022'de 1ton kadit tretimiicin
Uretim tesisinde harcanan su miktari 24,6 ton iken, 2023
yilinda bu miktar yine azalarak 21,5 ton oldu.

* 2022 yilinda enerji verimliligini gdsteren 1ton kadit Uretimi
icin harcanan enerji 3.752 TEP olarak gerceklesti. 2023
yilinda ise bu deger azalarak 3.532 TEP olarak hesapland..

* Viking Kagit, 2023 yilinda 33 tonu tehlikeli ve 13.602 tonu
tehlikesiz olmak Uzere; toplamda 13.635 ton atigini bertaraf
etti.

« Viking Kagit, 2023 yilinda Cevre ve Sehircilik il Madurligu
tarafindan yapilan tim denetimleri basariyla gecti.

« SUrdurdlebilir orman kaynaklarindan elde edilen agaclarin
kullanimiyla orman yénetim konseyinin belirledigi
standartlara uygun Uretim yapilmaya devam edildi.

» DongUsel ekonomi modeline gecisi guclendiren ve sektdre
oncllik eden icecek kutularindan temizlik kagidi Gretimi
esnasinda ortaya cikan Aliminyum-Polietilen atiklarinin,
baska bir isletmenin girdisi olmasi ile sonuclanan proje
gelistirildi.

* SUrdurdlebilirlik, ddnglsel ekonomi, geri kazanim, tekrar
degerlendirme, sifir atik ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularinda farkindalik saglamak icin sosyal medya iletisim
calismalarina devam edildi.

 Kadin calisanlarin istindama katkisini artirmak icin projeler
gelistirildi. Bu kapsamda, calisanlar arasinda Ucret ve cinsiyet
esitligi icin kadin operatdr ve Uretim sorumlusu yetistiriimeye
devam edildi.

* Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi
(CEVKO), Turkiye Cevre Egitim Vakfi, Seltloz ve Kagit



Sanayii Vakfi, Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi (KASAD)
Gyelikleri bulunan Sirket, sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev
alarak cevresel faydayi artirmak icin ¢alisiyor.

CEVRE DOSTU URETIM

Tum tedarik zincirinde ve tim Uretim streclerinde kagit

ve kagit aranlerinin sertifikasiz veya kontrolstiz materyal
icermedigini taahhut eden Sirket, bu dogrultuda sahip oldugu
cevreci kimligini FSC-CoC (Forest Stewardship Council -
Chain of Custody) Yonetim Sistemi Belgesi ile tescillendirdi.
Yetkili kuruluslar tarafindan ilk olarak 2010 yilinda denetlenen
Viking Kagit, Turkiye kagit-karton Ureticileri arasinda FSC-CoC
Yénetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu. Sirket, bu belgenin
gecerliligini ulusal ve uluslararasi standartlara uygunluk
gostererek koruyor.

ilk olarak 2016 yilinda Alman belgelendirme kurulusu
tarafindan gerceklestirilen denetimler kapsaminda Viking
Kadit, uluslararasi gecerlilige sahip BRC ve Hygienic Product
GC MARK sertifikalarini almaya hak kazandi. Viking Kagit,
endustriyel temizlik kagidi Ureticilerine verilen bu sertifikalar

Turkiye'de almaya hak kazanan ilk sirket oldu. Sirket bu sayede,

Avrupa capinda kaliteli, glivenli ve yasalara uygun Uretim
yaptigini kanitladi.

ATIK YONETIMI

Viking Kagit, atiklarin yerinde ayristiriimasi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasini destekleyen “Sifir Atik Projesi”
kapsamindaki egitim ve farkindalik calismalarina 2023 yilinda
da devam etti.

Farkindaligi gtclendirmek amaciyla, fabrikanin belirli
noktalarina renk skalalarina gére ¢dp kutular ve posetleri
yerlestirilerek atiklari ayristirmanin énemini vurgulanmaya
devam ediliyor. Sirketin 2021 yilinda aldigi, ‘Sifir Atik Belgesi'nin
gecerliligi devam ediyor.

IKLIiM KRiZiYLE MUCADELE

Viking Kagit, oncelikli olarak iklim krizi ile micadelesine dogal
kaynaklari koruyarak ve enerjiyi verimli kullanarak Gretimine
devam ediyor. Bu kapsamda, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi: 2018 versiyonunun gerekliliklerini yerine getiriyor.
Sirket, sera gazi emisyonlarinin takibi konusunda her yil
gecirdigi denetimleri basari ile tamamliyor.

Viking Kagit’in siirdiirilebilirlik anlayisina ve bu
alandaki tiim ¢alismalarinin ayrintilarina buradan
ulasabilirsiniz.
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KALITE ODAKLI CALISMALAR

Viking Kagit, sorumlu Uretici anlayisiyla faaliyetlerini kalite
odakli surdirmeye devam ediyor. Markalarinin gucla algisini
ve UrUnlerinin yUksek kalitesini korumak icin Gretimin ilk
asamasindan son tuketiciye ulasana kadar izlenebilirlik
sUreclerini kayit altina aliyor. Bu sUrecler, Viking Kagit
sUreclerine uygun sekilde hazirlanmis prosedur ve talimatlarla
birlikte kontrol ediliyor. Uluslararas! belgelendirme kuruluslari
tarafindan yapilan denetimlerde elde edilen basarllar, Sirket'in
rekabette 6ne cikmasini ve musterilerin firmaya duydugu
gUvenin artmasini saglyor.

Sektortinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan

ilk 6zel sektor kurulusu olan Viking Kagit, ISO 9001:2015
denetimlerinden de her yil basariyla gecerek, kalitede streklilik
hedefini koruyor. Degisebilen strec sartlarinin, hedeflenen
Urdin kalitesine etkisini koruyabilmek adina, Sirket bu etkilerin
her asamada dogru sekilde tespiti ve gtncelliginin saglanmasi
icin “Strec Bazli Risk Yénetimi”ni uyguluyor.

Miisteri Memnuniyeti Anketleri Dijitalde

Viking Kagit; tuketici beklentilerini dogru sekilde karsilamak,
ardn kalitesini zirvede tutmak ve piyasaya en iyi Urdnleri
sunabilmek amaciyla, misteri memnuniyetini etkileyen A’dan
Z’ye tUm hususlarda, kapsamli arastirmalar gerceklestiriyor.

Sirket, bu arastirmalar sayesinde, Uretim streclerinden satis ve
dagitim kanallarina dek her alanda geri bildirimler ve énemli
veriler toplayarak kendini sdrekli gelistiriyor. DUzenli olarak
uygulanan “Yillik Is Ortaklari Degerlendirme Anketi” ile geri
bildirimler aliniyor. Anket sonuclari dederlendirilerek is strecleri
yeniden yapilandiriliyor.

Viking Kagit bu anketleri, paydaslarinin istek ve beklentilerini
en iyi sekilde analiz etmek ve is streclerini de bu dogrultuda
optimize etmek amaciyla kurum kalttrtindn bir parcasi
olarak ele aliyor. 2023 yilinda anketlerini dijital ortamda
gerceklestirmeye devam eden Sirket, bu sayede muUsteri ve is
ortaklariyla kurdugu badi guclendirmeyi strddryor.
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Hijyenik Uretim
AB normlarini benimseyerek hijyenik tGretim yapan Viking
Kadit, yerel ve uluslararasi akredite kuruluslardan aldigi

sertifikalarla, yUksek kalite standartlarini belgeliyor. Select
Professional markasi kalitesini TSE Belgesi ile ortaya koydu.

Premia Tuvalet Kagidi'nin hassas ciltlere “mikemmel”
seviyede uygunlugu, Dermatest Dermatolojik Acidan
Uygunluk Sertifikasr'yla belgelendi. Premia Kagdit Havlu ise

Uluslararasi ISEGA sertifikasyonuyla gidalarla temasa uygun
oldugunu kanitladi.

Viking Kagit 2016 yilinda yasalara uygun, kaliteli ve
glvenli retim yaptigini uluslararasi gecerliligi olan Alman
belgelendirme kurulusu tarafindan yapilan denetimlerle
kanitlamistl. Turkiye’'de BRC belgesini A Grade seviyede
almaya hak kazanan ilk firma olarak Viking Kagit, bu
kapsamda her yil detayli denetimden geciyor. Sirket,
onceki yil aldigi A Grade seviyesini 2023 yilinda da
korumay! basardi. HACCP (Tehlike Analizleri ve Kritik
Kontrol Noktalarr) tabanli risk analizi ve GMP-lyi Uretim
Uygulamalarinin, Viking Kagit fabrikasinda uygulamasi
devam ediyor.

KALITE YONETiIMi UYGULAMALARI 2023 yilinda gergeklestirilen kalite calismalari:
Viking Kagtt, sirket icindeki kalite yonetimi uygulamalarinin * Meveut olan FSC CoC ara denetimi basariyla gecildi.
yani sira ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda * BRC CP belge yenileme denetimi A Grade alinarak
tedarikcilerinin stireclerini de énemsiyor. Bu kapsamda tamamland.
Sirket, tedarikgilerinin tretim, depolama ve yilkleme + |1SO 50001:2018 ara denetimi basari ile tamamland.
kosullarini stirekli denetliyor, kalite sertifikalari ve * Yerli Mali Belgesi yenilendi.
prosedurlere iliskin gerekililikleri dzenli olarak kontrol ediyor. * Sifir Atik Belgesi 2026 yilina kadar devam ediyor.

_ + SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ara
Viking Kagit, oncelikli olarak, BRC CP (Ingiliz Perakendecilik denetimi basari ile gerceklesti.
Konsorsiyumu Standardr) belgesine ve kalite, enerji gibi « TSE Belgeli Girtinlerin belge devamiilig denetim ile
yonetim sistem belgelerine sahip tedarikcilerle calismaya sagland.
oncelik veriyor. « ISEGA belgesi 2025'e kadar gecerliligini korumaktadir.

* Smithers PIRA belgesi 2025e kadar gecerliligini

Viking Kagit, kalite sorunlarinin tekrarini dnlemek amaciyla
korumaktadrr.

“Duzenleyici Faaliyet Takip Sistemi”ni uyguluyor. Bu
dogrultuda Sirket, tespit edilen sorunlarin tedarikcilere
iletilerek c6zum icin gerekli dnlemlerin alinmasini sagliyor.
ISO 9001:2015 kalite standardinin &ngdrdudd risk esasli
modele gore revize edilen tedarikci degerlendirmeleri, alti
aylik periyotlar halinde gerceklestiriliyor. Degerlendirme
sonuclari tedarikcilerle paylasilarak, tedarikgi
performanslarinin daha da yukseltiimesini hedefliyor.

Viking Kagit Kalite Anlayisi ve
Uygulamalari hakkinda detayl bilgiye
QRCode’u telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Viking Kagdit, toplumsal gelisim icin firsat esitligine 6nem verirken,
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde cevre ve egitim konularina

odaklantyor.

Viking Kagit, Yasar Toplulugu degerleri dogrultusunda, yuksek
farkindalida sahip, cevresel sosyal sorumluluk bilinci gelismis
bir toplum olusturulmasini dnemsiyor. is yasaminin yalniz
ekonomik blaydmeden ibaret olmadidi fikriyle hareket eden
Sirket, toplumsal fayda saglamak amaciyla basta cevre ve
egitim olmak Uzere farkl alanlarda sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiriyor.

Viking Kagdit, glincel egitimler ve ¢evirim ici seminerlerle
toplumsal, kurumsal ve bireysel gelisimi desteklemeyi
strdurtyor. Planladidi egitim projeleriyle sadece ¢alisanlarinin
degil, ulasabildigi herkesin hayatina deger katmaya odaklanan
Sirket, 2022 yilinda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konulu
egitimler ile basladigi farkindalik calismalarini 2023 yilinda

da “Esitlik Dilde Baslar” konulu paylasimlari ile Viking Kagit
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi s6zIUgund olusturma calismalari
ile sirdurdu. “25 Kasim Kadina Yonelik Siddet ile Uluslararasi
Mucadele GUnU” kapsaminda ¢alisanlarina panel daveti

duzenleyerek “Kadina Yonelik Siddete Karsi Bilinglenme
Cagrisi” yaptl.

Dogal yasamin strddrulebilirligini sosyal sorumluluk
politikasinin merkezine koyan Viking Kagdit, “5 Haziran Dinya
Cevre GUNU” kapsaminda “Coplne Sahip Cik Vakfi” ile
duzenledigi sdylesi etkinliginde cop Uretimini strdurdlebilir
tuketim aliskanliklariyla azaltmak ve bu konudaki farkindaligi
arttirmak Gzere paylasimlarda bulundu.

Toplulugun temel degerlerinden biri olan “insan Kaynagdi’nin
gUclenmesi icin ¢alisanlarinin bireysel gelisimine ve esenligine
de egitimler aracilidi ile dokunan sirket tim kadin calisanlari
icin “1-31 Ekim Meme Kanseri Farkindalik Ayi” kapsaminda
farkindalik semineri diizenledi. Kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda farkindalik calismalarini farkl disiplinler ile ortak
projeler Ureterek ortaya ¢ikaran Viking Kagit “sdrdurulebilirlik”
odakli sosyal sorumluluk projeleri Gretmeye 2024 yilinda da
devam edecek.
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Oduller ve Sertifikalar

Gec¢misten Giiniimiize Kalite Belgelendirme
Calismalar
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1997°de ISO 90011994 Kalite GUvence Sistem Belgesi
aldl.

2003'te mevcut belgelendirmeyi gtincelleyerek,
temelinde “strekli gelisme ve dlciimlemeye dayall
kararlar alma” olan ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistem Belgesi'ne donustirdd.

2009'da ISO 9007in son versiyonu olan ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ni ald.

2009'da Sirket 1ISO 9001:2008 denetimlerinden
basarlyla gecti.

2010°'da Turkiye'de faaliyet gdsteren kadit-karton
Ureticileri arasinda FSC-CoC Yonetim Sistemi Belgesi'ni
alan ilk sirket oldu.

2012'de Premia ve Lily Grtnlerinin, Alman ISEGA
EnstitUsu tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu tescil
edildi.

2015'te TSE Belgesi (Tuvalet Kagidi, Havlu ve Pecete, Z
katlama) ald.

2015'te TSEK Belgesi (Active Havlu) ald.

2016°da BRC CP ve Hygienic Product GC MARK
belgeleri ald.

2016'da ISO 50001 Enerji Yonetim Belgesi alind.

2018’de tim kalite sistemlerinin yonetimi dokiiman
kontrol sistemi olan QDMS ile devreye alindi.

2018’de mevcut olan FsC CoC belge denetimi basariyla
gecildi.

2018’de TSEK belgeli Active Havlu TSE belgesi olarak
yenilendi.

2018’de %100 deinkli beyaz kadit ve mix kalite beyaz
kagit Urtnlerinde mevcut olan Smithers Pira analizleri
yenilendi. Bu analizler %100 deinkli kahverengi kadit icin
de yapilarak uygunlugu onaylandi.

2018'de denetimlerden basariyla gecen Sirket, kalite
standardini ISO 9001:2015 versiyonu ile yukseltti.

2019°'de mevcut olan tim belgelerin denetimlerinden
basariyla gecilerek yenilendi.

2019’de basariyla gecilen BRC CP denetimleri, BRC CP
Revizyon 4 olarak yenilendi.

2019’de Yerli Mali Belgesi alindl.
2020°de Guvenli Uretim Belgesi alindl.
2020°de TSE Belgeli trtin sayisi artiriidi.

2027de enerji yonetimi standardini ISO 50001:2018
versiyonu ile yukseltti.

2021de FSC CoC yeniden belgelendirme yapildi.

2027de BRC CP denetimlerinden basariyla gecilerek
belge derecesi A Grade’e yUkseldi.

2021 de Sifir Atik Belgesi alind.
202Tde Guvenli Uretim Belgesi yenilendi.

2021de Premia ve Lily Grtnlerinin, Alman ISEGA
Enstitusu tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu
yeniden tescil edildi.

2022°de ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
yenilendi.

2022'de FSC CoC yeniden belgelendirme yapildi.
2022°de TSE Belgeli trtin sayisi arttirildi.

2022'de ISO 50001; 2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
yenilendi.

2023'te Surdurdlebilir is Odulleri: “Is Birligi”
kategorisinde, Recyfiber: Atik icecek Kartonlarindan
Hijyenik Doga Dostu Temizlik kagitlar Gretimi Projesi ile
Viking Kagit - Tetra Pak olarak 6dul alind.



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
VE FINANSAL BILGILER
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Yonetim Kurulu

idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Baskani

1982 izmir Amerikan Kiz Lisesi
mezunu olup, 1986 yilinda Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakltesinde
lisans, Aralik 1989'da Indiana
Universitesinde MBA egitimini
tamamlamistir. Is hayatina 1986
yilinda Yasar Toplulugu’'nda Baskanlik
Asistani olarak baslayan idil Yigitbasl,
1990-1995 yillari arasinda Sistem ve
Mali Analiz Koordinatér Yardimcihigi,
1995 yilinda Pinar Gida Grubu
Koordinatorligu, 1997-2001 yillar
arasinda Pinar Gida Grubu Baskan
Yardimciligr ve 1 Subat 2001 - 31

Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar
Gida Grubu Sut ve Stt Urtinlerinden
sorumlu Baskan Yardimciligi ve
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerini Ustlenmistir. 2003-
2009 yillari arasinda Yasar Holding
Y.K. Baskan Vekili, 2009-2015 yillari
arasinda Yasar Holding Y.K. Baskani
olarak gorev yapmistir. idil Yigitbas
Nisan 2015 tarihinden bu yana Yasar
Holding Y.K. Baskan Vekilligi, Yasar
Toplulugu sirketlerinde Y.K. Baskan ve
Gyelikleri gérevlerini surddrmektedir.
idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve
Egitim Vakfi Baskani, Yasar Egitim ve
Kultar Vakfi Baskan Yardimcisi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasl (EBSO) ve izmir
Kultar, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV)
Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Birlesik Krallik is
Konseyi YUrutme Kurulu (DEIK), Ege
Genc isadamlari Dernegi (EGIAD)
Danisma Kurulu, Ttrk Sanayici ve
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isadamlari Dernegi (TUSIAD),
Tarkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR),
Ege Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (ESIAD), TAIDER (Aile
isletmeleri Dernegi), Reklamverenler
Dernegi (RVD) ve Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernedi (TKYD) Uyesidir.

Yilmaz Gékoglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ilk, orta ve lise egitimini izmir'de
tamamlayan Yilmaz Gékodlu, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi
iktisat-Maliye BOIUm{'nden 1977
yilinda mezun oldu. 1978-1982 villari
arasinda Maliye Bakanligrnda Hesap
Uzmani olarak gorev yapti. Maliye
Bakanlgrndaki gdrevinden ayrilarak,
1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali
isler Koordinator Yardimaisi olarak
katilan Yilmaz Gékodlu, 1988 -1990
yillarinda Dyosad A.S.de Mali isler
Genel Mudur Yardimcihgi, 1990-1995
yillarinda Tuborg A.S.'de Mali isler
Genel Muddr Yardimcilgi gorevlerini
Ustlendi. 1995 yilindan itibaren Yasar
Holding A.S.’de sirast ile Denetim
Koordinatorligu, Mali Isler ve istirakler
Koordinatérligu, Temmuz 2000
tarihinden itibaren Mali isler ve istirakler
Baskan Yardimciligi ve Nisan 2007den
itibaren de mevcut gérevlerine ek
olarak Denetim Baskan Yardimcili§rna
atandi. Nisan 2007 tarihinde Yasar
Holding Yonetim Kurulu Uyeligine
secildi. Nisan 2009-Nisan 2014 tarinleri
arasinda Yasar Holding Yoénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini Ustlendi. Yasar
Holding’de Yoénetim Kurullart Genel
Sekreterligi gbrevini de yUriten Yilmaz
Gokoglu, Topluluk bunyesinde bulunan
diger sirketlerde de Yénetim Kurulu
Uyesi ve Komite Uyesi olarak gorev
almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim
ve KUltar Vakfi idare Heyeti Uyesidir.
Yeminli Mali Musavirler Odasi Uyeligi,
Hesap Uzmanlari Dernegi Uyeligi,
Mulkiyeliler Birligi Dernegi Uyeligi

ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
Uyeligi bulunmaktadir. Yilmaz Gokoglu,
Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali
Musavirlik lisanslarina da sahiptir.



Nalan Erkarakas )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi iktisat ve Maliye BoIUmU
mezunu olan Nalan Erkarakas
kariyerine Sermaye Piyasasi
Kurulunda Uzman olarak baslamis
ayni dénemde The Wharton School
Philadelphia da Sermaye Piyasasi

uzmanlik programini tamamlamistir.

Daha sonra sirasiyla Cimentas
izmir Cimento Fabrikasi T.A.S. Mali
Koordinatdr Yardimeiligl, Kentbank
A.S Yatirm Bankaciligi Genel
Mudur Yardimceiligl, Kent Yatirim
ve Menkul Degerler A.S. Genel
MUdurlagu ve Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Ciner Grup Sermaye
Piyasalari Grup baskanligini ydriten
Nalan Erkarakas ayni dénemde
Park Elektrik ve Madencilik San

ve Tic A.S de Yonetim Kurulu
Baskanlig,yani sira grubun farkli
sektorlerindeki sirketlerinde
yonetim kurulu Gyelikleri yapmistir.
2018 yilinda Grant Thornton
Tarkiye sirketine Partner olarak
katilan Nalan Erkarakas,halka

acik sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Qyeliklerinin yani sira TOBB
Sermaye Piyasalari Meclisi Uyeligi,
Borsa Araci Kurum Yoneticileri
Dernegi Uyeligi, Turkiye Genc
isadamlar Yoneticileri Dernegi
Uyeligi, KOTEDER Borsaya Kote
Ortaklik Yoneticileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanh§i,Sedefed
Sektorel Dernekler Federasyonu

Yénetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Ayrica KORUNCUK Turkiye
Korunmaya Muhtac¢ Cocuklar Vakfi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ve Mulkiyeliler Birligi istanbul

Sube Uyesidir. Cesitli gazete ve
dergilerde makaleler, kose yazilari ile
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
yayinlanmis arastirma raporlari
bulunan Nalan Erkarakas, GIYAD
tarafindan verilen Yilin Yoneticisi ve
Dunya Gazetesi tarafindan verilen
Yilin Basarili is Kadini Oduli’ne layik
gorulmustar.

Metin Akman )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara’da dogan Metin
Akman, 1989 vilinda ODTU IiBF isletme
Bolum’nden lisans, 2013 yilinda Bilkent
Universitesi Hukuk Fakultesi Uluslararas|
Ekonomi Hukuku BalimU’'nden yiksek
lisans derecelerini aldi. Profesyonel

is hayatina 1989 yilinda Unilever'de
baslayan Akman, daha sonra girisimci
olarak kariyerine devam etti. 2019 yilina
kadar, Nutreco - Trouw Nutrition TUrkiye
sirketinde YK Baskanlidi yapan Akman,
halen Anako Yumurta Urtnleri, Atiken

ve Hollanda merkezli Schaffelaarbos ile
ortak girisim firmasli olan Yuniko’'da YK
Baskanligi gorevlerini ylritmektedir.
Ayrica 2019 yilindan bu yana Metin
Akman, Yasar Universitesi Mutevelli
Heyeti YK Qyeligi ve Pinar Sut YK Qyeligi
gbrevlerini strddrmektedir. Turkiye
yumurta endustrisinin diinyadaki rekabet
gUcund artirmay! ve strdurdlebilirligini
saglamayl amac edinerek 2020’de kurulan
YUSADda YK Baskani olarak secilmistir.
Toplumsal gelisimin dnemine inanan Metin
Akman, is hayatinin yaninda birlikteligi,
gonUllaligu ve dayanismayi temsil eden
sivil toplum kuruluslarinin ve sektérel
derneklerin de calismalarina aktif olarak
katki saglamaktadir. TUSIAD, TUYEKAD,
Hacettepe Nazmi Hosal Egitim Vakfl,
YUMBIR, IEC, SKD Uyesi olan Metin Akman,
2014 yilinda TUSIAD "a YK Uyesi secilmis
ve 2019 yilina kadar gérevini strdirmustar.
Yonetim Kurulu Baskanhgi gdrevini
yUrttmekte oldugu Anako Yumurta
Urtinleri Sirketi, United Nations Global
Compact kurumsal Gyesidir. Uluslararasl
organizasyonlarda da aktif olarak gorev
alan Akman, 2014 yilindan beri Business
at OECD Tarim ve Gida Komisyonu
Baskanligini yarutmektedir.
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Mehmet Aktas

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanligrnda
Denetci Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Mehmet Aktas, 1984 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari

Kurulu'na katilmis ve 1994 yilinda Maliye

Bakanhgi Bas Hesap Uzmanhdina
atanmistir. Ekonomiden Sorumiu
Devlet Bakani Danismanligi goérevinde
bulunmus, 1995 yilinda devletteki
gorevlerinden ayrilarak Baskanlik
Danismani olarak Yasar Toplulugu’na
katilmistir. Topluluk bunyesinde

Ust yonetimde cesitli pozisyonlarda
gbrev aldiktan sonra, 2000 yilinda
Stratejik Planlama, Butce ve Kurumsal
Finansman Baskan Yardimcihidi
pozisyonuna atanmistir. 2007 yili
Temmuz ayinda Yasar Holding icra
Baskani (CEO) olarak atanan Mehmet
Aktas, 2009 yili Mayis ayindan itibaren
Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve icra Baskani (CEO) olarak gdérevini
strdtrmektedir. Mehmet Aktas, Yasar
Toplulugu bunyesindeki sirketlerin ve
Hesap Uzmanlari Vakfrnin yénetim
kurulunda gorev almaktadir. 2017
yilindan bu yana TUSIAD da Gida,
icecek ve Tarm Calisma Grubu
Baskanligrni surdurmekte, TUSIAD,
ESIAD, KOTEDER, TURKTRADE,

TiM, Mulkiyeliler Birligi ve TURMOB
Gyelikleri ile ekonomi dinyasinin sivil
toplum faaliyetlerinde aktif olarak
bulunmaktadir. Ayrica, Yeminli Mali
Musavir ve Bagimsiz Denetci ruhsatina
sahiptir. Mehmet Aktas, 1983 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun olmus, 1992
yilinda ABD'de Vanderbilt Universitesi
Ekonomi BolUmU'nde yiksek lisans

calismasini tamamlamis ve 2003 yilinda

9 Eylul Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi'nden finans alaninda
doktora derecesi almistir.

Hakki Hikmet Altan
Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Balim’'nden
mezun oldu. 1985-1988 villari arasinda
Yasar Toplulugu’'nda Desa ve Pinar-
Cargill sirketlerinde gdrev alan Hakki
Hikmet Altan, 1989 yilindan itibaren
Yasar Toplulugu disinda, turizm ve

dis ticaret sirketlerinde finansman ve
mali isler yoneticiligi yapti. 1993 yilinda
yeniden Yasar Toplulugu'na katildi.
Sirasiyla, Yasar Uluslararasi Tekstil Sirketi
ve Yasar Dis Ticaret Sirketi'nde Genel
MudUr Yardimcisi olarak gorev aldl.

2001 yilinda Yasar Holding Finansman
Koordinatérd olarak atandi. 2007-2009
yillari arasinda Yasar Toplulugu Dis
Ticaret Sirketlerinden sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gdrev yapti. Nisan
2009 - Mart 2021 tarinleri arasinda CFO
gorevinde bulunan Hakki Hikmet Altan’in,
bu gdrevine ilave olarak Dis Ticaret
Sirketleri sorumlulugu da devam etti.

Bu gorevleri stresince ayni zamanda
Yasar Toplulugu'nun farkli sirketlerinde
de Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. Halen
Yasar Holding A.S. ve Toplulugunun diger
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini sUrddrmekte olan Hakki Hikmet
Altan, cesitli sivil toplum 6rgutlerinde de
gbrev almaktadir.

Kemal Semerciler

Yénetim Kurulu Uyesi
Yuksekdgrenimini Uludag
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi’nde tamamlayan,
kariyerine 1981 yilinda Yapi Kredi
BankasI'nda mifettis yardimcisi
olarak baslayan Kemal Semerciler,
1990-2003 yillart arasinda Mali
Kontrol ve Butce, Genel Muhasebe
ve Mali isler baluminde madur
olarak gorev yapti. 2004 -2006
yillari arasinda Teftis Kurul Baskanlidi
yaptl. 2006-2008 yillar arasinda
Mevzuat departmaninda Genel
MudUr Yardimceilidi goérevini
Ustlendi. 2008-2009 yillari arasinda
Yapi Kredi Bankasr'nda Genel
MudUr Danismani olarak gérev
yaptl. Yapi Kredi BankasI'ndaki
gorevi stresince bankanin bircok
istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Denetcilik gorevlerini strdtrdd
ve Mart 2010 - Mart 2016 yillari
arasinda Alternatifbank’ta Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. Kemal
Semerciler halen, kurumsal yonetim,
proje finansmani ve finansal
yeniden yapilandirma konularinda
danismanlik yapmaktadir. Yasar
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yasar Toplulugu bunyesinde yer
alan bazi sirketlerin yénetim kurulu
Gyesidir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu
Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mUmkunddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin

genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma

usul ve esaslar Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapllmasi gerektigi, risk ydnetimiyle ilgili gérev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, glven proseddrleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandidi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stirec
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disuk seviyeye
indirebilme gucune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere,
Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yUrttmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedUrleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yénetimi
faaliyetlerinin yUratalmesi calismalart komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi,
Karhlk, Bo_rc/ Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Déniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi

ve prosedUrleri cercevesinde Sirket'in tum faaliyetleri
yoninden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasina yonelik calismalar yUrttalmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendirilmekte,

+ Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama acllarindan gézden gecirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

* Aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

« Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendiriimektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM
FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve
olasiligini azaltmaya yonelik her turlt uygulama olarak
tanimlanabilir. Is streclerine yonelik standart tanimlar,
politika ve prosedurler, gérev tanimlar, yetkilendirme
yapllarric kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu cercevede
Sirket’in islerini etkin ve verimli cercevede yUrtGtmesiicin
dnleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uizere butdn kontrol
sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢c kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin gUvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glvence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini,
itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugl, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket meveut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve ic kontrol sisteminin
yeterliligi, etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve
gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu
kapsamdaki tespit ve Onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi strecleri yakindan takip
edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Y1l Icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2023 tarihinde
gerceklestiriimis olup Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar uygulanmistir. 2023 yili icerisinde Olagantstu
Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonuc¢ kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil TUrk
Ticaret Kanunu’nun 199°'uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, faalivet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkUtmludar.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugdu islemlerle

ilgili gerekli aciklamalar isbu raporda yer almaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu
raporda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl
ortakliklari ile 2023 yiliicinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya énlemin alindidi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Sermaye PiyasasI Kanunu'nun konu ile ilgili
duzenlemelerinin ¢izdidi sinirlar cercevesinde cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunabilmektedir. Sirketimiz 2023
yilinda, cesitli kurum ve kuruluslara toplam 350.130,80 TL
tutarinda bagdis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari
Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin aciklama 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine
iliskin mali tablolarimizin 17 no’lu dipnotunda yer almaktadir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar

Sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hukamlerine aykirt uygulamalar nedeniyle uygulanmis

herhangi bir idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

Herhangi bir esas s6zlesme degisikligi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar
internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 3112.2023 tarihinde sona eren on iki aylik
donemde Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri 6demeler toplami 6.988.610 TL'dir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel
Denetim ve Kamu Denetimine lliskin
Aciklamalar

2023 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Hesap Donemi igerisinde Sirketin
Danismanlik ve Derecelendirme Hizmeti
Aldigi Kurumlarla Arasinda Yasanan Cikar
Catismalari Hakkinda Bilgi

2023 yiliicerisinde hizmet alinan kurumlarla ¢ikar catismasi
yasanmamistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda A¢iklama

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 251.470.423 TL olan dzkaynak
seviyesiile 42.000.000 TL olan c¢ikariimis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu goérulmektedir.



Oy Haklari ve Azlik Haklan

Oy haklarr tzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana
sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukdmler yer
almamaktadir. Mevzuat ve Esas Sozlesmede yer alan
hUukUumler sakli kalmak Uzere Genel Kurul Toplantis'nda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin
talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklar Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemektedir.
Azlik haklari Esas Sozlesmede sermayenin yirmide birinden
daha dusuk sekilde belirlenmemistir.

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ¢calisma esaslari Sirket Esas S6zlesmesi
Madde 12'de dUzenlenmistir. Buna gére; Ydnetim Kurulu
sirket isleri gerektirdikce toplanacaktir. Yonetim Kurulu
kararlar mutlak cogunluk sistemi ile alinir. Kurul Gye sayisini
ekseriyetiile toplandigi takdirde, kararlarin tam Gye sayisinin
ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Yénetim Kurulu'nun calisma esaslari ve 2023 yili faaliyet
dénemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemiicinde Yoénetim Kurulu 52 defa toplanmustir.
Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesinin yazili istegiyle yapillir.
Toplantidan dnce Uyelere toplanti gtindemi gdnderilerek
toplanti cagrisi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle batun
Gyeler katiimaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinin gbrevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Metin Akman,
Komite Uyeligi'ni Sn. Nalan Erkarakas yuritmektedir. Her iki
Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere gerceklestirilir. Komite
faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler
ve i¢c kontrol sistemlerine iliskin, badimsiz denetcilerden
de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite
ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Ayrica
badimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sOzlesmesinin hazirlanarak bagdimsiz denetim strecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin
gbzetilmesini gerceklestirir. Kamuya aciklanacak villik ve
ara mali tablolarin gercege uygunlugunu ve dogrulugunu
Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligrni icracl olmayan ve
badimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Nalan Erkarakas, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz yoénetim kurulu
Gyesi Metin Akman, icraci olmayan yonetim kurulu Gyesi
Yilmaz Gokoglu ve Yatinmer iliskileri BoIImU Yoneticisi

Sn. Ihsan Baki yuritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyorsa gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yénetim Komitesi, yatinmcr iliskileri
polumMUNan calismalarini gozetir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin
gbrevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve 6dullendiriimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve strategjiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
badimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
OlcUtlerini tastyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gdrevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanlidr'ni icract olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Sn. Nalan Erkarakas, Komite Uyeligini
icracl olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Sn. Metin
Akman ve icraci olmayan ydnetim kurulu Uyesi Hakki Hikmet
Altan yarutmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumiu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Yatinimct iliskileri
Bolimu Yoneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nda iki bagimsiz Gye bulunmasi sebebiyle Yonetim
Kurulu Komiteleri’'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev
almaktadir.
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Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tUm komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha ¢énceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yaruttldugu,
yilicerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal
bilgilerinin denetimini ve kamuya aciklanmasinin etkinliginin
gbzetimini sagladidi ve bu konudaki tespit, gorus ve
onerilerini dtzenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guclendirilmesi konusunda tespitler yaparak
bunlari dneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundudu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk ydnetim
sUreclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gdzden gecirdidi ve riskleri
saptadigl degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyUme ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Viking Kagit ve Sellloz A.S.nin Sermaye Piyasasi Mevzuati
dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen yillara iliskin
Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan Genel Kurulunun
onayina sunularak kamuya aciklanmis olup s6z konusu
bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde

(www.viking.com.tr) yer alan yatirmcri iliskileri sayfasinda
Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi olarak;

«Sirket, sirketin yonetim kontrolll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tuzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

*Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urdn satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

*Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

*31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

«Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

*Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

«Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

«Sirketin veya sirketin ydnetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin U¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

*Ydnetim kurulu Gyesi olarak secilen tUzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Nalan ERKARAKAS

i~
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi olarak;

«Sirket, sirketin yonetim kontrolll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tuzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

*Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urdn satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

*Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

*31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

«Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

*Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

«Sirketin ydnetim kurulunda son on il icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

*Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

*Ydnetim kurulu Gyesi olarak secilen tUzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Metin AKMAN

et wAnecs
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. (“Sirket™), 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gbstermektedir. Uygulamaya geciriimemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asadida aciklanmis olup,
mevcut durum itibariyle sz konusu hususlarin, dnemli bir cikar catismasina yol acmadigr distndlmektedir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Teblidi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagdida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas S6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza badimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri
ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hUkUmler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapisi ve halka aciklik orani cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami 6ngdrilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Gye oranricin bir politika olusturulmamustir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 2 kadin
Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulundugundan, bir ydnetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer almasi
muUmkan bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Gcretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldidi cikar catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2023 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da
ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1123-viking-kagit-ve-seluloz-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.3) ile
Surdurdlebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faalivet raporu icerisinde (sayfa 45-50) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet
sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal
yonetim sayfasindan da ulasilabilir (https:;//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1123-viking-kagit-ve-seluloz-a-s).
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

e kamuya

bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

Ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Ag¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

Yasar 2022 Surdarulebilirlik
Raporu 1 Ocak 2022 - 31 Aralik
2022 tarihleri arasindaki 10
Topluluk sirketinin strdurulebilirlik
performansini kapsamaktadir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

2022 Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 5)
Risk Yonetimi (Sayfa 59-60)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)

Al yonetim (CSY) konulari, riskleri ve / Viking Kagit'in da dahil oldugu bu
firsatlari belirlenmistir. rapor, strdarulebilirlik alanindaki
yaklasimi, stratejileri, calismalari ve
performans sonuglarini paydaslarla
paylasmak amaci ile hazirlanmistir.
Ortakllk_y_onetlm _kur.ulu tarafan§n Yasar Toplulugu Strdurilebilirlik Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, L > . oYL o o N
o L - Politikasi ve Sirket politikalar Sardurulebilirlik Manifestomuz (Sayfa 22)
ALl Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan / . il h fl h N N £
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya cercevesinde stratejiler ve hedefler ttps://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
) belirlenmektedir. 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
aciklanmustir.
CSY politikalari kapsaminda belirlenen
Al.2. kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya / Rakamsal hedefler agiklanmamistir.
aciklanmustir.
A2. Uygulama/izleme
Yasar 2022 Surduralebilirlik Raporu
CSY politikalarinin yarattlmesinden Surdurulebilirlik Yonetimi (Sayfa 27)
sorumlu komiteler ve/veya birimler Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

A2.1. ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
en Ust dizey sorumlular ve goérevleri Raporlarinda belirtilmektedir.
belirlenerek kamuya aciklanmistir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Sarduralebilirlik Raporu
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan Strddralebilirlik Yonetimi (Sayfa 27)
olitikalar ka samlnday erceklestirilen ’ Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
A2.1. polit Ps: gerd stirilen / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim Raporlarinda belirtilmektedir
kuruluna raportanmistrr. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Toplumallyi Bakmak (86-118)
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Yasar Holding Surdurulebilirlik Eavrse}/e‘:‘\;/‘:vl‘?vakgaal: Sgggsgr images/pdf/Yasar-
A2.2, | ve eylem planlari olusturulmus ve Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet N e
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya ac¢iklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir. =
Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surduarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
A2.3. | ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda /
ulasma duizeyi kamuya aciklanmistir.
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Is stireclerine veya (riin ve hizmetlere n A (Sayfa 43, 91,123, 133, 135)
snelik sardaralebilirlik performansini Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
A2.4. ¥ P / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
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VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

de kamuya ag

bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

Ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Ag¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhgin
surdarulebilirlik performansina,

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
https://www.yasar.com.tr/tr/images,
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

df/Yasar-

onemli 6lclide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

Raporunda Hukuki Aciklamalar’da
yer verilmektedir.

A3.1. hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi ‘/ Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
anléslllablilir, dogru ve yeterli bir sekilde Raporlarinda belirtilmektedir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
verilmistir. Surdurlebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin (S;;dggl;t;lg; Kalkinma Amaclari ile Uyum
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Yasar Holding Surdurulebilirlik Y . "
A > 9 ) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
A3.2. | Sarduralebilir Kalkinma Amaclarindan ‘/ Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
2 ) - -Raporu.p
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi Raporlarinda belirtilmektedir.
kamuya agiklanmistir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surduarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
CSY konularinda aleyl'_lte acllan ve/veya Sirketin aleyhine acilan nemli
§0nucl_an_an,_CSY_polltlkaIarl a(;lsmda_n davalara iliskin bilgilere Faaliyet Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
A3.3. | onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri /

Hukuki Aciklamalar (Sayfa 38-40)

A4. Dogrulama

A4.1.

Ortakhgin CSY Kilit Performans 6lctimleri
bagimsiz Gguncu tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

Surdarulebilirlik calismalari ve bu
calismalar sonucundaki performans
takibi yapilsa da, bagimsiz tguncu
tarafca bir dogrulama, veriler
Uzerinde yapilmamaktadir.

B. CEVRESEL ILKELER

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem

1SO 14001 belgesi bulunmamaktadir.
Diger ydnetim sistemleri ve Grin/
hizmet uygunluk belgeleri ile cevre

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Yasar Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Sistemleri ve
Urtin/Hizmet Uygunluk Belgeleri (93-95)

Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 125-136)

nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

B1. planlarini, cevresel yénetim sistemlerini ‘/ alaninda yapilan calismalar Yasar https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
(1SO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve a yapilan cails 5! 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
rogramlarini kamuya aciklamistir. 2022 Surdurulebilirlik Raporu’nda
prog ya acl str. aciklanmustir. L " .
Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
2022 Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 5)
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
verilmesinde hazirlanan ¢evresel Yasar Holding Surdurulebilirlik 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B2 raporlara iliskin olarak raporun kapsami, ‘/ Raporlarinda, Viking Kagit Faaliyet
. raporlama doénemi, raporlama tarihi, Raporlarinda ve Viking Kagit web Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar sitesinde belirtilmektedir. Surduarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
kamuya agiklanmistir.
Viking Kagit Web Sitesi
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda
B4. performans tesvik sistemleri kapsaminda /
odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir.
Yasar 2022 Surduralebilirlik Raporu
-- - " Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 125-136)
Oncelikli ol_arak bel|r|§3nen cevrese__l . P https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
BS sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine ‘/ Yasar 2022 Surdurdlebilirlik 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B nasll entegre edildigi kamuya Raporu’nda belirtilmektedir. 2022-surdurulebiliriik-Raporu.pct
aciklanmistir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
- . N is Ortaklarina iyi Bakmak (Sayfa 119-124)
Covreye i Bl Sayta 25136
de kapsayacak sekilde cevresel konularin Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B7. psayacar sexce ¢ v Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet | 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Tedarikgilerle Guli is Birligi (Sayfa 23)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

UYUM DURUMU

ya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Ag¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma

Yasar Holding Surduralebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Paydas Diyalogu (Sayfa 61)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

BS. sureclerine dahil olunup olunmadlgl. / Raporlari ve Vikir)g. Kagit Fgaliyet
\k;ierlibklfelf}ijIl’(uann]n\Jljak;J:i!:Jasrﬁglgtﬁ'aplIan is Raporlarinda belirtiimektedir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
. Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Ar-Ge Calismalar (Sayfa 20-21)
Viking Kagit'in sera gazi emisyonu,
Cevresel gostergeler ((Sera gazi su ayak izi hesaplamalari, eneriji
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), verimliligi ve atik yonetimine Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 iliskin calismalarina Yasar 2022 (Sayfa 39, 128, 131)
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji Surdarulebilirlik Raporu'nda https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B9. yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik ‘/ yer verilmektedir. Sera gazi 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda emisyonlarina iliskin Kapsam 1 ve
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel Kapsam 2 hesaplamalari yapilmakta | Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
olarak karsilastirlabilir bir sekilde olup Kapsam 3’Un hesaplanmasi Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
kamuya ac¢iklanmistir. yoninde ¢alismalar devam
etmektedir.
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan 2022 Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 5-6)
CSY politikalar (_C")rn: Cevre Politikasi, Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B10. Eneriji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya Raporlarinda belirtilmektedir.
aciklanmistir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
(Sayfa 39, 127-128, 131)
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor [ https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B11. yiliicin cevresel gostergelerinin artis veya / Yasar 2,022 S"'rdu.mleb'“r“.k 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
azalisi kamuya aciklanmistrr Raporu’nda belirtilmektedir.
Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa (Sayfa 39, 127-128, 131)
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu Cevresel verilerdeki gelisim takip https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B12. hedefler ve gegcmis yillarda belirlenen / edilmekte ve kamuya 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya aciklanmaktadir.
aciklanmistir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Suardaralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi (Sayfa 130)
iklim krizi ile miicadele stratejisi Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B13. olusturulmus ve planlanan eylemler / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir.
Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Sardaralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Orii . N Yasar 2022 Surduralebilirlik Raporu (Sayfa 91, 123)
ranler ve/veya hizmetlerin cevreye . . _
- A . e https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya Yasar Holding Surdurulebilirlik P
o A~ o - X 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B14. bu etkileri minimuma indirmek amaciyla / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
egog;r: yaaad?kgno;ﬁdtlfrrler olusturulmus Raporlarinda belirtilmektedir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
vaac str. strdiiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
B14. yoénetim (CSY) konular, riskleri ve \/
firsatlari belirlenmistir.
Yasar 2022 Surduralebilirlik Raporu
- I - - (Sayfa 43, 91,123)
o O AT YOO | oy oo coms s o Ysar
Bis. | 2N ve prol o acian ¢ v projeer ¥ P 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

fayda/kazan¢ ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

projelerin detayl sonuglari kamuya
aciklanmamistir.

Viking Kagit 2023 yil Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
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VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halind ya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir
. o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISi (SAYFA NUMARASI| DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, . [T, Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
BI6. benzin, LPG, komur, elektrik, 1sitma, / ;:‘;Saorrg?llC\i/g%/iskliir:dué:[?:):—l!gﬁ ot iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 39, 128)
" sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Raporlarlnda belir%ilmgktedir Ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. P . 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Raporlama vilinda dretilen elektrik. ist Elektrik, buhar ve i1sinin belli bir _Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
B17 buﬁar ve so¥utma hakkinda kamuya ’ ‘/ miktari kojenerasyon tesisinde Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 130)
N aciklama agllml tir V! Uretilmekte ve belirtilen toplam https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
¢ vapiimistir emisyon icinde ver almaktadr. 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yenilenebilir enerji kullaniminin ilgili rapor yili icerisinde
pig. | 2runimas, sifir veya diisiik karbonlu v venilenebilir enerji kullanimi
elektrige gecis konusunda calismalar S
gerceklesmemistir.
yapilimis ve kamuya aciklanmistir.
. - P ilgili rapor yili icerisinde
B19. Yen_||er_1eb|l|r enerji Gretim ve kullanim / yenilenebilir enerji kullanimi
verileri kamuya agiklanmistir. L
gerceklesmemistir.
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Enerii verimliligi projeleri vapilmis ve Kojenerasyon tesisi bulunan ve iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 130)
ener!i verimliligi Dro!eleri ;’a pesin(sie elde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B20. o vermil s erol A v Belgesi'ne sahip olan Viking 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim Kadit'in yillik emisyon miktarlar:
miktart kamuya aciklanmistir. aciklanmaktadir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Su ve Atik Su Yonetimi (Sayfa 41, 123, 129)
Gstiinden ékilen eri déndstirilen ve Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B21. cen cexten, 9 > 4 Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet | 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve Raporlaninda belirtilmektedir.
proseddrleri kamuya aciklanmistir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirket, herhangi bir karbon
B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap ‘/ fiyatlandirma sistemine dahil
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup degildir.
olmadigi kamuya aciklanmistir.
Raporlama doneminde biriken veya satin Sirket, herhangi bir karbon
B23. alinan karbon kredisi bilgisi kamuya / fiyatlandirma sistemine dahil
aciklanmistir. degildir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24. uygulaniyor ise ayrintilari kamuya /
aciklanmistir.
Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi
B25. platformlar kamuya aciklanmistir. \/
C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, T,
Turkiye’'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri \7(25?202)022 Sardarulebilirlik Raporu (Sayfa 3, 23,
ngﬂ'g:r}(t?:'rnrzslvizni?r" Lﬁaptjzzla\(/:sk Yasar Holding Sardaralebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
ClL1. 3 o ‘/ Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, Raporlaninda belirtilmektedir.
politikanin uyg_ulanm_aSIyla |Ig_||_| . Viking Kagit 2023 yil Faaliyet Raporu
sorumlular belirlenmis ve politika ile Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)
sorumlular kamuya ac¢iklanmistir. 9 Kag Y
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl
ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is guict, ¢alisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari, Viking Kagit

Yasar 2022 Surdarulebilirlik Raporu (Sayfa 73-80)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2023 yil Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)

Cl.2. etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet / Faaliyet Raporlari Viking Kagit Y ~
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Yatinmer liskileri web sitesinde Strdarilebiliriik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal belirtilmektedir. - bl -
ve kultarel farkliliklar vb. konularda ayrim ¥IaklanrgT§a?£uYa:I|mg§: I:Iili::'z:a\f'\lleb st
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin > pluugu > BUY
politikasinda yer verilmistir. YasarTogIquguIsEtlglKuraIIarl -2021.pdf
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 73-80)
faktorlere duyarli kesimlerin (dustk . [, https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Yasar Holding _Sgrduru[eblllrllk_ 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.3. e 2 I " ‘/ Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi Raporlarinda belirtilmektedir.
konusunda deger zinciri boyunca alinan P . Viking Kagit 2023 yil Faaliyet Raporu
onlemler kamuya aciklanmistir. Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 71-80)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Ayrimcilidl, esitsizligi, insan haklari Yasar Holding Surdurulebilirlik
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk Raporlari, Viking Kagit Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Cl.4. isci calistirlmasini 6nleyici ve duzeltici / Faaliyet Raporlari Viking Kagit Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Yatirimet iliskileri web sitesinde
aciklanmistir. belirtiimektedir. Viking Kagit Yatirimci iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etlgl Kurallar
YasarTogIquguIsEtlglKuraIIarl -2021.pdf
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 141)
gelisim politikalari), tazminat, taninan vasar Holding Stirdarilebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat > 9 St o . 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.5. R N T / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
dengesi ¢cozUmleri ve yetenek yonetim Raporlaninda belirtilmektedir.
konularina ¢alisan haklarina iliskin . Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
politikasinda yer verilmistir. Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Etik ve Uyum (Sayfa 55-56)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
. . P TeT = ilirlik-| P .P
A . Yasar Holding Surduralebilirlik 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin R | Viking Kagit
¢6zUmune iliskin mekanizmalar aporiari, Viing Kagi Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
C1.5 o . " / Faaliyet Raporlar Viking Kagit o z o
olusturularak uyusmazlik ¢6zim surecleri V. liskileri P Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)
belirlenmistir. aT_lrlTu kls ileri web sitesinde
belirtilmektedir. Viking Kagit Yatirimer iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 77)
R - . e https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Calisan memnuniyetinin saglanmasina / Yasar Holding Surdurulebilirlik 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.5. yonelik olarak raporlanan dénem icinde Raporlar ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurdlebilirlik-Raporu.pct
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)
Yasar 2022 Surdarulebilirlik Raporu (Sayfa 81-82)
) Yasar Holding Sardardlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Is saghgi ve gtvenligi politikalar > 9 St . " 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Cl.6. / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir
. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 82, 140)
is kazalarini énleme ve saghgin Yasar Holding Surduralebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
N o - . 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Cl.6. korunmasi amaciyla alinan énlemler ve / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir. Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)
Kisisel verilerin korunmasi ve veri . o . Vlklng Kadit Web Sitesi
C1.7. gavenligi politikalari olusturulmus ve / Viking Kagit Web sitesinde

kamuya ac¢iklanmistir.

belirtilmektedir.

korunmasi-hakkinda-bilgilendirme.html
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https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.viking.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi-hakkinda-bilgilendirme.html
https://www.viking.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi-hakkinda-bilgilendirme.html

VIKING KAGIT Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

e kamuya

veya solo olarak sunuldugunun “Ac¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Ag¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

Yasar Holding Surduralebilirlik
Raporlarinda ve Viking Kagit

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 10, 20-21)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

c.8. aciklanmustir. \/ Yatirimet iliskileri web sitesinde Viking Kagit Yatirimcr iliskileri Web Sitesi
belirtiimektedir. Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Igfdfnr?jilkys:”srgrx?nf::aal Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
C1.9. finansal kapsayicilik ve finansmana erisim ‘/ Alismalara Vil?in Kagit Faalivet Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 31)
kapsamindaki calismalar agiklanmistir. E‘apsoru'nda ver vgerilrr?ektediry
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 23-24,
38-39,91)
Calisanlara CSY politikalari ve . TP, https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
I . Yasar Holding Surdurulebilirlik P
S - ; - -Raporu.p
c110. uygulamalari konusunda bilgilendirme / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (Sayfa 24-25)
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢oztimane iliskin masteri memnuniyeti

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 96-98)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratulmastar.

c¢alisma bulunmamaktadir.

c2.1. L o H Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
politikasi daizenlenmis ve kamuya / Ragorlarlnda belirgt]ilmgktedir Y
aciklanmistir. . Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Tuketicileri ve Musterileri (Sayfa 22)
Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu
Paydas Diyalogu (Sayfa59)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
. - T YT o ilirlik-| P! . P
R . . Yasar Holding Surdurulebilirlik 2022-Surdurulebilirlil-Raporu.pdf
Paydaslarla yuratalen iletisim (hangi Raporlarinda ve Viking Kagit _
C2.2. paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler [N o Viking Kagit Yatirimci lliskileri Web Sitesi
Yatirimct iliskileri web sitesinde X S . o
kamuya agiklanmistir. belirtimektedir. Kurumsal Yonetim - Bilgilendirme Politikasi
. https://yatiri king.com.tr,
UserFiles/yatirimci/VKING%20-%20
B%C4%BOLG%C4%BOLEND%C4%BORME%20
POL%C4%B0T%C4%BOKASI%20-%20final.pdf
Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu 2022
Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 4)
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Yasar Holding Surdaralebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C2.3. P / Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
raporlama standartlari agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir
Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu 2022
sardaralebilirlik ile ilgili benimsenen Strdarilebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 4)
prensipler. imzaci vesa tiye olunan Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
4. g Y r S < ; " Prea ¥
24 uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler \/ :ZEE::Z::;aVI;gI?r%iIﬁ’?eglgeZ?ra“yet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya aciklanmistir Viking Kagit 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 26-30)
Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdarulebilirlik ilgili rapor yilinda viirtitalen bir
C2.5. endekslerinde yer almak icin ‘/ 9 pory Y

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Suardaralebilirlik alanindaki tedbirler ve
D1. stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goéruslerine basvurulmustur.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nda belirtiimektedir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Surdarulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 20-28)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sosyal sorumluluk projeleri,

farkindalik etkinlikleri ve egitimler

ile surdardlebilirlik konusu ve bunun
o6nemi hakkinda farkindahgin artiriimasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

D2.

Yasar Holding Surduralebilirlik
Raporlari ve Viking Kagit Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2021 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 29-30)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Viking Kagit 2023 yil Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 31)
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https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 1I-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis Viking Kagit ve Seltiloz A.S.’nin 08.05.2024 tarih ve 2024/22 no'lu
Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilmis olan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblid) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ke Karari uyarinca Trkiye Muhasebe Standartlari/Trkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli

gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yénetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dirUst bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte duristce yansittigini,

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2023 - 3112.2023 hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve séz konusu
raporlarin SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblidi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.

Metin AKMAN Nalan ERKARAKAS Mehmet Ergun NALBANTOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
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YC')I:IETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Viking Kagit Ve Seliiloz Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

Viking Kagit Ve Seliiloz Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine
ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmustir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Diger Husus

Sirket’in 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligskin yillik faaliyet raporu bagka
bir bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis ve 1 Mart 2023 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu gérus verilmistir.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 3
Mart 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniin izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
O0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

YoOnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda
g6rus vermek ve bu goérisiimizu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurGtilmustir. Bu standartlar, etik hiikkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

siz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Isil Topcuoglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

8 Mayis 2024
istanbul, Tiirkiye
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Viking Kagit ve Seliloz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Viking Kagit ve Sellloz Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak (zere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisiimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gériigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmastir. BDS'ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari blimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Badimsiziik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal

tablolarin  bagimsiz  denetimi

cercevesinde ve

finansal tablolara iliskin gorisimizin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérus bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.5.2 ve 22’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket’in baslica hasilati yurt igi ve yurt
digi piyasalarda satilmak Uzere vyari
mamul ve mamul temizlik kagidi tretimi,
satisi ve pazarlamasindan elde ettigi
gelirlerden olugsmaktadir.

Sirket, taahht edilen bir mal veya hizmeti
musterisine devrederek edim
yukimlalugunu yerine getirdiginde
hasilati finansal tablolara almaktadir.

Sirket'in - faaliyetlerinin =~ niteligi  ve
operasyonlarinin  buydkligu  geredi,
hasilat tutarinin  dogru bir sekilde

belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama
doéneminde finansal tablolara alinmasi
yonetim muhakemesi gerektirmesi
nedeniyle, hasilatin muhasebelestiriimesi
kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Sirket’in  hasilat sireci anlagilarak; hasilat
surecindeki kontrollerin tasarim ve uygulama etkinligi
test edilmistir.

- Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Sirket’in
muhasebe politikasinin  TFRS’lere  uygunlugu
degerlendirilmigtir.

- Yonetimin satiglardan elde edilen geliri ilgili
oldugu dénemde finansal tablolara alip almadigini test
etmek amaciyla dénemsellik testi uygulanmigtir. Bu
kapsamda, 6rneklem ile secilen satis islemleri igin
alinan satis belgeleri araciligiyla Grandn kontrolUnin
misteriye transfer edilip edilmedigi degerlendiriimis
ve hasilatin ilgili oldugu dogru raporlama déneminde
finansal tablolara alinip alinmadigi test edilmistir.

- Orneklem ile secilen misteriler icin dogrudan
temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin
mevcudiyeti ve alacak bakiyelerinin finansal tablolar
ile uyumu kontrol edilmigtir.

- Sirket’in finansal tablolarinda hasilat ile ilgili
yapmis oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15
uyarinca yapilmasi gereken agiklamalara uygun olup
olmadidi degerlendirilmigtir.




TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uyqulamasi

TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamasi ile ilgili muhasebe
politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.1.’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, Tirkiye | Bu ~ alanda  uyguladigmiz. denetim
Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu | prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.
Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29”)

- Qirket Yonetimiyle goérisip, TMS 29'un
standardini uygulamaya baslamistir.

uygulanmasi  sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin

. o belirlenmesine iligskin slregler anlasiimistir.
TMS 29a uygun olarak ilisikteki cari dénem

finansal tablolari ve Onceki doéneme ait | - Hesaplama igerisinde yer alan verilerin
karsilastirmali finansal tablolar ile dipnotlar, Turk | tamligi ve dogrulugunu kontrol etmek
Liras’'nin  genel satin alma glclndeki | amaciyla kullanilan tarihler, tutarlar ve

degisikliklerin ~ yansitlmasi  igin  yeniden | endeksler 6rneklem yoluyla test edilmistir.
duzeltiimis ve 31 Aralik 2023 tarihindeki Tlrk )
Lirasr’nin satin alma giici cinsinden sunulmustur. | - Parasal ve parasal olmayan kalemlerin

. . _ | Yonetim tarafindan TMS 29a uygun bir
Finansal tablolarin glncel satin alma gicl | sekilde belirlenip  belirlenmedigi ~ kontrol
yaklagsimi  kullanilarak  hazirlanmasi, birgok edilmistir.

finansal tablo kaleminin ve cari donem

islemlerinin yeniden dizenlenmeleri ile ilgili | - TMS 29 uygulamasina iligkin finansal tablo
kullanilan bir dizi karmasik prosediir, hesaplama | dipnotlarinda yer alan aciklamalarin TFRS’ler
ve mutabakat gerektirir. acisindan yeterliligi ve uygunlugu

Yeniden dizenleme surecinde uygulanan degerlendirilmistir.

yontem ve hesaplamalarin  karmasikhigi ve | - Yonetim tarafindan TMS 29 uygulamasinda
kullanilan tarihi verilerin eksik veya yanlis olmasi kullanilan y{jntem]erin cari doneme ve onceki
riski nedeniyle, TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu | déneme ait karsilastirmali finansal tablolarda

Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamaSI tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
kilit ~ denetim  konularindan  biri  olarak | kontrol edilmistir.

belirlenmistir.

Diger Husus

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolari baska bir bagimsiz
denetci tarafindan denetlenmis ve 1 Mart 2023 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu goéris
verilmigtir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulukiari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken ydénetim; Sirket'in sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul guivence elde etmek ve goérisumizl igceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegdini garanti etmez. Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanlighklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ydrutilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynaklh dnemli bir yanhgligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

o Sirket’in i¢ kontrolindn etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin
ciddi stuphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin sureklili§i esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut olduju sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi dst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagdimsiz denetiminde en gok édnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin doérdiincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 8 Mayis 2024
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
doéneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Sorumlu Denetgci
8 Mayis 2024
istanbul, Tirkiye
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLAR

ICINDEKILER SAYFA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR) ........coccceveviiiiceieeeieeeeeseee s, 1-2
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARL.............cc.cccecesvrrnnnn. 3
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI ..........coo.oovviiisieeeeeeeseee s esie s 4
NAKIT AKIS TABLOLARL .......c..cooovoiviiieeieeiesees s 5

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR........c.cccccoovviiesvveeen. 6-68
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 19.467.515 134.543.720
Ticari Alacaklar 131.970.379 230.517.374
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 72.004.623 175.282.206
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 59.965.756 55.235.168
Diger Alacaklar 323.760 6.255.862
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 323.760 488.810
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 - 5.767.052
Stoklar 9 101.711.093 137.571.032
Pesin Odenmis Giderler 7.242.863 2.686.839
- liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
Giderler 10 7.242.863 2.686.839
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 29 153.981 142.870
Diger Donen Varliklar 11.814.388 42.360.661
- liskili Olmayan Taraflardan Diger
Donen Varliklar 20 11.814.388 42.360.661
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 272.683.979 554.078.358
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 3 - -
- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar - -
Diger Alacaklar 6.000 9.886
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.000 9.886
Maddi Duran Varliklar 11 1.338.888.656 1.340.680.668
- Arazi ve Arsalar 448.447.513 448.447.513
- Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 23.303.582 23.424.118
- Binalar 269.821.199 273.216.567
- Tesis, Makine ve Cihazlar 580.308.550 574.344.766
- Tasitlar 254.790 257.279
- Mobilya ve Demirbaglar 9.627.230 7.456.508
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 7.125.792 13.533.917
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 7.574.072 13.646.986
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.574.072 13.646.986
Kullanim Hakki Varliklari 11 12.180.304 5.592.933
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.358.649.032 1.359.930.473
TOPLAM VARLIKLAR 1.631.333.011 1.914.008.831

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doénemine ait finansal tablolar yayimlanmak iizere, Viking Kagit ve
Seliiloz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 8 Mayis 2024 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

[zleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 824.068.395 797.363.107
- Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 415.128.602 283.465.149

- Banka Kredileri 415.128.602 283.465.149
- Iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 408.939.793 513.897.958
- Banka Kredileri 15 408.665.615 511.563.239
- Kiralama Islemlerinden Borglar 274.178 2.334.719

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 44.736.664 47.372.013

- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 44.736.664 47.372.013
- Banka Kredileri 15 40.750.208 45.513.200
- Kiralama Islemlerinden Borglar 3.986.456 1.858.813

Diger Finansal Yiikiimliiliikler 16 2.602.071 1.923.373
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliiliikler 2.602.071 1.923.373

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 2.129.032 3.048.164

Ticari Borglar 254.386.585 456.723.123
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 106.662.145 247.380.081
- Iligkili Taraflara Ticari Borglar 6 147.724.440 209.343.042

Diger Borglar 33.474.387 45.760.255
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 3.352.110 4.509.777
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 6 30.122.277 41.250.478

Ertelenmis Gelirler 3.065.505 2.911.280
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 3.065.505 2.911.280

Kisa Vadeli Karsiliklar 2.149.466 1.479.773
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 2.149.466 1.479.773

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.166.612.105 1.356.581.088

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 43.805.022 12.674.523
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 43.805.022 12.674.523

- Banka Kredileri 15 37.029.496 11.892.657
- Kiralama Islemlerinden Borglar 6.775.526 781.866

Uzun Vadeli Karsiliklar ) 18 13.474.788 39.814.258
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13.474.788 39.814.258

Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 29 155.970.670 185.255.029

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 213.250.480 237.743.810

TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.379.862.585 1.594.324.898

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 21 42.000.000 42.000.000

Sermaye diizeltmesi farklari 264.697.757 264.697.757

Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 21 2.990.340 2.990.340

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplart 159.705.240 192.178.455
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar1 (Azahslarr) 11 186.302.055 208.770.620
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplar (26.596.815) (16.592.165)

Net Dénem Kari/Zarart (40.845.907) 27.861.372

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (177.077.004) (210.043.991)

TOPLAM OZKAYNAKLAR 251.470.426 319.683.933

TOPLAM KAYNAKLAR 1.631.333.011 1.914.008.831

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA

ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 926.167.914 1.472.059.539
Satiglarin Maliyeti 22 (880.017.973) (1.384.295.100)
BRUT KAR 22 46.149.941 87.764.439
Genel Yonetim Giderleri 23 (57.556.083) (45.287.985)
Pazarlama Giderleri 23 (117.674.861) (132.658.815)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 23 (6.476.545) (7.297.326)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 33.467.020 30.078.675
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24 (134.733.489) (127.485.631)
ESAS FAALIYET ZARARI (236.824.017) (194.886.643)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 143.570 56.085
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 25 (398.825) (103.034.190)
FINANSAL GIDER ONCESI
FAALIYET ZARARI (237.079.272) (297.864.748)
Parasal Kayip / Kazang 476.356.754 536.600.129
Finansman Gelirleri 27 18.392.932 13.259.130
Finansman Giderleri 27 (341.828.746) (221.849.605)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI (ZARARI) /KARI (84.158.332) 30.144.906
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 43.312.425 (2.283.534)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 43.312.425 (2.283.534)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM (ZARARI) / KARI (40.845.907) 27.861.372
DONEM (ZARARI)/ KARI (40.845.907) 27.861.372
Pay Basina Kazang
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 30 (0,9725) 0,6634
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar (27.367.600) 192.178.454
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 11 - 243.704.136
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari 18 (13.339.534) (22.122.886)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsaml Gelire iliskin Vergiler (14.028.066) (29.402.796)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari,
Vergi Etkisi (17.362.950) (34.933.517)
- Tammlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplar, Vergi Etkisi 3.334.884 5.530.721
DiGER KAPSAMLI (GiDER)/ GELIiR (27.367.600) 192.178.454
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/ GELIR (68.213.507) 220.039.826

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina goére ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler Birikmis Zararlar
Maddi Tammlanms
Duran Fayda
Varhk Planlan
Paylara Yeniden Yeniden Gecmis Net
Odenmis Semaye iliskin Degerleme Olgiim Yillar Dénem Toplam
Sermaye Diizeltme Farklar: Primler Artislan Kayiplar Zararlan Zararv/Kar Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 42.000.000 264.697.757 2.990.340 - - (210.043.991) - 99.644.106
Toplam Kapsamli Gelir - - - 208.770.620 (16.592.165) - 27.861.372 220.039.827
- Dénem Kari Z - - - - - -
onem fart sarart 27.861.372 27.861.372
- Diger Kapsamli Gelir/(Gider) - - - 208.770.620 (16.592.165) - - 192.178.455
31 Aralik 2022 42.000.000 264.697.757 2.990.340 208.770.620 (16.592.165) (210.043.991) 27.861.372 319.683.933
1 Ocak 2023 42.000.000 264.697.757 2.990.340 208.770.620 (16.592.165) (210.043.991) 27.861.372 319.683.933
Transferler - - - (5.105.615) - 32.966.987 (27.861.372) -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (17.362.950) (10.004.650) - (40.845.907) (68.213.507)
- Donem Kari/Zarar - - - - - - (40.845.907) (40.845.907)
- Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - (17.362.950) (10.004.650) - - (27.367.600)
31 Arahk 2023 42.000.000 264.697.757 2.990.340 186.302.055 (26.596.815) (177.077.004) (40.845.907) 251.470.426

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Referanslari
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (303.391.995) (60.020.858)
Dénem Zarari (40.845.907) 27.861.372
Dénem Net Zarar1 Mutabakat ile flgili Diizeltmeler (138.644.158) 10.210.203
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 29 (43.312.425) 2.283.534
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12 59.868.439 53.423.670
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler - 103.034.190
- Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler - 103.034.190
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 6.783.729 9.371.343
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 18 6.114.036 8.742.561
- Dava velveya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 669.693 628.782
D}xran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglarla ile ilgili 257.009 (56.085)
diizeltmeler
d-“Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili o5 257.009 (56.085)
lizeltmeler
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 185.357.729 161.629.045
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (5.371.963) (3.832.237)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24,27 190.729.692 165.461.282
Parasal kayip kazang (483.692.786) (386.221.588)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklart ile ilgili diizeltmeler 63.508.910 38.298.587
Kar/zarar diger diizeltmeleri 72.585.237 28.447.507
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (89.046.734) (91.658.179)
Ticari alacaklardaki degisimler 104.355.717 (48.464.411)
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki degisimler 6 1.078.134 (32.800.513)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisimler 7 103.277.583 (15.663.898)
Stoklardaki degisimler 9 35.859.939 51.442.972
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar ile ilgili degisimler 30.698.539 (38.818.157)
- Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki degisimler 30.698.539 (38.818.157)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimler 10 (4.556.022) 2.061.327
Ticari borglardaki degisimler (244.937.581) (43.262.497)
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki degisimler 7 (183.318.979) (131.554.686)
-lliskili taraflara ticari bor¢lardaki degisimler 6 (61.618.602) 88.292.189
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisimler 18 (919.132) (1.418.105)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki degisimler (8.760.793) (8.995.762)
- [liskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki degisimler (8.760.793) (8.995.762)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimler 10 154.225 (4.635.561)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger degisimler (941.626) 432.015
- Faaliyetlerle ilgili diger degisimler (941.626) 432.015
isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari (268.536.799) (53.586.604)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (34.855.196) (6.434.254)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (42.805.221) (65.270.940)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (48.177.184) (72.020.941)
-Maddi duran varlik alimindan ve kiralamalardan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 11 (47.230.224) (72.020.941)
-Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar: 12 (946.960) -
Alnan faiz 27 5.371.963 3.832.237
Verilen Nakit Avans ve Borglar - 2.917.764
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 231.121.011 211.117.118
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.239.610.494 1.029.847.339
- Kredilerden nakit girisleri 15 1.239.610.494 1.029.847.339
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (814.061.640) (679.506.633)
- Kredi geri odemelerine iligkin nakit ¢ikislar 15 (812.679.798) (675.402.059)
- Diger finansal bor¢ édemelerine iligkin nakit ¢ikiglar: 15 (1.381.842) (4.104.574)
iliskili taraflara olan diger borglardaki degisim, net (5.361.149) 24.858.045
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borglardaki degisim, net 15 1.662.998 1.379.649
Odenen faiz (190.729.692) (165.461.282)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (115.076.205) 85.825.320
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (115.076.205) 85.825.320
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 134.543.720 48.718.400
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 19.467.515 134.543.720

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIiKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Selilloz A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, yurt i¢ci ve yurt disi piyasalarda
satilmak lizere yar1 mamul ve mamul temizlik kagidi Uretimi, satisi ve pazarlamasim
gerceklestirmektir. Sirket’in {iretim tesisi [zmir — Aliaga’da bulunmaktadir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in  %78,48
(31 Aralik 2022: %78,48) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”),
Sirket’in nihai ana ortagi konumundadir (Dipnot 21).

Sirket, Tiirkiye’de kayitl olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Yali Mahallesi, Hiirriyet Caddesi No: 474
Aliaga- Izmir

1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap déneminde Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel
say1st 190” dir (1 Ocak — 31 Aralik 2022: 204).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam

MNisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar1 adlariyla
yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yaymmlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 8 Mayis 2024 tarihinde onaylanmustir. Bu finansal
tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep
etme hakki bulunmaktadir.

(ii) Ol¢iim esaslart

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina
gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gergege uygun deger iizerinden 6l¢iilen maddi duran varliklar
grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar raporlama
tarihindeki enflasyonun Tiirk Lira’s1 lizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmustir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL
olarak sunulan biitiin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak gdsterilmistir.



VIiKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)
(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
Uygulanmasi Hakkinda Duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamigtir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Sonu¢ olarak gegerli para birimi TL olan igletmelerin finansal
tablolar1, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiciindeki degisimlere gore
TMS 29°a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)
tarafindan yaymlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanir. Finansal tablolarin
yeniden diizenlenmesinde kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki
gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773
31 Aralik 2021 686,95 2,70672

KGK’nin “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”
uyarinca, isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal tablolar i¢in karsilastirmali finansal
tablonun acilis tutarlari olan 1 Ocak 2022 tarihli finansal tablolar, a¢ilis finansal durum tablosu olarak
kabul edilmektedir. 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla enflasyon diizeltmesi yapilmamis ge¢mis y1l zararlari
tutar1 281.281.709 TL olup, TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonras1 31 Aralik 2023 satin
alma giiciine getirilmis haliyle 1 Ocak 2022 tarihli ge¢mis yil zararlar tutar1 761.350.293 TL dir.

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi
maliyet ister cari maliyet yaklagimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu
varsayimiyla geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir igletmenin finansal tablolarinin,
raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin
karsilagtirmali rakamlar, ayni cari 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlar1 ile tasmman parasal varlik ve yiikiimliliikler, hali hazirda
raporlama tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilanco tarihindeki cari tutarlar1 ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliliikler ile
0zkaynak kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden
degerleme tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilari uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen
tutarlar tizerinden hesaplanmistir.
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2.1 Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)
(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama (Devami)

* Yukarida aciklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi geliri/gideri disindaki tiim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gerceklestigi aylarin raporlama tarihine goére aylik diizeltme katsayilar
uygulanarak diizeltilmistir.

* Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu flizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1)” olarak gosterilmektedir

» Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme
katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

Sirket’in gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi
ve onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Sirket, sanki ekonomi her
zaman yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet
tizerinden Olgiilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Sirket’in finansal tablolarinda sunulan en
erken donemin basindaki agilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve
yiikiimliiliikklerin kabul edildigi veya iistlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak
sekilde yeniden diizenlenmistir. Agilis finansal durum tablosunda cari tutarlar tizerinden gdsterilen
parasal olmayan kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi
sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmalidir.

Sirket, 1 Ocak 2022 tarihli a¢ilis finansal durum tablosunda TMS 29’u uygulamis ve ilgili tutarlari,
varliklarin elde edildigi ve yiikiimliiliiklerin istlenildigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar
enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlemistir.

(v) Karsilastirmal bilgiler ve dénceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir. Cari donemde Sirket, dnceki donem finansal tablolarinda siniflama
yapmamistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalar: finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde tutarl bir sekilde uygulanmaktadir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve énemli muhasebe
tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gére degisiklik olmamisgtir.
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2.4 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar
ve degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina
izin verilmekle birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi (TMS 1’de Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yiikiimliiliikklerin kisa veya uzun vadeli
olarak smiflandirilmasia yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale
getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Simiflandirilmasi™na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de
Yapilan Degisiklikler - Yiikiimliiliikklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi” basligiyla
yayimlanmigtir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi ylikiimliilikklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina iligkin ek agiklamalar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger
hususlara agiklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz
olmasi gerekliligini kaldirmistir ve bunun yerine, 6ziinde uzlagmay erteleme hakkina sahip olmasini
ve raporlama déneminin sonunda bu hakkin mevcut olmasini sart kosmaktadir. Ilgili degisiklik KGK
tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmistir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (sdzlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir.
Gelecekteki sozlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar igin de ek agiklamalar gereklidir.
Degisiklikler aym1 zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile ddenebilecek bir borcu nasil
siniflandirdigina da agiklik getirmektedir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden
itibaren geriye doniik olarak uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
Ayrica, daha Once yayinlanan ancak heniiz yirirliige girmemis 2020 degisikliklerini erken
uygulamis olabilecek sirketler igin ge¢is hiikiimlerini de belirtmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolar {izerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi1 beklenmemektedir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan
Degisiklikler

Eyliil 2022'de UMSK tarafindan Satig ve geri kiralama islemlerinde kira yiikimliligi-UFRS 16
Kiralamalar ’da yapilan degisiklikler yayimlanmstir. ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-
kirac1 bir satis ve geri kiralama isleminde ortaya cikan degisken kira &demelerinin nasil
muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira 6demeleri ig¢in yeni bir muhasebe
modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemlerini
yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri icermektedir:

+ Ilk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira
yiikiimliiligiini 6lgtiigiinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.
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+ Ik muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili higbir

kazan¢ veya kayip muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yiikiimliiliigiiniin  sonraki
muhasebelestirilmesine iligkin genel hiikiimleri uygular.

Satici-kiraci, sonraki 6lglimlerde yeni hiikiimleri kargilayan farkli yaklagimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri i¢in gegerli
olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-
kiraci, TFRS 16'min ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iligkin
degisiklikleri geriye doniik olarak uygulamalidir. TFRS 16'nin 2019'da uygulanmasindan bu yana
yapilan satis ve geri kiralama iglemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira
O6demelerini igerenler imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.

TFRS 16'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarikci Finansmam Diizenlemeleri

UMSK tarafindan, 25 Mayis 2023 tarihinde UMS 7 Nakit Akis Tablosu ve UFRS 7 Finansal
Araclar: A¢iklamalar standardinda degisiklikler yayimlanmustir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan
da 19 Eyliil 2023 tarihinde yayimlanmigtir. Degisiklikler, tedarik¢i finansmani diizenlemelerine
(tedarik zinciri finansmani, bor¢ finansmani veya ters faktoring diizenlemeleri olarak anilmaktadir)
giren sirketler i¢cin ek agiklama gereklilikleri getirmektedir. Ancak, ilgili yiikiimliiliikkler ve nakit
akiglarinin siniflandirilmasi ve sunumuna deginilmemektedir.

UMSK tarafindan yapilan degisiklikler, asagidaki 6zelliklerin tiimiine sahip olan tedarik¢i finansman
anlagmalari icin gegerlidir:

* Bir finans saglayici, bir sirketin (alicinin) tedarikgilerine bor¢lu oldugu tutarlar 6der.

* Bir sirket, anlagmalarin hiikiim ve kosullar1 kapsaminda tedarikg¢ilerine 6deme yaptigi tarihte
veya daha sonraki bir tarihte 6deme yapmay1 kabul eder.

» Ilgili fatura son 6deme tarihine gore firmaya vade uzatimi saglanir veya tedarikgiler erken
0deme kosullarindan yararlanir.

Degisiklikler, finansman alacaklari veya stoklara iliskin diizenlemeler i¢in gegerli degildir.

Degisiklikler, finansal tablo kullanicilarin (yatirimcilarin) bu diizenlemelerin sirketin yiikiimliiliikleri
ve nakit akislari ile sirketin likidite riskine maruz kalmasi tizerindeki etkilerini degerlendirmesine
olanak saglayacak tedarik¢i finansman diizenlemeleri hakkinda bilgi saglamak i¢in biri TMS 7'de ve
digeri TFRS 7'de olmak {izere iki yeni agiklama hedefi getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan donemler i¢in gegerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bununla birlikte, ilk uygulama yilinda belirli bilgileri saglama
konusunda bir miktar kolaylastirmalar mevcuttur.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansmani Diizenlemeleri 'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal
tablolar lizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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2.4 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar
ve degisiklikler

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar

26 Haziran 2023 tarihinde Uluslararasi1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (USSK) tarafindan,
yerel yetki alanlarinin {izerine insa edebilecegi, yatirimci odakli kiiresel bir siirdiiriilebilirlik
raporlamasi temeli olusturmak i¢in IFRS® Siirdiiriilebilirlik Ag¢iklama Standartlarin1 (UFRS S1
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve UFRS S2
Iklimle Tlgili Agiklamalar) yayimlanmustir. ilgili standartlar KGK tarafindan da TSRS 1 ve TSRS 2
olarak 29 Aralik 2023 tarihinde yayimlanmustir.

Bu iki standart, birlikte uygulanmak tizere tasarlanmistir ve girketlerin, yatirimcilarin bilgiye dayal
karar verme icin ihtiya¢ duydugu bilgileri — baska bir deyisle, yatirnmcilarin sirketlerin gelecekteki
nakit akislart hakkinda yaptiklari degerlendirmeleri etkilemesi beklenen bilgileri — belirlemesine ve
raporlamasina destek olacaktir.

Bunu basarmak icin genel standart, sirketlerin yonetisim, strateji, risk yonetimi ve ol¢iit ve hedefler
alanlarinda stirdiiriilebilirlikle ilgili tiim konular1 raporlamasi i¢in bir ¢erceve saglamaktadir.

Standartlar 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerli
olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak uygulanip uygulanmayacagina ve ne zaman
uygulanacagina yerel diizenleyici otorite karar verecektir. Bu dogrultuda Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlarnt Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmustir.

Sirket, Kurul Kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir.

UMSK tarafindan yayimlanmus fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis
standartlar ve yorumlar

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Do6viz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Agustos 2023'te UMSK asagidakilere agiklik getirmek icin UMS 21'1 degistirmistir:
* Bir para birimi bagka bir para birimine doniistiiriilebildiginde; ve
* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gegerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

Bir sirket dl¢lim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle
takas edebildigi durumlarda s6z konusu para birimleri sirket icin takas edilebilir kabul edilmektedir.
Ancak sirket igin para birimlerinin takas edilebilir olmadigi durumlarda sirketin bir spot déviz kuru
tahmin etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu doviz kurunun mevcut
ekonomik kosullar altinda piyasa katilimcilar arasinda 6lgiim tarihinde gergeklesecek diizenli doviz
islemlerindeki kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot doviz kurunun tahmin
edilmesine iliskin 6zel sartlar igermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlar kullanabilir:
* Diizeltme gerektirmeyen gézlemlenebilir bir doviz kuru; veya

* Baska bir tahmin teknigi.
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2.4 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar
ve degisiklikler

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi1 — UMS 21'deki Degisiklikler Doéviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini déviz kuru kullaniminin finansal tablolar iizerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimci olmak igin sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu
aciklamalar sunlar1 icerebilir:

* Para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* Kullanilan spot doviz kuru;

» Tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacagi riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler
Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkilerinde yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in
finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in yiiriirliige girmis olan
degisiklikler ise su sekildedir:

1. Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi (TMS 1’e iligskin Degisiklikler)
2. Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

3. Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yapilan Degisiklikler

4. Uluslararas1 Vergi Reformu—Ikinci Siitun Modeli Kurallar1 -TMS 12’ye iliskin Degisiklikler

5. UMS 12’ye liskin Degisiklikler BOBI FRS-Uluslararas1 Vergi Reformu—Iikinci Siitun Modeli
Kurallar

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde 6nemli
bir etkisi olmamustir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2.5

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sézlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da
kiralama islemi igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢cin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama iglemi icermektedir. Sirket, bir sdzlesmenin
tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

So6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.

Tanimlanan varligin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagma iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Dayanak varligi, kiralamanm hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok tlretimi igin
katlanilan maliyetler haric).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)
Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varliginz:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar diisiilmiis ve
. Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden Olger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular (Dipnot 11.b).

Kullanim hakki varligimin deger diistikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger disiikliigi zararini muhasebelestirmek i¢in TMS 36, “Varliklarda Deger
Diistikliigii” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Sirket kira yiikiimliliigiinii o tarihte gergceklesmemis olan kira
O0demelerinin bilango tarihindeki degeri iizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oranmi kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yilikiimliligiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimil kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii agagidaki sekilde dlger:

. Defter degerini, kira ylikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
. Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde

yeniden olger.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate almarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiylik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket
kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sézlesmeye gore
Sirket’in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarm kullanimi1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil
ederek belirlemektedir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket
tarafindan goézden gegirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)
Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iligkin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin
tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklari
donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul oOl¢iide benzer ozelliklere
sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik smifi i¢in
geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.

Sirket - Kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikiimliliigiinli yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati finansal tablolarma kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel prensipler
dogrultusunda hasilat1 finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

(c)  Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmast,

(d) Islem fiyatinin sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

(e)  Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii
ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana
yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliikklerini
zamana Yyayilt olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya
hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazil, sozli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c)  Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e)  Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
kuvvetle muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin kuvvetle muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasiat:

Sirket, temizlik kagidi iiretimi ve satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, iirlinlerin kontrolii

miisteriye devredildiginde kaydedilir. Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye
devrini degerlendirirken,

. mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. miigterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

. malin fiziki zilyetliginin devri,

. malin miilkiyetinin getirdigi dnemli risk ve getirilerine sahipligi,
. miigterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim ylikiimliiligii i¢in Sirket, sdzlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Sirket, Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal tablolarina
kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik
gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip
oldugu tutar kadar hasilat: finansal tablolara almaktadir. islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen
iskontolar gibi nedenler ile degiskenlik gostermekte olup séz konusu indirim ve iskontolar heniiz
faturalanmamis ise en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmekte ve tahakkuk edilmektedir.

Sirket, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismimi veya tamamini bu miisteriye geri 6demeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplamr. fade yiikiimliiliigii,
sartlardaki degisiklikler g6z oniinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Bir alacak i¢in deger disiikliigii
karsilig1 ayrildiginda, Sirket, ilgili alacagin taginan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz
oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina gore, geri kazanilabilir
degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler {izerindeki faiz geliri
etkin faiz orani yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore
mubhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.3 Finansal varhklar

Swflandirma ve olgiim

Sirket, finansal varliklarimi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Simiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

(@)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlirev arag olmayan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger diistikliigi

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
Oonemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diisiikliigli hesaplamalar1 i¢in kolaylagtirilmig
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini émiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda
gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse sz konusu varliklar
duran varliklar olarak simiflandirtlirlar. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme fark:
gecmis yil karlarina simiflandirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayith herhangi bir
rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul
goérmiis degerleme yontemler, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte
olup alim/satim iglemlerinin ger¢eklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.4 Netlestirme/Mahsup

Ierik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar: acisindan birbirine benzeyen
kalemler itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligi
diistildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, ‘“Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayimn 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri {izerinden gosterilir.

2.5.5 Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin diisilk olanmi ile degerlendirilmektedir.
Stoklarin igerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale
gelmesine kadar olusan isgilik ve genel tiretim maliyetleri gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan {iriiniin tamamlanma ve satig
giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore hesaplanmistir (Dipnot 9).

2.5.6 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, binalar ve yerlstii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigi karsihig1 diisiilerek finansal
tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31
Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme caligmalarinda tespit edilen ger¢ege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilmiglardir
(Dipnot 11).

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin
birikmig amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis
net defter degeri lizerinden takip edilmektedir. Gergege uygun deger iizerinden Slgililen maddi duran
varliklara iliskin kazang ve kayiplar, bir onceki donem sonundaki degerin ya da donem iginde
edinilmigse edinim bedelinin ilgili tarihler itibartyla s6z konusu kalemin enflasyona gore
diizeltilmesinden elde edilen deger ile ilgili kalemin raporlama dénemi sonundaki ger¢ege uygun degeri
arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Araziler, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin tasinan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda Gzkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir
tablosuna deger diigiikliigii kaydedilen varliklarda meydana gelen degerleme artiglari, kapsamli gelir
tablosuna kaydedilmis olan tutardaki deger diisiikliigii kadar alacak kaydedilir.

Binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir
oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen tiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda amortismana
tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin dnemli tutarda olmadigi tahmin
edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlar1 i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik amortismana tabi tutulmaya
baslanana kadar diger duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her
raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik Omiirler gdzden
gecirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.7 Maddi duran varhklar (Devami)

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11). Araziler
sonsuz Oomre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin
yaklagik ekonomik &miirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yeriistii diizenleri 4-40 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 y1l
Tasit araglari 10 yil
Doéseme ve demirbaglar 2-20 y1l

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasiin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde Glgiilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger
disiikligii i¢in gdzden gegirilmektedir. Deger diisiikliigli saptanmasi igin varliklar, nakit iireten
birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit ireten birim). Bir maddi duran varligin tasidig1 deger,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir.

Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullamimdaki degeri veya varligin satisi igin
katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla
varliklarin faydali omiirleri gbzden gegcirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir. S6z konusu deger
disiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger disiikligii Onceki
donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan disiiliir ve geri
kalan tutar diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir
seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilangodan ¢ikarir.
Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik
Omriiniin kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran
varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki
tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gegmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.8 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarmi igermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar1 ve
mevcutsa deger diislikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama alti yillik
donem icerisinde dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar
yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diistkligi kayiplan ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin énemli tutarda olmadig
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gdsteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kii¢iik nakit iireten
birimlere ayristirilir. Deger diisiikligiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith
degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin
kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.

2.5.9 Finansal olmayan varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varhigin satig1 igin katlanilacak giderler diistildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diisiikliiglinlin saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede gruplanir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim
veya satilmasi igin gerekli olan giderler diislildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger
disiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigi kayiplan ilgili varlik yeniden degerlenmemigse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olugan deger diisiikliigii kaybi, o varligin
geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen
donemlerde ortaya g¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha Once deger diistkligi
ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

2.5.9 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklar1 tarihlerde, islem masraflar1 c¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle
kaydedilir. Finansal bor¢lanmalar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gdsterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi
doénemi siiresince finansal maliyet olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet
olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 27). Finansal
borglanmalarin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliilikler
igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde gdsterilmektedir (Dipnot 15).

Kredi s6zlesmeleri ve limitleri igin 6denen iicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasimin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ercevesinde mali tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.5.9 Borc¢lanma maliyetleri ve alinan krediler(Devami)

S6z konusu limitin kullanilmasiin kuvvetle muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen iicret likidite
hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi
limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi
gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisab1, yapimi ya da
iiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik 6nemli oranda kullanimina hazir
hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.5.10 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye arttirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri {izerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karmn dagitimi olarak kaydedilirler.

2.5.11 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oranit olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 7).

Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiligin1 omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Olgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.5.12 Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.5.13 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kayip, net dénem zararinin,
dénem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur
(Dipnot 30).

Sirket, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar™)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay bagina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.14 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmug olsalar bile bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki
diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikan diizeltme gerektirmeyen
hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarii etkileyen hususlar olmalart halinde
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve
yikiimliliikler, sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagl varlik
ve yukiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagl yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
cikist olasiligi uzak olmadig: siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagl varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 17).

Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilanco) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiligimin  kuvvetli olmasi ve
yikiimlillik  tutar1  konusunda  giivenilir ~ bir  tahminin  yapilabildigi = durumlarda
muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliliigiin bulundugu durumlarda, gerekli
olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni siiftaki yiikiimliiliiklerin tamami
dikkate alinarak degerlendirilir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.

2.5.16 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsihig, Sirket’in, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olast yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiligimin bilango tarihindeki degerini
ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu ig akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tamimlanmig sosyal yardim yiikiimliligii aktiieryal
varsayimlar uyarinca net bilango tarihindeki degerine goére indirgenmis ve finansal tablolara
yansitilmigtir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda planlariin yeniden 6l¢iim kayiplart diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.5.17 Tliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6énemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in {ist diizey yOnetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 6). liskili taraflar asagidaki kosullar dikkate alinarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5.17  lliskili taraflar (Devami)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklif1 olmas1 ve diger isletmenin sz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarma iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde (Sirket’in
kendisinin boyle bir planinin olmast halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iligkilidir),

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kisinin isletme iizerinde O6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

2.5.18 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in {ist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iirlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana {iriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miigteri Ozellikleri ve ihtiyaglari, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni oldugu
varsayildigindan ve Sirket’in tiim varliklar1 Tiirkiye’de oldugundan, finansal bilgiler boliimlere gore
raporlanmamigtir.

2.5.19 Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliiliigii veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama donemi sonu itibariyle yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlar1 dikkate alinarak hesaplanir. Donem vergi yikiimliiligi aynm zamanda temetti dagitim
bildirimlerinden kaynaklanan vergi yiikiimliiliiklerini de igerir.

Cari vergi varlig1 ve yikiimliiliigli mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.5.19 Gelir vergileri (Devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliliigii veya varligi, varliklarin ve yiikimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikimliiliikkleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikkleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olglide yasallagmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklart ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmas1 sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla
varliklariin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve ylikiimliiliklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve
yiikiimliilikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler
disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Sirket belirsiz vergi
pozisyonlarim ve Odenmesi gerekecek ek vergi ve faiz ylikimliligi olup olmadigimi dikkate
almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ilgili birgok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir. Sirket’in mevcut vergi yiikiimliligiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki
kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiliigiindeki bu degisim, bu
durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.20 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansmanl faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarmi gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

2.5.21 Dovizli islemler

Donem i¢inde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari iizerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliliikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz
kurlar iizerinden ¢evrilmistir. D6vize dayali parasal varlik ve ylikiimliliiklerin ¢evrimlerinden dogan
kur farki gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden
diger gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla raporlanan varliklar
ve yukiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri izleyen sayfadaki gibidir:

(i)  Sirket’in siirekliligi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyetlerin normal akisi icinde ve Ongoriilebilir gelecekte varliklarin
gerceklesecegini ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegini varsayan igletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam ddnen varliklarim
893.9 milyon TL tutarinda asmis, ayni doneme ait net donem =zarart 40.8 milyon TL olarak
gergeklesmis ve net donem zarari dahil birikmis zararlar ise ayni tarih itibariyle 217.9 milyon TL
tutarina ulagmstir. Ote yandan Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli bilangosunda raporlanan toplam
6zkaynaklar1 251.5 milyon TL olup, aym tarih itibariyle raporlanan sermaye toplami 42 milyon
TL dir.

Sirket yonetimi ve Sirket’in ana ortagi, Dipnot 33’te detayli olarak belirtilen 6nlem ve diizenlemelerin
Sirket performansina olumlu katkisi olacagina ve bu énlemler dogrultusunda Sirket’in dngoériilebilecek
gelecegi icin faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadir.

Bu konuda Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S. Sirket’in mali yapisinin
giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarim1i 6demekte herhangi bir giicliikle
karsilagsmamas1 ve 0demelerini zamaninda gergeklestirmesi i¢in Sirket’e gerekli kaynak ve destegin
saglanacagini da taahhiit etmektedir.

25



VIiKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)
(i)  Sirket’in siirekliligi (Devamu)

Ote yandan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376 nc1 Maddesinin Uygulanmasina iliskin Esaslar
Tebligi’nin Gegici 1’nci maddesininin 8 Kasim 2022 tarihli degisikligi ile 1 Ocak 2024 yilina kadar
gecerli olacak istisnalar ile heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi ylikiimliiliiklerden dogan kur fark:
zararlarinin tamamu ile 2021 ve 2022 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler,
amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin yarisinin dikkate alinmayabilecegi hiikiimleri
uyarinca Sirketin TTK 376 hesaplamalarinda dikkate alinmayabilecek gider unsurlarina iliskin tutarlar
asagidaki gibidir:

Realize Olmayan Kur Farklari 63.508.910
Personel Giderlerinin Yarisi 69.753.601
Kiralama Giderlerinin Yarist 29.655.141
Amortisman Giderlerinin Yaris1 1.875.581
Dikkate Alinmayabilecek Giderler Toplam 164.793.233

Bu cergevede, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci Maddesinin Uygulanmasina Iliskin Esaslar
Tebligi’nin Gegici 1°’nci maddesi hiikiimleri ilave edilerek degerlendirildiginde 31 Aralik 2023 tarihli
donem sonu finansal durum tablosunda yer alan Ozkaynaklar tutarinin, séz konusu istisnalarin
hesaplamalarda kullanilmasina gerek olmaksizin sermayenin tamamini karsiladigi goriilmektedir.
Sirket Yonetim Kurulu’nun 8 Mayis 2024 tarihindeki toplantisinda TTK 376’da 6ngoriilen herhangi
bir tedbire gerek olmadig1 kararlagtirilmstir.

(i)  Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢alismalarimin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tagiman
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden 6nemli Slciide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarmin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baghdir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli 6lgiide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme c¢aligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢aligsma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami i¢in yapilmaktadir.

Araziler, yeralti ve yertistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tagian degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diigiilerek alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce diger kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmis olan s6z konusu deger diisiikliigii tutarinda diger kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

(i)  Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi (Devami)

Ote yandan gercege uygun deger degisimleri 6nemli 6l¢iide olmayan maddi duran varliklar igin yeniden
degerleme c¢alismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir. Bu kapsamda, Sirket
yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yeristi
diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarmm 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bir bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen ger¢ege uygun degerleri
iizerinden endekslenmis tutarlar ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Gergeklestirilen degerleme calismalart kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari
asagidaki gibidir:

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri, makine ekipmanlar i¢in
maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler gercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar ve
binalar i¢in ortalama m? satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar
durumu, fiziksel oOzellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarimin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde
ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilagtirma yontemi kullanilmistir. Gergege uygun deger tespitinde kullanilan kapitalizasyon
orani %5,50°dir.

- Makine, tesis ve cihazlarm degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanmilmistir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu dl¢iide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitiinil icerisindeki aktif ve ¢alisir haldeki degerler iizerinden yapilmis olup séz konusu
makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

- Alm/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden
farklilik gosterebilir.
(iii)  Kidem tazminati karsihigt

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, yillik iskonto oranlari ve maag
artiglar1 gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar galisanlara saglanan
faydalar Dipnot 18°de belirtilmistir.

2.7 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diirlist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve
onceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS’lere
uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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DIPNOT 3 — FINANSAL YATIRIMLAR

Yoktur (31 Aralik 2022: Y oktur).

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.5.18.

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kasa - -
Bankalar 17.814.411 112.560.975
- Vadesiz mevduatlar 6.602.920 13.602.942
- Tiirk Lirast 2.900.767 2.175.749

- Yabanci para 3.702.153 11.427.193

- Vadeli mevduatlar 11.211.491 98.958.033
- Tiirk Lirast 11.211.491 82.353.505

- Yabanci para - 16.604.528
Diger 1.653.104 21.982.745
19.467.515 134.543.720

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduati 11.211.491 TL olup TL yillik faiz orami
% 41,00°dir (31 Aralik 2022: %22,55). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yabanci para mevduatlar
17.076 ABD Dolan ve 98.222 Avro icermektedir (31 Aralik 2022: 249.277 ABD Dolari, 240.834
Sterlin i¢cermektedir). Vadeli mevduatlarin ortalama vade siireleri 1 glindiir.

Diger nakit benzerleri ortalama vadesi 1 — 3 ay arasindadir (2022: 1 — 3 Ay arasindadir) ve vadeli
kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak

degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
geliri de igeren tasinan degerlerine yaklagmaktadir.
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem i¢lerinde iligkili taraflarla yapilan 6nemli iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i. Mliskili taraflarin bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) 59.955.031 54.584.992
Diger 10.725 650.176
59.965.756 55.235.168

Sirket liretmekte oldugu iirlinlerin yurtdisi satig ve dagitimini agirlikli olarak YDT’ye yapmaktadir.

Miskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin tasinan degeri makul degerine yakinsamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki
gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 2.691.228 6.862.469
0-30 giin vadeli 57.274.528 48.372.699
59.965.756 55.235.168

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadesi gecen iligkili taraflardan alacaklarin kredi riski
analizi Dipnot 32’de agiklanmustir.

Sirket’in iligkili taraflardan olan ticari alacaklarimi tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi gbz Oniinde
bulundurularak Sirket yonetimi herhangi bir siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

b)  iliskili taraflardan diger alacaklar:

Yasar Holding - 5.767.052

- 5.767.052

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla s6z konusu alacaga uygulanan yillik etkin faiz oranm1 %14,55 olup
vadesi 1 yil igerisindedir.

)] iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Yadex Export International GmbH (“Yadex”) 65.133.627 138.392.178
YDT 36.921.836 28.675.147
Yasar Holding 19.391.927 4.274.155
Desa Enerji 9.781.785 16.472.768
Desa Elektrik A.S. (“Desa Elektrik™) 8.667.547 13.417.030

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Ticaret A.S. (“YBP”) 5.691.402 6.293.996
Pinar Su ve Icecek A.S. (“Pmar Su”) 394.096 924,722
Diger 1.742.220 893.046
147.724.440 209.343.042
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar (Devam):

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla YDT’ye olan borglar ihracat giderlerinden, Yadex’e olan
borg¢lar yurtdis1 hammadde alimlarindan, YBP’ye olan borg¢lar ise masraf yansitma ve vade farkindan,
Desa Enerji’ye olan borglar hizmet alimindan ve Yasar Holding’e olan borg¢lar danigsmanlik ve istisare

hizmet bedellerinden kaynaklanmaktadir.

d) iligkili taraflara kisa vadeli diger borclar:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Yasar Holding 16.277.712 821.019
YBP 12.427.495 36.875.846
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yasar Bilgi islem”) 1.417.070 3.553.613
30.122.277 41.250.478

Yasar Holding, Yasar Bilgi Islem ve YBP’ye olan diger borglar, Sirket’in temin ettigi ticari olmayan
kisa vadeli borglardan olusmakta olup uygulanan yillik etkin faiz orami %46,00 ve vadesi 1 ay
icerisindedir (31 Aralik 2022: Yasar Holding ve Yasar Bilgi isleme ticari olmayan kisa vadeli
bor¢lardan olugmakta olup uygulanan yillik etkin faiz oran1 %20,25 ve vadesi | ay igerisindedir).

e) Mliskili taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar:

Yasar Holding 409.280.228 275.087.421
YDT 5.848.374 8.377.728
415.128.602 283.465.149

Kisa vadeli borglanmalar, Sirket’in YDT ve Yasar Holding’ten ayni sartlarda devir almis oldugu
agirlikli ortalama faiz orani %43,80 olan banka kredilerine iligskin (“devir krediler”) ana para ve faiz
tahakkuklarindan olusmaktadir (Dipnot 15). Ilgili bor¢lanmalarin vadesi 1 yildan kisadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii. Mliskili taraflar ile yapilan islemler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
a)  Malsatislar:
YDT 310.005.307 423.981.775
Diger 901.628 1.863.452
310.906.935 425.845.227
MNiskili taraflar ile yapilan islemler piyasa sartlaria uygun olarak gerceklestirilmektedir.
b)  Mal ahimlar::
YDT 11.870.997 -
Yadex 11.113.698 70.765.480
DYO Boya Fabrikalar1 A.S. 607.015 -
Pinar Siit A.S. 321.036 458.050
23.912.746 71.223.530
Sirket, yurtdigindan hammadde alimini Yadex’ten yapmaktadir.
c) Hizmet alimlari:
Desa Elektrik 96.452.461 109.658.712
Yasar Holding 14.948.570 15.254.409
Desa Enerji 8.062.295 17.581.695
YDT . 5.877.683 7.159.049
Yasar Bilgi [slem 4.070.228 3.102.234
Diger 2.890.605 2.088.454
132.301.842 154.844.553

Desa Elektrik ve Desa Enerji’den yapilan alimlar enerji alimlari, Yasar Holding’den yapilan hizmet
alimlar1 danismanlik ve muhtelif hizmet, YDT’den yapilan alimlar ise ihracat komisyonudur.

d) Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlar::

Yasar Holding 2.220.292 750.168
Diger 451.676 365.792
2.671.968 1.115.960
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
e)  Alinan temettiiler:

Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahlk 2022

f) Finansal giderler:
Yasar Holding 117.606.844 16.562.008
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. 4.620.943 12.252.719
Desa Enerji 2.802.793 -
YDT 2.717.232 6.077.066
Diger 497.071 775.605
128.244.883 35.667.398

Finansal giderler, devir kredi faiz giderlerinden ve Sirket’in iligkili taraflardan temin ettigi kisa vadeli

bor¢lanmalarindan olusan vade farki giderlerinden olugsmaktadir.

9) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT 17.332.468 13.819.415
Yadex 7.028.235 4.036.604
Diger 527.722 361.236

24.888.425 18.217.255

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin onemli bir boliimii, yapilan mal alimlarindan ve ihrag¢ kayith

satiglardan kaynaklanan kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

h)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

Yadex 83.610.951 49.064.709
YDT 8.979.463 6.722.090
Yasar Holding 3.376.662 427.168
Diger 3.187.720 5.636.038

99.154.796 61.850.005

YDT ve Yadex ile yapilan islemlerden kaynaklanan esas faaliyetlerden diger giderler, ihrag¢ kayitli mal
satislar ile ilgili kur farki giderinden ve ticari borglar ile ilgili kur farki ve vade farki giderinden

olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu

yoOneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli faydalar 8.850.807 7.382.611
Diger uzun vadeli faydalar 159.147 570.834
9.009.954 7.953.445
DiPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:
Miisteri cari hesaplart 59.123.398 101.378.575
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 17.707.882 81.856.653
76.831.280 183.235.228
Tenzil: Siipheli alacak karsiligi (4.826.657) (7.953.022)
72.004.623 175.282.206

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri

asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 3.418.904 10.971.588

0 - 30 giin vadeli 16.927.436 37.135.881

31 - 60 giin vadeli 25.331.338 69.909.353

61 - 90 giin vadeli 25.676.243 54.314.086

91 giin ve lizeri 650.702 2.951.298
72.004.623 175.282.206
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadesi gegen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

0-30 giin 2.775.082 10.248.610
31-60 giin - 34.159
61 giin ve lizeri 643.822 688.819

3.418.904 10.971.588

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadesi gegen ticari alacaklarin kredi riski analizi
Dipnot 32.a’da detayli olarak agiklanmustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramamis alacaklarin dnemli
bir kismi miisterilerden miiteakip donemde tahsil edilmistir.

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarin1 kapsayan Sirket’in genis dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarin konsantrasyon riski sinirlidir.

b)  iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

Saticilar cari hesaplari 106.662.145 160.283.517
Borg senetleri - 87.096.564
106.662.145 247.380.081

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 19.943.526 TL (2022: 19.336.237 TL) tutarndaki ticari borglarin
vadesi ortalama 1 ay gegmistir (2022: 1 ay).

DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Personelden alacaklar 114.100 77.077
Sigorta sirketlerinden alacaklar 61.027 100.556
Is avanslar 33.577 116.913
Diger 115.056 194.264

323.760 488.810

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

Odenecek vergi ve fonlar 3.205.527 4.180.686
Diger 146.583 329.091
3.352.110 4.509.777
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Hammadde ve malzeme 51.554.018 49.874.780
Yar1t mamul 21.801.310 38.586.364
Mamul 18.391.578 42.145.932
Ticari mal 2.887.331 3.194.034
Diger 7.076.856 3.769.922
101.711.093 137.571.032

Hammadde ve malzemeler agirlikli olarak temizlik kagidi iiretiminde kullanilan seliiloz ve geri

dondstiiriilebilir kagitlardan olugsmaktadir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde ve malzeme

maliyeti tutar1 880.017.973 TL dir (2022: 1.384.295.100 TL) (Dipnot 19).

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:
Kisa vadeli pesin 6denen giderler 7.242.863 2.686.839
7.242.863 2.686.839
b)  Kisa vadeli ertelenmis gelirler:
Alnan siparis avanslari 3.065.505 2.911.280
3.065.505 2.911.280

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla alinan siparis avanslart Sirket’in miiteakip donemlerde
yapacagi satiglara yonelik misterilerinden alinan avanslardan olugmakta olup s6z konusu avanslarin

bir y1l igerisinde kapanacaklar: ongoriilmektedir (2022: Bir yil).

Alinan avanslarin gergege uygun degerleri, taginan degerlerine yaklastigi ongoriilmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
a) Maddi Duran Varhklar
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak Yeniden 31 Arahk
2023 ilaveler Cikislar Transferler Degerleme Artisi 2023

Maliyet de@eri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 448.447.513 - - - 448.447.513
Binalar ve yeriistii diizenleri 296.640.685 11.013 - 10.574.702 - 307.226.400
Makine, tesis ve cihazlar 574.344.766 11.222.742 (1.414.217) 26.919.250 - 611.072.541
Tagit araclart 1.921.882 64.371 - 114.535 - 2.100.788
Doéseme ve demirbagslar 83.173.121 2.261.579 (15.265) 2.470.156 - 87.889.591
Yapilmakta olan yatirimlar 13.533.918 33.670.519 - (40.078.643) - 7.125.794

1.418.061.885 47.230.224 (1.429.482) - - 1.463.862.627
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri - (14.101.619) - - - (14.101.619)
Makine, tesis ve cihazlar - (31.037.594) 27.449 - - (30.763.991)
Tasit araglari (1.664.603) (181.395) - - - (1.845.998)
Doseme ve demirbaglar (75.716.614) (2.547.781) 2.032 - - (78.262.363)

(77.381.217) (47.622.235) 29.481 - - (124.973.971)

Net Defter Degeri 1.340.680.668 1.338.888.656

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren yil i¢erisinde, maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir boliimii mevcut makinalar lizerinde yapilan iyilestirme
ve revizyon calismalarr kapsaminda alinan makine ve makine pargalarindan olugmaktadir. 2023 yil1 igerisindeki binalara transferlerin 6nemli bir kismi ise

tiretim tesisleri bina ve altyap iyilestirme harcamalari aktiflestirmelerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devamr)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

Degerleme Oncesi

Birikmis
Amortisman
1 Ocak . Tutarmnin Yeniden 31 Arahik
2022 Naveler Transferler Netlesmesi Degerleme
Artisi/(Azalist) 2022

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 310.374.406 - - - 138.073.107 448.447.513
Binalar ve yeriistii diizenleri 189.298.618 - 12.271.312 (10.560.274) 105.631.029 296.640.685
Makine, tesis ve cihazlar 663.409.610 13.680.310 31.326.066 (31.037.031) (103.034.189) 574.344.766
Tasit araglari 1.825.243 96.639 - - - 1.921.882
Déseme ve demirbaglar 80.078.772 2.650.388 443.961 - - 83.173.121
Yapilmakta olan yatirimlar 1.981.653 55.593.604 (44.041.339) - - 13.533.918

1.246.968.302 72.020.941 - (41.597.305) 140.669.947 1.418.061.885
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriisti diizenleri - (10.560.274) - 10.560.274 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (31.037.031) - 31.037.031 - -
Tasit araglart (1.442.652) (221.951) - - - (1.664.603)
Déseme ve demirbagslar (73.742.345) (1.974.269) - - - (75.716.614)

(75.184.997) (43.793.525) - 41.597.305 - (77.381.217)

Net Defter Degeri 1.171.783.305 1.340.680.668

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yil igerisinde, maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir boliimii kahverengi kagit temizlik kagidi {iretimine
iligkin alimman makine ve makine parcalarindan olugmaktadir. 2022 yili igerisindeki binalara transferlerin 6nemli bir kismi ise {iretim tesisleri bina

aktiflestirmelerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
(Devami)

Sirket’in sabit kiymetleri iizerinde herhangi bir rehin, ipotek ve teminat bulunmamaktadir.

Arazi ve arsalar, binalar ve yeristii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin gercege uygun degerleri
3.seviyedir.

Binalar, yer alt1 ve yer istli diizenleri degerlendirilirken emsal fiyatlardan, ve bulunduklar1 yerin
Ozelliklerinden yararlanilarak pazar yaklagimi modeli uygulanmstir.

Makine, tesis ve cihazlarin ikinci el piyasasindaki degerleri arastirilirken etiket bilgileri, marka ve
modelleri goz 6niinde bulundurulmustur. S6z konusu makine, tesis ve cihazlarin 6nemli kismi ikinci el
pazar degerleri sektordeki makine iiretici firmalardan ve internet sitelerinden yararlanilarak pazar

yaklasimi modeli uygulanmustir.

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Arazi ve arsalar - - 448.447.513 448.447.513
Binalar ve yertistii diizenleri - - 293.124.781 293.124.781
Makine, tesis ve cihazlar - - 580.308.550 580.308.550
Toplam - - 1.321.880.844 1.321.880.844
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Arazi ve arsalar - - 448.447.513 448.447.513
Binalar ve yeriistii diizenleri - - 296.640.685 296.640.685
Makine, tesis ve cihazlar - - 574.344.766 574.344.766
Toplam - - 1.319.432.964 1.319.432.964
b) Kullanim Hakki Varhklari
Maliyet degeri: 1 Ocak Qlaveler Cikislar 31 Aralik 2023
Makine, tesis ve cihazlar 11.539.537 5.059.305 - 16.598.842
Tasit araglari 5.200.408 4.786.805 - 9.987.213
16.739.945 9.846.110 - 26.586.055
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar (6.606.010) (3.614.800) - (10.220.810)
Tasit araglari (4.541.002) (1.354.521) 1.710.582 (4.184.941)
(11.147.012) (4.969.321) 1.710.582 (14.405.751)
Net defter degeri 5.592.933 5.231.313 1.710.582 12.180.304
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

(Devami)

b) Kullanim Hakki Varhklari

Maliyet degeri: 1 Ocak 2021 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2022

Makine, tesis ve cihazlar 4.262.500 7.277.037 - 11.539.537

Tasit araglari 3.220.490 1.979.918 - 5.200.408
7.482.990 9.256.955 - 16.739.945

Birikmis amortismanlar:

Makine, tesis ve cihazlar (1.181.866) (5.424.144) - (6.606.010)

Tasit araglari (1.410.896) (3.130.106) - (4.541.002)
(2.592.762) (8.554.250) - (11.147.012)

Net defter degeri 4.890.228 702.702 - 5.592.933

Donemin amortisman ve itfa payr maliyetlerinin 49.967.088 TL (2022: 46.689.651 TL) tutarindaki
kismi iiretim maliyetine, 4.630.319 TL (2022: 2.395.179 TL) tutarindaki kismi genel yonetim
giderlerine (Dipnot 23.b), 4.791.844 TL (2022: 3.731.308 TL) tutarindaki kismi pazarlama giderlerine
(Dipnot 23.a) ve 479.188 TL (2022: 607.532 TL) tutarindaki kismu ise arastirma ve gelistirme
giderlerine (Dipnot 23.c) dahil edilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Sirket’in sabit kiymetleri {izerinde rehin veya ipotek yer
alan maddi duran varlig1 bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar ve yeristii diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2023 2022

1 Ocak 208.770.620 -
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (5.105.615) -
Makine, tesisi ve cihazlarin yeniden

degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi - 243.704.137
Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin

yeniden degerlemesine iligkin ertelenmis vergi etkisi (17.362.950) (34.933.517)
31 Aralik 186.302.055 208.770.620
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
(Devam)

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarn 31 Aralik 2023 ve 2022
tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlart asagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Arahk 2023: arsalar yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 176.715.713 131.523.853 343.844.037
Tenzil: Birikmig
Amortisman - 11.887.503 9.768.333
Net defter degeri 176.715.713 143.411.356 353.612.370
Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2022: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 176.715.713 120.944.139 306.361.711
Tenzil: Birikmis
Amortisman - 18.500.318 31.218.143
Net defter degeri 176.715.713 139.444.457 337.579.854

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerindeki diger maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 ilaveler 31 Aralik 2023
Haklar 14.722.881 1.203.969 15.926.850
Tenzil: Birikmis itfa paylari (1.075.895) (7.276.883) (8.352.778)
Net defter degeri 13.646.986 (6.072.914) 7.574.072

1 Ocak 2022 laveler 31 Arahk 2022
Haklar 11.345.285 3.377.596 14.722.881
Tenzil: Birikmis itfa paylari - (1.075.895) (1.075.895)
Net defter degeri 11.345.285 2.301.701 13.646.986

DIiPNOT 13 - KIRALAMA ISLEMLERI

Bakiniz Dipnot 15.
DiPNOT 14 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakiniz Dipnot 7.a.
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DIPNOT 15 - BORCLANMALAR

31 Aralk 2023 31 Arahik 2022
Kisa vadeli krediler (*) 408.665.615 511.563.239
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 40.750.208 45.513.200
Kiralama islemlerinden borglar 4.260.634 4,193.532
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 453.676.457 561.269.971
Mliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 415.128.602 283.465.149
Kisa vadeli finansal borglar
ve diger finansal yiikiimliiliikler 868.805.059 844.735.120
Uzun vadeli krediler 37.029.496 11.892.657
Kiralama iglemlerinden borglar 6.775.526 781.866
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 43.805.022 12.674.523
Toplam finansal bor¢lanmalar 912.610.081 857.409.643

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TL cinsinden kisa vadeli krediler, Sirket’in YDT ve Yasar Holding’ten
ayni sartlarda devir almig oldugu 415.128.602 TL tutarinda (31 Aralik 2022: 283.465.149 TL) kredi ana

para ve faiz tahakkuklarindan olusmaktadir.
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DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER (Devani)

a) Krediler:

Agirhikh ortalama

villik etkin faiz oram (%6) Orijinal para birimi degeri TL Kkarsihgi

31 Arahk 2023 31 Aralk 2022 31 Aralk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli krediler:
TL krediler 45,02 19,34 745.395.850 646.277.640 745.395.850 646.277.640
Avro krediler 11,16 8,19 1.188.019 1.833.610 38.902.116 60.496.693
ABD Dolar krediler 8,63 9,16 1.341.667 2.864.486 39.496.251 88.254.054
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kistmlari:
TL krediler 22,81 14,30 5.954.723 45.513.200 5.954.723 45.513.200
ABD Dolar krediler 7,99 - 370.160 - 10.896.851 -
Avro krediler 6,99 - 733.674 - 23.898.634 -
Toplam kisa vadeli krediler 864.544.425 840.541.588
Uzun vadeli krediler:
TL krediler 24,25 13,58 7.146.106 11.892.657 7.146.106 11.892.657
ABD Dolar1 krediler 7,99 - 295.334 - 8.694.108 -
Avro krediler 6,99 - 650.499 - 21.189.282 -
Toplam uzun vadeli krediler 37.029.496 11.892.657
Toplam bor¢lanmalar 901.573.921 852.434.245
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DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER (Devami)

Sirket’in banka kredileri ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 17°de agiklanmustir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
2024 yil - 7.038.147
2025 yih 33.894.344 4.291.001
2026 yili 3.135.152 563.509
37.029.496 11.892.657
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla banka kredilerine iliskin net borglanmalarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 857.409.641 781.730.806
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.239.610.494 1.029.847.339
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (812.679.798) (675.402.059)
Faiz tahakkuku etkisi (32.882.881) (170.886.627)
Kiralama islemlerinden borglar - net 1.662.998 1.379.651
Parasal kayip/(kazang) (225.434.169) (195.084.787)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (115.076.205) 85.825.320
31 Arahk 912.610.081 857.409.643
DIiPNOT 16 - DIGER FINANSAL YOKUMLULUKLER
Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile diger finansal yiikiimlilikleri 2.602.071 TL

(2022: 1.923.373 TL) tutarindaki kredi kart1 bor¢larindan olusmaktadir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklari:

Dava karsilig 2.149.466 1.479.773

2.149.466 1.479.773

b)  Alinan teminatlar:

Teminat mektuplari 100.559.482 135.824.933
Ipotekler 1.476.800 2.433.366
102.036.282 138.258.299

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, Sirket’in 372.624.564 TL (31 Aralik 2022: 267.918.930 TL) tutarinda
iligkili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir.

Alnan ve verilen kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri
ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmisgtir.

¢)  Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari 120.750.473 98.748.823

120.750.473 98.748.823
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DIiPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Doviz Cinsi

Tutar

TL karsihgi

31 Aralik 2022

Doviz Cinsi

Tutar

TL karsihig

Sirket tarafindan verilen TRIK'ler:
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRiK'lerin Toplam Tutar1
D.Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRiK’lerin Toplam Tutari
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar1
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutar1

TL
Avro
usbD

79.566.431

1.399.000

79.566.431

41.184.042

TL
Avro
TL

08.748.823
1.740.000
41.594.493

98.748.823
57.154.330
41.594.493

120.750.473

98.748.823

Sirket’in vermis oldugu diger TRIK'lerin Sirket’in 6zkaynaklarma orani
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DIPNOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.752.182 2.596.623
Personele borglar 376.850 451.541
2.129.032 3.048.164

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

Kidem tazminat1 karsilig 12.478.293 38.601.721
Kideme tesvik ikramiyesi 996.495 1.212.537
13.474.788 39.814.258

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agirilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 i¢in bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi
23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminat1 karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiligiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 TL (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL)
iizerinden hesaplanmaktadir. Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal dngoriiler
kullanilmustir:

31 Arahlik 2023 31 Aralik 2022
Yillik iskonto orani (%) 2,81 0,50
Emeklilik olasilig1 (%) 95,84 93,63

Kidem tazminat1 karsiliginin yil i¢erisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 38.601.721 29.767.227
Akttieryal zarar 13.339.533 20.740.206
Faiz maliyeti 4.268.017 5.097.445
Donem igindeki artis 2.062.061 3.307.355
Donem iginde 6denen (34.855.197) (6.434.255)
Parasal (kayip)/kazang (10.937.843) (13.876.257)
31 Arahk 12.478.293 38.601.721

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait faiz maliyeti ile donem igindeki artig toplami
6.330.078 TL (2022: 8.404.800 TL) tutarinda olup 2.062.061 TL’si genel yonetim giderlerine
4.268.017 TL’si finansal giderlere dahil edilmistir.
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DIPNOT 19 - NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 488.398.977 706.611.254
Enerji 207.085.331 470.937.112
Personel 107.179.102 98.611.446
Disaridan saglanan hizmetler 58.426.560 66.046.249
Nakliye 51.374.166 75.125.159
Bakim ve onarim 43.677.520 55.543.090
Amortisman ve itfa paylar 58.664.470 48.794.059
Danigmanlik ve istisare ticretleri 12.301.052 10.652.616
Thracat Komisyon 7.219.868 8.175.148
Kira 6.522.301 1.414.045
Sigorta 4.127.983 3.542.213
Lisans 3.450.185 5.649.423
Reklam 3.177.729 3.970.441
Seyahat 1.959.023 1.886.438
Kidem tazminatlari 1.935.227 3.574.242
Vergi, resim ve harglar 1.912.107 3.073.213
Temsil ve agirlama 1.290.033 1.348.256
Haberlesme 375.427 475.320
Diger 3.023.828 4.584.822

1.061.725.462 1.569.539.226

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK'nin 29 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 1.083.600 287.000
Vergi danigsmanlik hizmetlerine iliskin ticretler - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin {icreti - -
Diger giivence hizmetlerine iicretler - -
1.083.600 287.000
DIPNOT 20 - DIGER VARLIKLAR
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Diger donen varhklar:
Devreden Katma Deger Vergisi 11.788.745 42.298.095
Diger 25.640 62.566
11.814.385 42.360.661
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DIiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta
olup 1 Kr nominal degere sahip kayith paylarimi temsil eden kayith sermayesi i¢in bir tavan
belirlemistir. Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2023 ve 2022
tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 42.000.000 42.000.000

Tirkiye’deki sirketler, nakit arttirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir
defaya mahsus olmak iizere kayith sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye
tavani asilamaz.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Pay Pay Pay Pay Pay
Sahipleri Orani (%) Tutar:1 (TL) Orani (%) Tutar: (TL)
Yasar Holding 78,48 32.962.049 78,48 32.962.049
Halka agik kisim 17,77 7.462.887 17,77 7.462.887
Yasar Dis Ticaret 3,54 1.486.154 3,54 1.486.154
Diger 0,21 88.910 0,21 88.910
Cikarilmis sermaye 100,00 42.000.000 100,00 42.000.000

Beheri 1 Kurus olan 4.200.000.000 adet (31 Aralik 2022: 4.200.000.000) adet hisse bulunmakta olup
farkl hisse gruplar1 ve pay sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.990.340 TL (2022: 2.990.340 TL) tutarindaki paylara iliskin primler
ise Sirket'in halka arz edilen paylarinin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.
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DIiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)
Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona goére diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis
finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmas: asagidaki gibidir:

6762 Sayih Kanun’a
ve diger mevzuata
gore hazirlanms
finansal tablolarda
yer alan enflasyona
gore diizeltilmis

TMS/TFRS uyarinca

hazirlanan finansal
tablolarda yer alan Gecmis yil
enflasyona gore  karlarinda

31 Arahk 2023 tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklari 479.409.762 264.697.597 214.712.165
Paylara Iliskin Primler - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.783.953 - 1.783.953

481.193.715 264.697.597 216.496.118

DIPNOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Yurtigi satiglar 681.690.561 1.295.417.612
Yurtdist satislar 309.915.665 423.981.775
991.606.226 1.719.399.387

Eksi: Iskontolar (61.051.337) (243.375.339)
ladeler (4.386.975) (3.964.509)

Net satislar 926.167.914 1.472.059.539
Satilan mamuller maliyeti (875.327.575) (1.379.645.162)
Satilan ticari mallar maliyeti (2.300.282) (4.011.489)
Diger satiglarin maliyeti (2.390.116) (638.449)

Satislarin maliyeti

(880.017.973)  (1.384.295.100)

Briit kar

46.149.941 87.764.439
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DIiPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
a)  Pazarlama giderleri:
Nakliye giderleri 51.205.111 74.979.808
Personel giderleri 21.551.423 18.075.994
Disaridan saglanan hizmetler 18.067.885 11.612.221
Thracat komisyonlar 7.219.869 8.175.147
Kira giderleri 4.423.940 963.927
Lisans giderleri 3.450.185 5.649.423
Reklam giderleri 3.177.729 3.970.442
Amortisman ve itfa paylari 4.791.844 3.731.308
Enerji giderleri 1.454.151 1.931.055
Seyahat giderleri 1.402.585 1.474.701
Diger giderler 930.139 2.094.789
117.674.861 132.658.815
b)  Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 17.452.401 15.331.617
Disaridan saglanan hizmetler 14.496.937 11.513.924
Danismanlik ve istisare ticretleri 12.301.052 10.652.617
Amortisman ve itfa paylari 4.630.319 2.395.179
Kidem tazminatlari 2.062.061 3.307.356
Sigorta giderleri 1.050.690 188.293
Temsil ve agirlama giderleri 947.441 1.031.106
Diger giderler 4.615.182 867.893
57.556.083 45.287.985
C) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 3.762.433 4.500.054
Disaridan saglanan hizmetler 2.144.221 2.160.257
Amortisman ve itfa paylar 479.188 607.532
Diger giderler 90.703 29.483
6.476.545 7.297.326
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DiPNOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Ticari faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 25.335.190 26.315.391
Hurda satig geliri 1.689.145 2.632.870
Devlet tegvikleri 595.139 -
Kira geliri 267.533 -
Diger 5.580.013 1.130.414
33.467.020 30.078.675

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Kur fark: gideri (106.973.108) (113.758.784)
Faiz gideri/ Vade farki gideri (27.111.269) (13.112.653)
Diger (649.112) (614.194)
(134.733.489) (127.485.631)

DIPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

a) Yatinm faaliyetlerinden gelirler:

31 Arahk 2022

Maddi duran varlik satis kar1 141.816 56.085
Menkul kiymet satis kart 1.754 -
143.570 56.085
b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (398.825) -
Maddi duran varlik deger disiikligi - (103.034.190)
(398.825) (103.034.190)

DIPNOT 26 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakiniz Dipnot 19.
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DIPNOT 27 - FINANSAL GELIRLER/ (GIDERLER)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

a)  Finansman gelirleri:
Kur farki geliri 12.593.740 9.426.893
Faiz geliri 5.371.963 3.832.237
Diger 427.229 -
18.392.932 13.259.130

b)  Finansal giderler:

Faiz gideri (188.018.423) (152.348.629)
Kur fark: gideri (78.513.817) (27.940.816)
Banka komisyon giderleri (31.140.431) (16.184.716)
Vade farki gideri (8.838.166) (5.590.591)
Kidem tazminati faiz yiikii (4.613.448) (4.880.061)
Kefalet gideri (20.328) (38.451)
Diger (30.684.133) (14.866.341)
(341.828.746) (221.849.605)

DIiPNOT 28 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Gelir Tablosu.
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DIPNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik istirakleri, Tiirkiye’de yiirlirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden doérdiincii
ayin son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.
Kurumlarin iiger aylik donemlerde gerceklesen mali kérlari iizerinden cari oran ile gegici vergi
hesaplayarak donemi izleyen ikinci aym 17’nci giinline kadar beyan edip 17’nci giiniin aksamina kadar
O0demeleri gerekmektedir. Yil icinde &denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen
O0denmis gecici vergi tutar1 kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali
bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi genel oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %20 olarak uygulanmaktaydi.
Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar
Vergisi ihdasi Ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere kurumlar vergisinde uygulanan genel
oran %20’den %25’e ¢ikarilmistir. Dolayisiyla Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar1 2023
yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 25 vergi oranini kullanmigtir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi oran1 % 25°dir. (31 Aralik 2022: %20).

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi i¢in gerekli kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak
2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu fle Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici
33’iincii maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap
donemi gecgici vergi donemlerinde mikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacagi,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde
enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi, hiikiim altina alinmustir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali
Vergi Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi
uyarinca Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iliskin mali tablolarinin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1
Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilis bilangosu bazi teskil
edecek olup 2023 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.
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DIPNOT29- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’lincli maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlart
vergi dairesince bes y1l icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.
Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi kurumlar
vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar
acisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde
bu oran %50 olarak kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520
sayili Kanunda taginmaz satis kazanglari i¢in 6ngoriillen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmistir.
Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan
taginmazlarin satiglarinda %25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmas: ve 5 yil siire ile
isletmeden c¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay icerisinde
verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular neticesinde
yeniden tarhiyat yapabilirler.

Temettii dagitimlar lizerinde stopaj yikimliligi olup, bu stopaj yilikiimliiliigii temettiiniin nakden
veya hesaben 6demesinin yapildigi dénemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi
araciligl ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar
disindaki temettii 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak,
22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununa gore %15 olan temettii stopaj oran1 %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarna iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz
oniinde bulundurulur. Gegmis yillar kéarlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir,
dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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DIPNOT29- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13 iincii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat lizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate
alnir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla cari vergiler ile ilgili bakiyeler asagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Pesin 6denen kurumlar vergisi 153.981 142.870

Cari donem vergi varhgi 153.981 142.870

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/(gideri)
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 43.312.425 (2.283.534)
Toplam vergi geliri/ (gideri) 43.312.425 (2.283.534)

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine ait siirdiiriilen faaliyetler vergi (giderinin)/
gelirinin mutabakati1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Vergi oncesi kar (84.158.332) 30.144.906
Yrirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 21.039.583 (6.933.328)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (17.290.653) (10.379.453)
Indirilecek gelirler 2.628.447 354.263
Ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan cari donem zarari (85.115.635) (38.571.485)
Enflasyon muhasebesi gelir tablosu etkisi 122.155.333 53.731.555
Diger (104.650) (485.086)
Toplam vergi geliri/ (gideri) 43.312.425 (2.283.534)
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DIPNOT29- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve ylikiimliiliiklerini, bilanco kalemlerinde tasinan degerleri ile
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya g¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi varhklary
gecici farklar (viikiimliiliikler)

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi ile maddi

ve maddi olmayan duran varliklarin endeksleme farki 748.156.670 732.065.480 (158.280.165) (188.269.506)
Kidem tazminati kargihig (31.962.924) (38.601.721) 7.990.731 7.720.344
Diger 22.724.944 15.548.498 (5.681.236) (4.705.867)

(155.970.670)  (185.255.029)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinlin hareket tablosu asagida gibidir;

Doénem basi (1 Ocak) (185.255.029) 153.568.699
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 43.312.425 (2.283.534)
Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lgiim kayiplarina verilen 3.334.884 5.530.721
Yeniden degerleme fonu lizerinden hesaplanan (17.362.950) (34.933.517)
Doénem sonu (155.970.670) (185.255.029)
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DIPNOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Sirket miiteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan kaynaklanan toplam 146.602.119 TL
(2022: 61.023.804 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varlifini finansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibariyla gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel goriilmedigi icin ihtiyatlilik prensibi dahilinde
kayitlarina almamaistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla finansal tablolara yansitilmayan ve tizerinden ertelenmis
vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri yillara gore
dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
2023 - 19.308.828
2024 29.296.119 29.296.119
2025 17.470.876 17.470.876
2026 97.467.348 97.467.348
2027 101.777.716 101.777.716
2028 340.396.415 -

586.408.474 265.320.887

DIPNOT 30 - PAY BASINA (KAYIP)/ KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin
ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
pay sahiplerine birikmis zararlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler””) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Net donem zarari/kari A (40.845.907) 27.861.372

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi paymin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 21) B 4.200.000.000 4.200.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (0,9725) 0,6634
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DIiPNOT 31 - KUR DEGISIMIiNiN ETKIiLERI

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii déviz kurlarinda fonksiyonel para
birimine gevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yukiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
nakit akis ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
yatirim faaliyetlerinden diger gelir ve giderler ile finansal giderler icerisine dahil edilir.

Sirket’in d6viz kuru risk analizi Dipnot 32.c.i” de sunulmustur.

DIiPNOT 32 - FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden 6tiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikast Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmas,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a)  Kredi (Alacak) riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi
taraf (iligkili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini gilincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz
Oniline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdis1 satiglarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gerceklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla yapilmaktadir. Sirket sz
konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2023 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Mliskili Diger Mliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 59.965.756  72.004.6230 323.760 19.467.515 151.761.654
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 89.948.556 - - - 89.948.556
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 54.699.845 69.517.3650 323.760 19.467.515 144.008.485 144.008.485
B. Kosullarin yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugranmus sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 5.265.911 2.487.258 - - - 7.753.169
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - 222.444 - - - 222.444
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.826.656 - - - 4.826.656
- Deger dugiiklugi (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger disiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(4.826.656) - - -

(4.826.656)

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.
(2  [llgili tutarlarin belirlenmesinde, alan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini gdz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagim dngormektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2022 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Mliskili Diger Mliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 55.235.168 175.282.206 5.767.052 488.810 134.543.720  371.316.956
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism - 100.860.685 - - - 100.860.685
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri (3) 48.372.699 168.461.835 5.767.052 488.810 134.543.720 357.634.116
B. Kosullarin yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugranmus sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (3) 6.862.469 6.820.371 - - - 13.682.840
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 4.242.522 - - - 4.242.522
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 7.953.022 - - - 7.953.022
- Deger dugiiklugi (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger digiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(7.953.022)

(7.953.022)

(4)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.

(5)  llgili tutarlarin belirlenmesinde, alan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(6)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini gdz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasiimayacagim ongdrmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 4.398.968 1.916.494 6.315.462
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis - 11.852 11.852
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 866.943 558.912 1.425.855
5.265.911 2.487.258 7.753.169

31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 6.862.469 10.248.610 17.111.079
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay ge¢mis - 34.159 34.159
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis - 688.818 688.818
6.862.469 10.971.587 17.834.056

b)  Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin sitirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik
getirmemesi i¢in ¢caligmakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi
halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

61



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite

riski analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarincai
nakit ¢cikislar
Defter toplanm 3 aydan 3-12 ay 1-5y1
31 Aralik 2023: Degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (II) arasi (11I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Borglanmalar 912.610.081 912.610.081 320.367.079  555.213.506 37.029.496
Ticari borglar 254.386.585 254.386.585 254.386.585 - -
1.166.996.666 1.166.996.666 574.753.664 555.213.506 37.029.496
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplamu 3 aydan 3-12ay 1-5y1
31 Aralik 2022: Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) arasi (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Borglanmalar 520.358.351 544.428.388 24.770.033  510.033.747 9.624.608
Ticari borglar 456.723.124 456.723.124  456.723.124 - -
977.081.475 1.001.151.512 481.493.157 510.033.747 9.624.608

c)  Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden kaynakli ddviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan
meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden ve marka devrinden kaynakli mevcut déviz kredisinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in
doviz pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz

pozisyonu takip edilmektedir.

62



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahik 2023

31 Arahk 2022

TL ABD Diger TL ABD Diger
Karsihg Dolan Avro  TL karsih@ Karsihg Dolan Avro TL karsihig
1. Ticari Alacaklar 26.720.908 242.197 268.346 10.849.991 143.896 - 875.028 3.484.050
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 3.702.153 17.076 98.222 - 484.856 126.923 5.416.160
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 30.423.061 259.272 366.568 10.849.991 628.752 - 1.001.951 8.900.210
5.Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 30.423.061 259.272 366.568 10.849.991 628.752 - 1.001.951 8.900.210
10. Ticari Borglar 95.311.746 108.120 2.646.985 5.745.145 266.636.248 3.211.363 4.718.740 7.428.172
11. Finansal Yiikiimliilikler 113.193.853 1.711.827 1.921.693 - 148.750.751 2.864.486 1.833.610 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 208.505.599 1.819.947 4.568.678 5.745.145 415.386.999 6.075.849 6.552.350 7.428.172
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yikimliliikler 29.883.390 295.334 650.499 - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 29.883.390 295.334 650.499 - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 238.388.989 2.115.281 5.219.177 5.745.145 415.386.998 6.075.849 6.552.350 7.428.172
19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/Varhk

Pozisyonu (9-18+19) (207.965.928) (1.856.009) (4.852.609) 5.104.846 (348.438.776) (5.447.097)  (5.550.399)  1.472.038
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (207.965.928) (1.856.009) (4.852.609) 5.104.846 (348.438.776) (5.447.097)  (5.550.399) 1.472.038
22. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
23. ihracat 240.837.976 2.755.400 1.750.359  134.577.813 423.981.775 2.360.988 4.478.901 109.953.004
24, ithalat 63.180.287 1.805.118 1.222.737 15.785 397.598.740 9.883.181 1.515.829 -
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci1 Paranin

Yabanci Paranin

deger kazanmasi deger (kaybetmesi)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger (kaybetmesi)

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (5.474.989) 5.474.989 (5.474.989) 5.474.989

2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -

3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (5.474.989) 5.474.989 (5.474.989) 5.474.989

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yikimliiligi (15.832.089) 15.832.089 (15.832.089) 15.832.089

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (15.832.089) 15.832.089 (15.832.089) 15.832.089

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 510.485 (510.485) 510.485 (510.485)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 510.485 (510.485) 510.485 (510.485)
TOPLAM (3+6+9) (20.796.593) 20.796.593 (20.796.593) 20.796.593
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DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2022

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger (kaybetmesi) deger kazanmasi deger (kaybetmesi)
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ytikimliiligi (16.067.536) 16.067.536 (16.067.536) 16.067.536
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (16.067.536) 16.067.536 (16.067.536) 16.067.536
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikimliliigi (18.923.546) 18.923.546 (18.923.546) 18.923.546
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (18.923.546) 18.923.546 (18.923.546) 18.923.546
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 147.204 (147.204) 147.204 (147.204)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 147.204 (147.204) 147.204 (147.204)
TOPLAM (3+6+9) (34.843.878) 34.843.878 (34.843.878) 34.843.878
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

ii)  Faizriski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve ylikiimliilikler {izerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli
banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri ve diger finansal
yiikiimliiliikler, Sirket icin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal
varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek i¢in degisken faizli finansal
varlik ve yiikiimliiliikkleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 151.761.654 371.316.957
Finansal yiikiimliiliikler 1.203.073.124 1.361.816.394
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen
temizlik kagidi sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren
kagit fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte
ve maliyetlerin fiyat {iizerindeki baskisin1 indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici Onlemler
almmaktadir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis
ve benzer bir anlagsma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan toplantilarda izlenmektedir.

DIPNOT 33 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak
siiflandirmustir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger
alacaklar, krediler ve alacaklar olarak simiflandirilmig ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal varliklar1 Dipnot 3’te belirtilmistir. Sirket’in
finansal yiikiimliliikleri, finansal borglar, ticari boglar ve diger borglardan olusmakta olup iskonto
edilmis maliyetleri ile tagman finansal yiikiimliliikler olarak smiflandirilmig ve etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasmdaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:
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DIPNOT 33 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar

Yilsonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir.
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle gercege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Finansal varliklar gergege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan finansal varliklarin ise genel kabul gérmiis
degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerlerinden varsa ilgili deger diistikliigii indirilerek bulunan
degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yaklasik olduklar1 kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte gergcege uygun degerlerine yaklasik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin
edilmekte olup yilsonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin,
kayitli degerlerine yaklagtigi kabul edilmektedir. Banka kredilerinin taginan ve gercege uygun
degerleri Dipnot 15°de belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile tasinan ve gerceg§e uygun degeri degerleme
yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari

izleyen sayfada agiklanan agsamalar baz alinarak yapilmustir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yikiimlilikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ylikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Arahk 2023

31 Aralik 2023 itibariyle Sirket’in gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklar1 bulunmamaktadir

31 Aralik 2022

31 Aralik 2022 itibariyle Sirket’in gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklari bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Sirket yonetiminin siirekliligi tesis etmek amaciyla almig oldugu ve almayi planladigr onlem ve
diizenlemelerin baslicalar1 sunlardir:

Vi.

2024 yilinda, oncelikle siirdiiriilebilir biiylime ve karlilik hedefleri dogrultusunda verimliligin
arttirllmasi hedeflenerek, mevcut is akislarinin ve operasyonlarin etkinlikleri gozden gecirilerek
yeni yapilanmalar ile verimliligin arttirilmasi ana hedef olacaktir. Bu dogrultuda;

o Temizlik kagitlar1 sektoriinde artan rekabetin yanisira Ozellikle hammadde ve enerji
maliyet artiglar1 ile daralan kar marjlar1 sonucu gelir artis1 saglayacak aksiyonlarin yani sira
sabit gider kalemlerinde tasarruf tedbirleri alinmis ve alinmaya devam edilmesine,

e Uriin portfdyii i¢inde satis kanallarinda katkis: yiiksek iiriinlere destek verilerek, hasilat ve
karliligin arttirilmasina,

e Tabhsilat siiresi kisa, karlilig1 daha yiiksek olan satig kanallarina agirlik verilmesine,

e Her hammadde grubu icin asgari stok seviyesine gére hammadde aliminin yapilmasina ve
bu sekilde galigma sermayesinin etkin kullanilarak, fon yaratilmasina devam edilecektir.

Sirket, sahip oldugu deink tesisi ile atik kagitlarin geri doniistimiinii saglayarak rakiplerine
oranla maliyet avantaji saglamaktadtr. Deink tesisinde kullanilan atik kagit maliyetleri dikkate
alindiginda selilloz kullanimina kiyasla daha uygun maliyetlerde olmasi sebebiyle bu maliyet
avantajini yaratan tiriinlerdeki satis artigina 6nem verilecektir.

Geri doniigiimlii tretim konusunda sektoriiniin 6ncii firmalarindan olan Sirket, 2022 yili
sonunda devreye aldig1 yatirim ile toplam kagit iiretim kapasitesi icerisindeki geri doniisiimlii
iretim paymi arttirmigtir. Karlilik amaciyla bu yatinimla iretilen temizlik kagitlar1 6zellikle
Thracat Kanali’nda satis hacmini ve karlilig1 olumlu yonde etkileyecektir.

Sirket, tiretim maliyetlerinin énemli kismini olusturan seliilloz ve atik kagit alimi konularinda
iiretim yapisina en uygun hammaddeyi en uygun fiyata alabilmek i¢in tedarikgiler ve potansiyel
tedarikgiler ile goriigmelerine devam etmektedir.

Sirket, risk ve teminat yapilarmi dikkate alarak bayilerini siirekli olarak rehabilite etmekte ve
ilerleyen donemlerde de iiriinlerini daha iyi noktalara getirebilecek bayilerle calismaya devam
etmeyi planlamaktadir. Bununla ilgili gerekli bayi degisikliklerini yapmakta ve yapmaya devam
edecektir.

Tiirkiye’nin ekonomik kosullari, sirketin uzun vadeli stratejik planlar1 ve kanallar bazindaki
maliyet yapilari degerlendirilerek, Sirket karliligi, piyasa riski ve nakit yonetimi anlaminda en
uygun satig dagilimi yapilmaya ¢alisilmaktadir.

Bu oOnlemlerin yani sira, Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket’in mali
yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan bor¢lari 6demekte herhangi bir giigliikle
karsilagsmamas1 ve ddemelerini zamaninda gergeklestirmesi igin Sirket’e gerekli kaynak ve destegin
saglanacagini taahhiit etmektedir.

DIPNOT 34 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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