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1le sektorumuzde fark
yaratmak...

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1

Oncti ve yenilik¢i kimligi ile sektoriinde fark
yaratan Viking Kagit, kurumsal planlarns,
stratejilerini ve hedeflerini yeniden

sekillendirmektedir.

2013

2013 ve ilerisiicin
hazirliklarimiza basladik
ve tatminkar blylUme
saglamak hedefiyle
planlarimizi olusturduk.

Degerli paydaglarimiz,

Global ekonomi, gelismis ekonomilerde
slregelen olumsuz kosullardan
etkilenmeye devam etmektedir.

2008 yili kuresel finansal krizinin Uzerinden
gecen bes villk streye karsin, global
piyasalarda belirsizlikler ve dalgalanmalar

2012 yiinda da devam etmigtir.

AB Ulkelerinde son dénemde gdzlenen kamu
maliyesi sorunlari 2012 yill boyunca disuk
blyUume-durgunluk-issizlik déngtsunu tetiklemeyi
sUrdtrmastar. Atlantik’in diger yakasinda da
durum cok farkli olmazken, 2012’yi baskanlik
secimi heyecaniyla geciren ABD yilin son gunlerini
gecmis dénem vergi yasalarinin ortaya koydugu
mali ucurum tehlikesini bertaraf etme cabalar ile
tamamlamistir. Gelismis dinyanin bu sorunlari
dis ticaret ve sermaye akimlari araciliglyla
gelismekte olan Ulkeleri etkilemistir. Aralarinda
Ulkemizin de yer aldigi bu grubun blyime
performansinda gerileme gozlenmistir. Ozetle,
2012 yil kiresel btytme gorindmanin asagi
yonlU hareket ettigi bir yil olarak tamamlanmistir.

Ekonomi politikasi cephesine bakildidinda,
enflasyonist baskilarin son derece zayif oldugu
bir ortamda merkez bankalarinin genigletici
para politikalan uygulamalarini stirdirdtigu
gdzlenmektedir. Ancak, blylmeyi tesvik
etmeye odakli olan bu politika tercihleri,
yapisal sorunlarin devam etmesi ve bankacilik
kesiminin bilanco kicultmesi nedeniyle
istenen sonuclar tam olarak verememigtir.

Turkiye ekonomisi 2012 yilinda %2,2
blyimustar.

Enflasyonda yeniden dusUs surecine girildigi
2012’de ihracat artmis, i¢ talebin daralmasi
ithalatta distse ve dolayisiyla cari islemler
dengesinde yil boyunca iyilesmeye neden
olmustur. Alinan 6nlemler olumlu sonug verirken,
cari aclk 49 milyar ABD dolarina gerilemistir. Yurt
ici talebin blyUmeye katkisi azalirken, net dis
talebin katkisi artmistir. Ekonomik blyime %2,2’ye
gerilese de blylme kompozisyonunun 2011’e
oranla ¢ok daha saglikli ve strdurulebilir bir yapiya
ulastigr goriimektedir. TUFE, 2012’de uygulanan
politikalar ve édnceki ddnem baz etkisinin ortadan
kalkmasiyla %6,16’ya dismus bulunmaktadir.

Genel kanaat 2013 yilinin TUrkiye ekonomisi
acisindan daha olumlu gececegdi yonindedir.
SurdUrdlebilir blylime tim ekonomi otoritelerinin
ortak hedefi olmaya devam edecektir.

Bu kapsamda TCMB’nin destekleyici ve

finansal istikrari &ngoren para politikalarini
sUrdUrecegi ve 2013 yilinda ekonominin %4
mertebelerinde blUylyecedi dngorilmektedir.

Sektorimiz yiiksek blyliime potansiyeli
ile 6n plana ¢ikmakta ve gucli bir
gelecek vaat etmektedir.

Dunyanin cesitli bolgeleriyle kiyasladigimiz zaman
TUrkiye’'deki kisi basina disen temizlik kagitlar
tUketiminin diinya ortalamalarinin cok altinda
kaldigini gérmekteyiz. 2006 yilinda Turkiye'de kisi
basl temizlik kagidi ttketimi 2,8 kg iken, 2012 yili
sonunda 5 kg’a ytkselmistir. Bu rakam, kisi basi
tUketimin yillik 13,8 kg oldugu bircok Bati Avrupa
Ulkesinin ve TUrkiye’'nin yakin cografyasinda yer
alan Ulkelerin halen oldukca gerisinde kalmaktadir.
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Turkiye temizlik kagitlar sektérinde 10’a
yakin blyUk oyuncunun varligi ve toplam
kurulu kapasitenin ytksekligi gbz 6ntine
alindiginda, pazarda bir arz fazlasi oldugu
aciktir. Ancak, tuketimi artiracak dogru
stratejilerin uygulanmasiyla, sektdrde ciddi
blyUmelerin gerceklesme potansiyelinden
de rahatlikla s6z etmek mumkindur.

Bu potansiyelin varlidi, sektértin 2012 yilinda

bir dnceki yila oranla ciro bazinda enflasyonun
Uzerinde, %14,3’lUk bir blyUme sergileyerek

920 milyon TL seviyesine ulagsmasi, yerli ve yabanci
yatinmcilarin giderek artan ilgisi, sektérumuazin
gelecegine olan inancimizi pekistirir niteliktedir.

Yuratmuas oldugumuz etkin tretim,
pazarlama ve satis faaliyetlerimizle
2012 yilinda da istikrarli performansimizi
strdirmus bulunuyoruz.

2012 yilinda Viking Kagit basarill bir mali ve
operasyonel performans sergilemistir.

35.661 ton toplam satis gergeklestirdigimiz ve
129,3 milyon TL brut satis geliri elde ettigimiz 2012
yilinda, ciro bazinda %4,0 blylme kaydetmis
bulunuyoruz. 23 Ulkeye yaptigimiz ihracat karsilig
sagladigimiz 17 milyon ABD dolan gelir, toplam
satigslarimizin tonaj bazinda %37 sini olusturmustur.

Sirketimiz, kurulusundan bu yana; ilk pamuk
dokulu tuvalet kagidi, ik aloe veral tuvalet
kagid, ilk 3 katl tuvalet kagidi gibi tUketicilerin
begenisini kazanmig, fonksiyonel Urlnlerle
pazar ydnlendiren bir oyuncu olmustur. 2012
yilinda Turkiye temizlik kagitlari sektoriinde kalite
standartlarini yUkseltecek bir basarlya daha imza
atmig ve TUrkiye’'nin gidalar ile temasa uygun ik
kagit havlu markalan olarak Premia ve Lily markali
kagit havlular pazara sunmus bulunuyoruz.

S8z konusu Urlnlerimiz Avrupa’nin en saygin
akreditasyon kuruluslarindan biri olan Aiman
ISEGA Enstitlist tarafindan da tescil ediimistir.

2012 yilr igerisinde gergeklestirdigimiz
yeniliklerden bir tanesi de organizasyonumuzu
yeniden yapilandirmamizdir. Bu yapilandirma
ile organizasyonumuz kanal ydnetimi
sistemine gegmis, ev ici tiketim kanalmiz ile
ev digi tUketim kanalimiz ayri ayn mudurlUkler
altinda yonetilmeye baslanmigstir.

Bu stratejik uygulamalarin sonucunda, ev ici
kanalda %100 selllozdan Uretilen Premia, Lily ve
Senso, ev digl kanalda ise Select markalarmizin
blyUmesi ydninde dnemli adimlar atilmigtir.

Degisim surecimiz icerisinde yatinmlanmizi da
tUim hiziyla strdUrmekteyiz. 2012 yilinda, ev digi
tUketim kanalinda 6nemli bir yer edinecegini
Ongodrdigumuz icten cekmeli tuvalet kagidi

ve havlularin Uretimini gerceklestirmek Uzere
endustriyel yuvarlak Grln hatti devreye alinmis,
dUz Urdn hattimiza da 4 adet ilave yapimistir.
Uzun zamandir yapmayi planladigimiz, kagidin
kalitesini artirmaya yonelik Unite de devreye
alinmigtir. Ayrica, fabrikamizda cesitli gelistirme ve
iyilestirme yatinmlarina da devam ediimektedir.

Gelecege bakarken Sirketimizin
o6numuzdeki yillarda da Turkiye
ekonomisinde “strdurulebilir biytime
ornegi” olmaya devam edecegini
éngoriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektdrin gelecekte
daha da gelismeye ve blylmeye aday
oldugunun bilincindeyiz. Pazarin sunacagi
is firsatlarini en iyi sekilde deg@erlendiren bir
anlayisla sekillendirdigimiz is stratejilerimiz,
Viking Kagit'in gelecege glivenle ilerlemesini
ve pazar payini artirmasini saglayacaktir.

Sirketimiz i¢in olduk¢a 6nemli olduguna
inandigimiz degisim strecini 2012 yilinin
sonunda tamamlamig bulunuyoruz. 2013 ve
ilerisi icin tatminkar blylme saglamak hedefiyle
planlanmizi olusturmus bulunmaktayiz.

Gelecege yonelik olarak tanmladigimiz
hedeflerimize ulasmak ve paydaslarmiz icin
artan oranda deger Uretmek amaciyla kurumsal
stratejilerimizi 6dinsUz uygulamaya kararlyiz.

Bu yolda ilerlerken her zaman yanimizda olan
hissedarlarimiza, Ustin performanslari ve dzverili
calismalari icin calisanlarmiza ve kalitemizi tercih
eden tUm muUsterilerimize tesekkurlerimi sunarnm.

Saygllarmla,

idil Yigitbas!
Yonetim Kurulu Bagkani

Pazarin sunacagl
is firsatlarni

en iyi sekilde
degerlendiren
bir anlayisla
sekillendirdigimiz
is stratejilerimiz,
Viking Kagit'in
gelecege glivenle
ilerlemesini ve
pazar payini
artirmasini
saglayacaktir.
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