Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanu:

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren faaliyet doneminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin” Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, baz ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam oOrtiismemesi gibi nedenlerle
tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler {izerinde
calisilmakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekceler agiklanmis olup, mevcut
durum itibariyle s6z konusu hususlarin, 6énemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadig1 diistintilmektedir.

2012 yih icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda SPK'nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Seri: IV, No: 56 sayili Tebligine uyum caligmalari
gelmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu'muzda Sirketimizin esas sozlesmesinde
tebligde ongoriilen tiim degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz iiye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iligskin siire¢ gerceklestirilmis ve diizenlemelere uygun sekilde secimler yapilmistir.
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici iicret politikasi belirlenerek, Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan tiim bilgiler genel kuruldan tii¢ hafta once ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu goézden gecirilerek, ilkelere tam uyum hususunda
gerekli olan revizyonlar gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari
takip ederek gerekli calismalar ytriitecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi1 konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi1 ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi gorevi Sermaye
Piyasasi Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirimer iligkileri Birimi'nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadur:

Sermaye Piyasasi Koordinatorii: Senem Demirkan
Yatirimer ligkileri Uzmani: Gokhan Kavur

Tel: (232) 482 22 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@viking.com.tr



Sermaye Piyasasi Koordinatorii Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tiim lisans belgelerine
sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla da gorevlidir.
Yatirimer Iliskileri Uzmani Goékhan Kavur Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansrna
sahiptir.

Yatirimear iligkileri Birimi’nin baslica gérevleri asagida siralanmustir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay
sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak;

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin Sirketin diger birimleri
ile iletisime gecerek hazirlanmasini saglamak;

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
izlemek,

Yatirimai iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢c olmak iizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki cift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim, yil icerisinde 50’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica
Sirketimizin 2011 yili biitiinti ve 2012 yili 6 aylik faaliyetleri ve finansal sonuglarina iliskin olarak
tiim analistlerin katilimina acik biri webcast seklinde olmak tizere 2 analist toplantis1 diizenlenmis,
dénemsel faaliyet sonuclariyla ilgili olarak Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan “Yatirimei
Sunumlari’na Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Yatirnmcilarin giincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirimci sunumlar1 diizenli olarak giincellenmistir.
Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanima:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda
ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan
biitiin bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir. 2012 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi”nin gozetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve
geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

So6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iligkin bilgiler,
sektordeki gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tiim bilgi alma talepleri,
ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yapilan



aciklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi
ve aciklamalar internet sitemizin “Yatirimer iliskileri” béliimiinde duyurulmakta olup dénem
icerisinde Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve
aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmas: talebi sirket ana sdzlesmesinde diizenlenmemis olmakla
birlikte 2012 y1l1 icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

2012 y1h icerisinde 8 Mayis 2012 tarihinde 2011 y1li olagan genel kurul toplantisi diizenlenmistir. r.
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda sirket sermayesinin cogunluguna sahip pay
sahiplerinin veya vekillerinin bulunmalar1 ve kararlarin toplantida hazir bulunanlarin ekseriyeti ile
verilmesi lazimdir. Ilk toplantida gerekli nisabin saglanamamasi durumunda ikinci bir toplant: tertip
edilir ve bu toplantida kararlar TTK’nin 6ngordiigii nisap ve ekseriyetle alinir. 2011 yili olagan genel
kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %64,88'dir. Toplant1 esnasinda toplantiya
asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir 6neri gelmemis, sorulan tiim
sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin herhangi bir glindem 6nerisi de olmamastir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul toplantisina
davet YOnetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz
denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sozlesmenin “ilan” baghikli 18.
maddesine uygun olarak TTK'nin 368. maddesi hiikiimleri cercevesinde ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak {izere 21 giin once Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (“TTSG”) yapilmistir. Bununla
birlikte toplanti ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayith pay
sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti giinii, yeri ve giindemi bildirilmistir. Genel kurul
toplantis1 Oncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, Yonetim Kurulu'nun genel kurula sunacag: kar
dagitim teklifi, yonetim kurulunca secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum aciklamalan ile
kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin 6nce ortaklarin
bilgisine acgik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda
diislincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine siirekli agik tutulmaktadir. Ayrica
Sirket'in son 7 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.viking.com.tr)
Yatirimer iliskileri Béliimii’'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayri bir giindem maddesi olarak donem icinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutan ve yararlanicilar1 ve bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda ortaklara bilgi
verilmektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari:

Oy haklarn iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak



sirket ana sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiimler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan hiikiimler sakli
kalmak {iizere Genel Kurul Toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketin
karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu
bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar1 Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel
politikas1 Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile diger fon ihtiyaclari, sektoriin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati goz
oniinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim
oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir. SPK'nin 27 Ocak
2006 tarihli ilke karar1 dogrultusunda, Sirketimiz kar dagitim politikasini belirlemis ve genel
kurulun da bilgisine sunarak kamuya aciklamistir. Kar dagitim politikamiz web sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir. Kar dagitimi politikasi sirketimizin faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket’in 2011 yilina iliskin olarak dagitilabilir kar1 ¢itkmamasi dolayisiyla herhangi bir kar dagitimi
s0z konusu olmamustir.

7. Paylarin Devri:

Paylarin devri TTK'min ilgili hiikmii ¢ercevesindedir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum gostermektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanarak Yonetim Kurulumuzun onayindan gegen ve
2008 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan “Bilgilendirme
Politikas1” web sitemiz (www.viking.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanmistir. 2011 yil1 Genel Kurul
toplantisinda giincellenerek ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikas’nin
olusturulmasi, takibi, gozden gecirilmesi, gelistirilmesi ve yiiriitiilmesinden Sirketimiz YoOnetim
Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirime Iliskileri Birimi Sirketimiz
Yonetim Kurulu'na “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin aciklamalari, Yonetim Kurulu
Baskani, Genel Miidiir veya s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir.
Sermaye piyasas1 katilimcilar tarafindan Sirket'e yoneltilen sorular Yatinmer Iligkileri Birimi
tarafindan yazili ve/veya sozlii olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer
almaktadir. Bu gercevede, sirketimizin yillik ve ara donem finansal sonuclarinin degerlendirildigi
finansal sunumlarinda ilgili yila ait hedeflerini aciklamasi ve hedeflerin dayandig1 varsayimlarda
degisikliklerin meydana gelmesi durumunda, s6z konusu sunumlardaki hedeflerde revizeler



gerceklestirilmekte ve bu degisikliklerin yapildigi sunumlar bir 6zel durum aciklamasiyla
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.viking.com.tr) Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin gerektirmis oldugu tiim
hususlar icermekte olup, Tiirkce ve Ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif olarak kullanilmakta
olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise siirekli olarak devam
edecektir.

10. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bilgilerin tiimiine yer
verilmekte ancak; yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim
menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borclar Kanunu
cercevesinde SPK'min Ozel Durum Aciklamalar: vasitasiyla Sirket’in ticari sir niteliginde bulunan
bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmadigimi diisiindiikleri islemleri
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite’ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi
araciligryla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve ic¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi siirecleri vasitasiyla da
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi
saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve cesitli iletisim kanallar
vasitasiyla sirket faaliyetlerini ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve onerilerin ilgili
birimlerce degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz tarafindan sunulan hizmetlerin miisteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tiim
calisanlarimizin gorev tamimlan diizenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak calisanlarimizin
bilgisine sunulmustur. Yapilan toplantilarla, sirketin mevcut durumu hakkinda sirket calisanlar
bilgilendirilmektedir. Ayrica Sirketimizde ekip lideri, mithendis ve kilit personelin katilimiyla yilda
iki kez Yonetimi Gozden Gecirme Toplantilar1 yapilmaktadir. Bunun disinda ek bilgi verilmesi
gerekli durumlarda sirketimiz calisanlara sirket ici ilan panolart yoluyla duyurularda
bulunmaktadir. Ayrica miisteri ve tedarikcilerle yapilan toplantilarda sirket hakkinda yapilan Ozel



Durum Aciklamalar1 kapsaminda gerekli bilgiler verilmektedir.

Calisan goriisleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin calisma kosullari, ortami ve calisanlara
saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda goriisleri alinmakta ve s6z
konusu siirecler ile ilgili iyilestirilme calismalarinin yiiriitiilmesi amaciyla, calisan temsilcilerinin
olusturdugu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

13. Insan Kaynaklar1 Politikast:

Insan Kaynaklarrnin temel misyonu Sirket'te yenilikci, toplam kalite anlayisini ilke edinmis,
degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan Insan
Kaynaklar1 Yonetimi’ni siirdiirebilmektir.

Viking Kagit'n Insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalar: tiim calisanlara imza karsiiginda verilen
Personel Yonetmeliginde acikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte
calisma siireleri, ise alimdaki siire¢ ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin
yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Gorev tanmimlar1 Sirket Portal’nda yer almaktadir.
Performans sisteminin tanimlandigi, Performans Yonetmeligi ihtiyaca gore donemsel revizyonlari
yapilarak personele duyurusu yapilmaktadir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu
calismanin ancak verimli calisma ile miimkiin oldugunu tiim ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde sirket ici
ve dis1 egitim programlari uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici
personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlar1 uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme
olanaklar1 en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak
yapilir.

f) En iist kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlar1 ve performans
standartlar1 dokiimanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisii Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma kosullari, yonetim, cret,
egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katilimci yonetim ve Sirket memnuniyeti
konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari
yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok énem verdigi bir konudur. Isci
Saghg ve Gilivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve giivenligin
korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tiim yasal tedbirler alinir. Diizenli
toplantilarla iyilestirme calismalar stirekli devam eder.
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i) Yonetim tarzimiz “..yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve
katilimc1 yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak varligimizi stirdiirmektir.”



j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve calisanlarin bu temel
anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Sirket’in igyeri temsilcisi bulunmamaktadir.

Tiim calisanlar sirket prosediirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler
ve calisanlan ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri
Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolari
araciligryla cesitli konularda bilgilendirilirler.

Bugiine kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklari departmanina, calisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Viking Kagit Kamu saglig1 ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, iiretim
faaliyetlerini yiritiirken {reticisi, tedarik¢isi ve c¢alisanlar1 ile biitiinleserek cevre ile ilgili
performansini siirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.

2012 yilinda Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi kanaliyla toplam 6 6grenciye burs verilmistir. Mesleki
Egitim kapsaminda lise ve iiniversite 6grencisi toplam 28 kisiye staj imkani saglanmistir. Aliaga’da
bulunan Engelliler okuluna ve ilkdgretim okuluna temizlik kagidi yardiminda bulunulmustur. ilk ve
orta dereceli okul 6grencilerine yonelik diizenlenen fabrika gezileri ile 6grencilere temizlik kagidi
kullanimi ve geri doniisiim hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Sirket tiim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, aktif politikaya girmeden iilke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger
veren bir yaklasimla hizmet ve mal {iretimini benimseyen temel degerler cercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. S6z konusu degerler tiim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira
Kurumsal Yonetim anlayisi cercevesinde sirketin etik kurallarinin olusturulmas: igin gerekli
calismalara da devam edilmektedir. Sirket'in kamuya aciklanmis etik kurallar1 bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu Yapist ve Olusumu:

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Icract Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Uyesi Olup Olmadig: Uyesi Olup Olmadig: Gorev Siiresi
Idil Yigitbast Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil fcraci olmayan 1 yil
Yilmaz Goékoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil fcraci olmayan 1yl
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil fcract olmayan 1 yil
Hakki Hikmet Altan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil fcraci olmayan 1yl

Levent Riza Daghan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil fcract olmayan 1 yil



Mehmet Kahya Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye fcraci olmayan 1yl

Mehmet Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1yl

Sirket genel midiirliigii gorevini Mesut Sezer yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK'nin
395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baghdir.
Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu {yelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir
kisitlama mevcut degildir. Yonetim Kurulu Uyelerine ait ézgecmisler sirket faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevini yiritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesine Sermaye Piyasasi Mevzuat’na uygun
olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yiiriitmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2012 yili icin
sunulan bagimsiz {iye adayi sayisit 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar1 ve 6zgecmisleri Kurumsal
Yonetim Komitesinin 15 Nisan 2012 tarihli ve Yonetim Kurulunun 16 Nisan 2012 tarihli
toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz {iye adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. 2012 yili faaliyet donemi itibariyle, bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
citkmamustir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu calisma esaslarnn Sirket ana sozlesmesi Madde 10’da asagidaki sekliyle
diizenlenmistir:

“Idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir.”

Yonetim Kurulu calisma esaslar1 ve 2012 yili faaliyet donemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplant1 giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu tiyeleri
ve genel miidiir ile goriiserek belirlenir.

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 39 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu
Bagkani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu {yesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti
tarihinden asgari iki hafta evvel taahhiitlii mektupla toplanti giindemi iiyelere génderilmektedir.
Toplantilara genellikle biitlin tiyeler katilmaktadirlar. 2012 yili faaliyet donemi icerisinde herhangi
bir muhalif kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gecmemektedir.
Yonetim Kurulu iyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamuistir. Faaliyet donemi icerisinde
bagimsiz yonetim kurulu tiiyelerinin onayina sunulan herhangi bir iliskili taraf islemi ile 6nemli
nitelikteki islem olmamustir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan
tiyelerin cogunlugu ile alir.

17. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday



Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken
sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrni Sayin Mehmet Kahya, Komite Uyeligi'ni Sayin Mehmet
Ogiitcii yiiriitmektedir. Her iki {iye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.
Denetimden Sorumlu Komite toplantilar1 en az 3 ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere
gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite
ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun c¢alismalar1 komitenin
gozetiminde gerceklestirilir; kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yénetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sayin
Mehmet Kahya, Komite Uyeligi'ni icraci olmayan yonetim kurulu iiyesi Saymn Levent Riza Daghan
yuritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kere gerceklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin
uygulanip uygulanmadigi ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
olumsuzluklari belirler ve Yonetim Kurulu’'na iyilestirici 6nlemler alinmasini 6nerir, pay sahipleri ile
iliskilere iliskin calismalari koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve 6diillendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda c¢alismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik Olciitlerini tastyip tasitmamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevleri kapsaminda, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nin her iki, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin ise bagkaninin bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi zorunludur. Sirket Yonetim
Kurulu'nda iki bagimsiz tiye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komitelerinde ayni tiye birden
fazla komitede gorev almaktadir.

18. Risk Yoénetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin gorevlerini de iistlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla gozetir. Kurumsal
Yonetim Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi



Koordinatorliigii, bagimsiz denetim ve yeminli mali miisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bliylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, Kurumsal Strateji
ve Hedefleri olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler iist yonetimce belirlenir ve
aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

20. Mali Haklar:

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve diizenlenen
toplantilarin tutanaklari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri
ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret
Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda iist diizey yoneticilere saglanan
faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, {iciincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.



