o VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. S
08 MAYIS 2012 TARIHLI 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN BILGILENDIRME
DOKUMANI

Sirketimizin 2011 yilna ilisgkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki gindemdeki
maddeleri goriismek ve karara baglamak tizere, 08 Mayis 2012 Sali giinii, saat 14:00’de, Efes Isham
1379 Sok. No.57/1-A K.7 Alsancak/ IZMIR adresinde gerceklestirilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun Gegici 6'nc1 maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini
kaydilestirerek MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasindan sonra Genel
Kurul’a katilimi miimkiin olmaktadir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemeleri cercevesinde kaydilestirmis olan ortaklarimiz,
kendilerini MKK diizenlemelerine gore “Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirerek Genel Kurul
toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine Kkayit ettirmeyen
hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir.

Ayrica, 29 Subat 2012 tarihinden itibaren internet sitemizde de duyurdugumuz iizere, 25 Subat 2011
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111 sayili Kanun’'un 157. maddesi ile degistirilen
Sermaye Piyasasi Kanununun Gecici 6. Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi
uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse
senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri
tizerindeki tiim haklar1 da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz
hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi icin, en kisa siirede
hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin
vekaletnamelerini, Sirket merkezimiz veya www.viking.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden
temin edebilecekleri vekaletname 6rnegine gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV,
No:8 Tebliginde 6ngoriilen diger hususlar: yerine getirerek, imzasi Noterce onaylanmis vekaletnameleri
ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

2011 faaliyet yilina ait finansal raporlar, Bagimsiz Denetim Kurulusu raporu, Yonetim Kurulu'nun kar
dagitim Onerisi, Denetim Kurulu Raporu, Faaliyet Raporu ile esas sozlesme degisiklikleri ve giindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimani genel kuruldan 21 giin 6éncesinden itibaren Sehit Fethi Bey
Caddesi No0.120 IZMIR adresindeki Sirket Merkezinde ve www.viking.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde, ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK'nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar
Tebligi” ve Seri:IV, No:57 sayili Teblig ile degisik Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

1.0Ortaklik Yapis1 ve Oy Haklar

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 40.000.000.- TL.dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin
tamami 6denmis olup, bu sermaye beheri 1 Kr. itibari degerde, 4.000.000.000 adet hamiline yazil
hisseye boliinmiistiir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermaye yapisi ve pay sahiplerinin oy haklari asagida tabloda yer almaktadir:

Hissedar Hisse  Tutar1 | Sermayeye Oy Hakki Oy Hakk
(TL.) Orani (%) Oram (%)

YASAR HOLDING A.S. 24.231.365,85 60,58 | 2.423.136.585 60,58

HEDEF ZIRAAT TICARET VE 0,01 0,00 1 0,00

SANAYI A.S.

DURMUS YASAR VE OGULLARI 0,76 0,00 76 0,00

BOYA VERNIK VE RECINE FAB.

A.S.

YASAR DIS TICARET A.S. 738.461,64 1,85 73.846.164 1,85

PINAR SU SANAYI VE TICARET 676.923,17 1,69 67.692.317 1,69

A.S.

DIGER 14.353.248,57 35,88 | 1.435.324.857 35,88

TOPLAM 40.000.000,00 100,00 | 4.000.000.000 100,00

2.Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarmin Giindeme
Madde Konulmasina Iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.




08 MAYIS 2012 TARIHLI 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1.

Acilis ve Bagkanlik Divam se¢imi,

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar1 hakkinda
Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin Yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul
toplantisin1 yonetecek Baskan ve Baskanlik Divanr'nin se¢imi gerceklestirilecektir.

Zabuitlarin imzalanmasi i¢in Bagkanlik Divani'na yetki verilmesi,

TTK ve YoOnetmelik hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Bagkanlik Divani'na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

Y6netim Kurulu raporu, Murakip raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu raporunun
okunmasi ve miizakeresi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta
sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve (www.viking.com.tr) Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulus Raporu
Genel Kurul'da okunacak ve miizakere edilecektir. S6z konusu raporlara Sirketimiz
Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan (www.kap.gov.tr) veya sirket internet
sitesinden (www.viking.com.tr) ulasilabilmektedir.

2011 yih kar/zarar hesabi ve sirket bilancosunun tasdiki, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve
Murakiplarin ibrasi,

TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) mevzuati uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen finansal tablo formatlarina
uygun olarak hazirlanan bilanco ve kar-zarar hesaplari okunacak ve YoOnetmelik
dogrultusunda Genel Kurulun onaymma sunulacaktir. S6z konusu raporlara Sirketimiz
Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu 'ndan (www.kap.gov.tr) veya sirket internet
adresinden (www.viking.com.tr) ulasilabilmektedir. TTK ve Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin 2011  yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun ve gorev siiresinin tasvibi,

Sermaye Piyasast Kurulu 'nun Seri:X, No:22 "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Tebligi" cercevesinde, YOnetim Kurulumuzun 28.03.2012 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisi de alinarak, Sirketimizin 2012
yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.(a member of PricewaterhouseCoopers)’in
secilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

SPK’min Seri:IV, No:56 “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig” cercevesinde, Sirket ana sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” baghkh 11., “Pay Sahipleri
Genel Kurulu” baghkh 14., ve “ilanlar” baghkh 18. maddelerinin tadili ve Sirket ana
sozlesmesine “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baglikli 24. maddenin ilavesi konusunda
miizakere ve karar,

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum cercevesinde
yer alan ifadelere yer verilmesi nedeniyle EK/1’de yer alan Ana Sozlesme degisiklikleri Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir. S6z konusu ana soézlesme degisiklikleri i¢in, SPK’nin 05.04.2012



10.

11.

12,

tarihli yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Ic Ticaret Genel Miidiirliigirniin 09.04.2012
tarihli yazilariyla 6n izin alinmistir.

Yonetim Kurulu iiye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine gore
secim yapilmasi, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi

Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde en cok 3 yil icin secilecek 5 (SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca) ila
7 iiyeden bir Yonetim Kurulu olusturulabilir.

7 kisi olarak énerilen Yonetim Kurulu'nda 2 iiyenin SPK zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
tanmimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari gerekmektedir. Bu cercevede, SPK'nin Seri:IV,
No:56 Tebligi'ne uyum amaciyla 2 bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Bagimsiz iiyeler icin Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen diizenlemeler
sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul lizum goriirse se¢cim miiddeti sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile, Sn. Mehmet Kahya ve Sn. Mehmet Ogiitcii
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgecmisleri EK/2’de sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin
belirlenen “Ucretlendirme Politikas1” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

SPK'min Seri:IV, No.56 Tebliginin 4.6.2 no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
Yonetim Kurulu diyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amacgla hazirlanan {icret
politikas1 EK/3’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretin tespiti konusunda miizakere ve karar,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Yonetmelik hiikiimleri ile
Sirket Ana Sozlesmesi'nde yer alan esaslar cercevesinde yonetim kurulu iiyelerine 6denecek
aylik {icret belirlenecektir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 13. maddesi uyarinca murakip adedinin tespiti, gorev siireleri dolan
murakiplar yerine yeniden se¢im yapilmasi ve gorev siirelerinin tespiti,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ve Sirket Ana So6zlesmesi'nde yer alan esaslar
cercevesinde murakiplar secilecek ve gorev siireleri tespit edilecektir.

Sirket ana sozlesmesinin 13. maddesi uyarinca, pay sahipleri Genel Kurulu en fazla {i¢ yil icin
bir veya birden cok denetci secer. Bunlarin sayisi besi gecemez.

Murakiplara 6denecek tiicretin tespiti konusunda miizakere ve karar,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ve Sirket Ana Sozlesmesi'nde yer alan esaslar
cercevesinde murakiplara 6denecek aylik iicret belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayih ilke karar1 uyarinca; Sirketimiz
tarafindan 3. kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ile bu kapsamda elde edilmig
olan gelir ve menfaatler hususunda ortaklara bilgi sunulmasi,



13.

14.

15.

16.

17.

18.

Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun (SPK) 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili ilke karar1 uyarinca,
Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler hakkindaki bilgiye
31.12.2011 tarihli finansal tablolarimizin 22 no’lu dipnot maddesinde yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla 2011 yih icerisinde
yapilan iglemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

20.07.2011 tarihli Seri:IV, No:52 sayili Teblig ile degistirilen Seri:IV, No:41 Tebliginin 5.
maddesine gore paylari borsada islem goren ortakliklarin iligkili taraflarla olan yaygin ve
siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikiimliliik transferi igslemlerinin esaslar1 Yonetim Kurulu
Karar ile belirlenir. S6z konusu islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin SPK
diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin veya briit satislar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda,
ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina
iliskin olarak bir rapor hazirlanir. S6z konusu rapor yillik olagan genel kurul toplantisindan 15
giin once ortaklarin incelemesine acilarak s6z konusu islemler hakkinda genel kurul
toplantisinda ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, yukarida agiklanan nitelikteki iliskili taraf islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza
bilgi verilecek olup hazirlanan rapor Ek/4’de yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket'in “Bilgilendirme Politikas1” hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi,

SPKnin Seri:VII[, No:54 Tebliginin 23. maddesi geregince “Bilgilendirme Politikas1”
hazirlamalar1 gerekmektedir. Sirketimiz Bilgilendirme Politikas1 EK/5’de sunulmus olup, ayrica
(www.viking.com.tr) internet adresinde yatirimci iliskileri boliimiinde ilan edilmistir.

Yil igcinde yapilan bagislara iligkin ortaklara bilgi sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu nun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi ile 5.6.2003 tarih ve
29/666 sayili karar uyarinca yil icinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagislar Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir. Sirketimizin 2011 yilinda cesitli kurum ve kuruluslara yaptig1 bagislar
toplami 40.425.-TL’dir. Bu glindem maddesi genel kurulun onayina iliskin olmayip, sadece bilgi
verme amacini tagimaktadir.

Yil kir1 konusunda miizakere ve karar,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.(a member of
PricewaterhouseCoopers)’in tarafindan denetlenen 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine
ait finansal tablolarimiza gore, 2011 yili faaliyetlerimiz 27.032.502.-TL net donem zarari ile
sonuclanmuistir.

Sirketimizin 11/04/2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

2011 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuclanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasinin
Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi,
Yonetim Kurulu iyelerimizin TTK'nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagi” bashikli 334 ve
“Rekabet Yasa@1” baslikli 335’inci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri icin yetki

verilmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Dilekler.



EKLER

EK/1 Ana Sozlesme Degisiklikleri

EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢misleri

EK/3 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikast
EK/4 iliskili Taraf islemlerine iligkin Rapor

EK/5 Bilgilendirme Politikasi



EK/1 VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. ANA SOZLESME TADIL MADDELERI

ESKI SEKIL

YONETIM KURULU

Madde 11:

Sirketin isleri ve idaresi pay sahipleri Genel Kurulu tarafindan ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde secilecek 3 ila 7 {iyeden teskil edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
olunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil siire icin secilirler.Su kadar ki cikan iiyenin yeniden secilmesi kabildir.

Hiikmi sahis olan pay sahipleri Yonetim Kurulu'na {iye olarak secilemezler. Fakat bu hiikmi sahislarin
temsilcileri olan hakiki sahislar Yonetim Kurulu Uyeligine secilebilirler.

Bir Yonetim Kurulu Uyeligi acildig1 takdirde ilk pay sahipleri Genel Kurul Toplantisina kadar vazife
gbérmek tizere Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uyarinca gegici olarak bir Yonetim
Kurulu tiyesi secer.

Yonetim Kurulu tayin edecegi liyelerine veya iiyeleri arasinda teskil edecegi komisyonlara muayyen
vazife ve gorevleri veya muayyen isler yiiriitme 6devini tevdi edebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska
her toplant1 glinii icin veya aylik olarak bir {icret alirlar. Bu {icretin miktar1 Genel Kurul karari ile tespit
olunur.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU

Madde 11-

Sirketin isleri ve idaresi pay sahipleri Genel Kurulu tarafindan ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek 5 ila 7 iiyeden teskil edilecek
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil siire icin secilirler.Su kadar ki cikan iiyenin yeniden secilmesi
kabildir.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerine iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizhgim kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Bagimsiz iiyeler icin Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakh
kalmak kaydiyla, Genel Kurul lizum goriirse secim miiddeti sona ermis olmasa dahi Y6netim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir Yonetim Kurulu Uyeligi acildig1 takdirde ilk pay sahipleri Genel Kurul Toplantisina kadar vazife
gormek {izere Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun hiikiimleri uyarinca gecici olarak bir Yonetim
Kurulu tiyesi secer.

Yonetim Kurulu tayin edecegi iiyelerine veya iiyeleri arasinda teskil edecegi komisyonlara muayyen
vazife ve gorevleri veya muayyen igler yiiriitme 6devini tevdi edebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda bu esas mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan bagka her toplanti
giinii icin veya aylik olarak bir iicret alirlar. Bu iicretin miktar1 Genel Kurul karari ile tespit olunur.

ESKI SEKIL

PAY SAHIPLERI GENEL KURULU

Madde 14:

Pay sahipleri Genel Kurulu Olagan veya Olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul toplantisi
sirketin hesap devresi sonunun takip eden ilk ii¢ ay icerisinde olmak iizere yilda en az bir defa yapilir.
Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 369. Maddesinde yazili hususlar karar altina alinir.



Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunun'nun hiikiimleri geregince ya Yonetim Kurulu
tarafindan veya Denetciler tarafindan sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide birini temsil eden
pay sahiplerinin yazil talebi iizerine her zaman yapilabilir. Gerek Olagan gerekse Olaganiistii Pay
Sahipleri Genel Kurul Toplantisi, sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan idare
merkezinin bulundugu sehrin tespit edilen diger elverisli bir yerinde yapilir. Bu esas mukavelenin 18.
maddesi uyarinca nesredilecek ilandan ayrica Genel Kurul Toplantisinin zamanini ve yerini bildiren ve
toplantida gortisiilecek konular 6zetleyen giindemi ihtivaeden bir bildiri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
368. Maddesinde zikredildigi iizere toplantidan en az 15 giin evvel biitiin pay sahiplerine ucak
taahhiitlii mektupla gonderilecektir.

Toplanti giiniinden en az 20 giin evvel Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisinin tarihi ve yeri, giindem
ile ona iliskin bilumum belgelerin birer suretleri Ticaret Bakanligina yazili olarak bildirilir. Bu
toplantilarda Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Genel
Kurul Toplantisinda alinacak kararlar muteber degildir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri bizzat bulunabilecekleri gibi kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilirler. Kullanilacak vekaletame 6rnegi Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin d{izenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
diizenlenecektir. Pay sahipleri Genel Kurulunda toplanti nisabinin saglanabilmesi i¢in sirket
sermayesinin ¢cogunluguna sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin huzuru gerekir. Eger ilk toplantida
gerekli nisap saglanamazsa ikinci bir toplanti tertip edilir ve bu toplantida kararlar Tiirk Ticaret
Kanununun 6n gordiigii nisap ve ekseriyetle alinir.

YENI SEKIL

PAY SAHIPLERI GENEL KURULU

Madde 14 -

Pay sahipleri Genel Kurulu Olagan veya Olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul toplantisi
sirketin hesap devresi sonunun takip eden ilk ii¢ ay icerisinde olmak iizere yilda en az bir defa yapilir.
Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 369. Maddesinde yazili hususlar karar altina alinir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunun’nun hiikiimleri geregince ya Yonetim Kurulu
tarafindan veya Denetciler tarafindan sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide birini temsil eden
pay sahiplerinin yazili talebi {izerine her zaman yapilabilir. Gerek Olagan gerekse Olaganiistii Pay
Sahipleri Genel Kurul Toplantisi, sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan idare
merkezinin bulundugu sehrin tespit edilen diger elverisli bir yerinde yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri bizzat bulunabilecekleri gibi kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilirler. Kullanilacak vekaletname Ornegi Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
diizenlenecektir. Pay sahipleri Genel Kurulunda toplanti nisabinin saglanabilmesi igin sirket
sermayesinin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin huzuru gerekir. Eger ilk toplantida
gerekli nisap saglanamazsa ikinci bir toplanti tertip edilir ve bu toplantida kararlar Tirk Ticaret
Kanununun 6n gordiigii nisap ve ekseriyetle alinir.

ESKI SEKIL

ILANLAR

Madde 18:

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmas icap eden sirkete ait biitiin ilanlarin izmir'in giinliik
gazetelerinden birinde de yayinlanmasi gerekir.

Kanunen 6nceden ilan yapilmasi icap ettigi hallerde ilan, kanun ve esas mukavele hiikiimleri nazari
itabara alinarak yapilacaktir.

Ilan edilmis olsun olmasin, pay sahipleri ile ilgili biitiin hususlar pay sahiplerinin sirkete vermis
olduklar: adreslerine ucak taahhiitlii mektupla bildirilir.

Tiirk Ticaret Kanununun 37 inci maddesi hitkmii saklidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda ilgili teblig hiikiimleri
uygulanir.

YENI SEKIL
ILANLAR
Madde 18-



Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 37.maddesinin 4.fikras: hiikiimleri mahfuz kalmak sartiyla
sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 15 giin evvel yapilir. Mahallinde gazete
intigsar etmedigi taktirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 368.maddesi hiikiimleri
dairesinde ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az {i¢ hafta evvel yapilmasi lazimdur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlarda kanunun 397. ve 438.maddesi hiikiimleri tatbik
olunur. T.T.K 368.maddesi hiikmii saklidur.

ilanlara iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakhdir.

YENI MADDE

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 24-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gecersiz olup, esas
sOzlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan 6énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin
her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {iclincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.






EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERIi
iDIL YiGITBASI

1964 dogumlu olan Sn. idil YiGiTBA$I, 1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme boliimiinden mezun
olmustur. 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde isletme yiiksek lisansini tamamlamastir.

is hayatina 1986 yilinda Tiitiinbank A.S.’de Murahhas Aza Asistam olarak baslayan Sn. YIGITBASI,
sirastyla 1987 yilinda Yasar Holding A.S.’de Baskanlik Asistanligi, 1990-1995 yillar1 arasinda Sistem ve
Mali Analiz Koordinatdr Yardimeciligi, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorliigi ve 1997-2001
yillar1 arasinda Yasar Gida Grubu Baskan Yardimcilig1 gérevlerinde bulunmustur.

1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Yasar Gida Grubu Siit ve Siit Uriinlerinden sorumlu
Baskan Yardimcisi, Aralik 2003- Haziran 2009 tarihleri arasinda Yasar Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapan Sn. Yigitbasi, 17 Haziran 2009 tarihinden bu yana Yasar Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini stirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Y6netim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Sn. idil YIGITBASI bagimsiz iiye
degildir. Sn. Idil Yigitbasi, son on yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.

YILMAZ GOKOGLU

Sn. Yimaz GOKOGLU, 1977 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat-Maliye
Boliimii'nden mezun olmustur.

1978-1982 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzmani olarak
calismistir.

Yagar Topluluguna 1983 yilinda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak katilan Sn. GOKOGLU,
Topluluk biinyesi iist yonetiminde cesitli pozisyonlarda gorev almistir.

2007 yih Nisan ayinda Yasar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Sn. GOKOGLU, 2009 yil
Haziran ayindan bu yana Yasar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.
Yonetim Kurullari Genel Sekreterligini de yiiriiten Sn. GOKOGLU'na ayrica Topluluga iliskin olarak
Denetim, Risk Yonetim Koordinatorliigii rapor etmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ﬂkgleri uyarinca icrada gorevli olmayan Sn. Yilmaz GOKOGLU bagimsiz iiye
degildir. Sn. Yilmaz GOKOGLU, son on yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda
gorev almaktadir

MEHMET AKTAS

Dr. Mehmet AKTAS, 1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmus,
1992 yilinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi Béliimi'nde yiiksek lisans calismasini tamamlamis ve
2003 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden finans alaninda doktora
derecesi almistir.

1984 yilinda is hayatina baglayan Sn. AKTAS, Maliye Bakanligi Hesap Uzmani ve Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Danigsmani olarak gorev yapmaistir.

1995 yilinda Bagkanlik Danismani olarak Yasar Toplulugu'na katilan Sn. AKTAS, Topluluk biinyesinde
iist yonetimde cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Stratejik Planlama, Biitce ve
Kurumsal Finansman Baskan Yardimcilig1 pozisyonuna atanmustir.



2007 yili Temmuz ayinda Yasar Holding Icra Bagkani (CEO) olarak atanan Sn. AKTAS, 2009 yili Mays
ayindan itibaren Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Sn. Mehmet AKTAS bagimsiz iiye
degildir. Sn. AKTAS, son on yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.

HAKKI HIKMET ALTAN

Sn. Hikmet ALTAN, 1960 Konya dogumludur. 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezun olmustur. 1985-1988 tarihleri arasinda Yasar Toplulugu'nda gorev yapan Sn.
ALTAN, 1993 yilindan itibaren Yasar Toplulugu sirketlerinden Yasar Uluslararas: Ticaret A.S. ve Yasar
Dig Ticaret A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi unvaniyla gorevini siirdiirmiistiir. Sn. ALTAN, 2001-2003
yillar1 arasinda Yasar Toplulugu Finans Koordinatorliigii gorevini yiiriitmiistiir.

2003 yilinda Topluluk Finans Baskan Yardimciligi, 2007 yilinda Topluluk Dis Ticaret Baskan
Yardimcilig1 gérevlerinde bulunmustur.

Nisan 2009 tarihinden bu yana Yasar Holding A.S. Finans Baskani/ CFO olarak gorevini siirdiirmekte
olup; Topluluk Dis Ticaret Baskan Yardimcilig1 da kendisine baghdir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Sn. Hakki Hikmet ALTAN bagimsiz iiye
degildir. Sn. Hakki Hikmet ALTAN, son on yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim
kurullarinda goérev almaktadir.

LEVENT RIZA DAGHAN

1964 izmir dogumlu olan Sn. Levent DAGHAN, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Maliye Boliimii'nden mezun olmustur.

Sn. DAGHAN, 1986 yilinda ingiliz International Leisure Group'da Tiirkiye'deki birimlerinde Miidiir
Yardimcisi, Sube Miidiiri ve Londra Merkezi'nde Tiirkiye Operasyonel Planlama ve Analizinden
Sorumlu Miidiir olarak gorev yapmistir. Yasar Toplulugu'na 1991 yilinda Denetim Departmani'nda
gorev alarak baslamis ve sirasiyla Yasar Toplulugu'nda Denetci, Denetim Koordinatorii, Denetimden
Sorumlu Baskan Yardimcisi gorevlerinden sonra, Nisan 2001 - Aralik 2003 tarihlerinde Yasar Toplulugu
Boya Kimya Grubu Sirketlerinden sorumlu Mali isler ve Finans Bagkan Yardimciligi ve 1998-2003
doneminde cesitli tarihlerde Yasar Toplulugu biinyesinde bulunan bazi sirketlerde yonetim kurulu
iiyeligi gorevini stirdiirmiistir.

Sn. DAGHAN, Ocak 2004 Haziran 2009 tarihleri arasinda ise Oger Grubu'nda CFO ve basta Oger
Holding ve Atlasjet Uluslararasi Havacilik sirketleri olmak iizere Grup sirketlerinde aktif Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Bagkan Vekilligi gérevlerinde bulunmustur.

15 Haziran 2009 tarihinden bu yana da Yasar Toplulugu Mali isler ve Biitce Kontrol Bagkanlig1 gérevini
ylirtitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Sn. Levent DAGHAN bagimsiz iiye
degildir. Sn. Levent Daghan, son {ii¢ yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda
gorev almaktadir.

MEHMET KAHYA (Bagimsiz Uye Aday1)

Lisans egitimini Yale Universitesinde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden BS dereceleri
alarak (1973) tamamlayan Sn. Mehmet KAHYA, MBA derecesini Kellogg Graduate School of
Management'ta Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda almistir (1975).



Calisma yasamina Sabanci Holding’de Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak (1975-80) baslayan
Sn.Mehmet KAHYA, daha sonralari kurucusu oldugu MKM International (Hollanda, 1980-84) ve
Sibernetik Sistemler’in (1984-86) Bagkanligrni yapmistir. 1986’da Otomotiv Grup Baskan Yardimecisi
olarak tekrar Sabanci Grubu’'na katilan Sn. KAHYA, Temsa Bagkanligi (1986-90) ve Toyotasa Baskan
Yardimciligr (1990-94) yanisira Sabanci Holding Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa,
Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmiistiir.

Sn. Mehmet KAHYA, 1994-98 arasinda CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve sonrasinda Uzel Makine Bagkanlig1 ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi (1998-01), DYO
Genel Miidiirliigii ve Yasar Boya Grubu Bagkan Yardimciligi (2001-02), Sarten Ambalaj icra Kurulu
Uyeligi (2002-2003), Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihigi (Portekiz, 2003-2005) ve
Assan Alliiminyum Baskanligi (2004-06) yapmistir. Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde,
satinalma, birlesme, yeniden yapilanma, karlilik déniisiimii ve biiyiime projeleri konularinda yonetim
danigsmanlig1 yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Sn. Mehmet KAHYA bagimsiz iiye
niteligini haizdir. Sn. Mehmet KAHYA’nin, Viking Kagit ve Seliiloz A.S. ve iligkili taraflar ile, son ii¢
yilda ve halen Yasar Toplulugu biinyesinde bulunan baz sirketlerdeki yonetim kurulu iiyelikleri disinda
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

MEHMET OGUTGU (Bagimsiz Uye Aday1)

Sn. Mehmet OGUTCU, 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin (BSc) ardindan,
London School of Economics (MSc) ve College d’Europe, Bruges (MA)’da siirdlirmiistiir. Bagbakanlig1
déneminde Sn. Turgut Ozal'm dis basinla iliskilerinde danismanlhigini yapmustir. Diplomat olarak Tiirk
Disislerinin Ankara, Pekin, Briiksel ve Paris misyonlarinda (1986-1994) gorevler iistlenmistir.
Uluslararas: Enerji Ajansi Asya-Pasifik programi yoneticiligi (1994-2000) ve Paris’te OECD Kiiresel
Forumunun Baskanhi§ini (2000-2005) yapmistir. BG (British Gas) Groupun dis iliskiler ve
hiikiimetlerle iliskiler direktorliigiinii (2005-2011) yiiriitm{istiir.

Sn. OGUTCU, halen merkezi Londra’daki Global Resources Corporation’n Baskanhigi gérevini; ayni
zamanda Genel Energy Plc'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini; Invensys Plc'nin Damisma Kurulu
Bagkanligin1 ve Washington merkezli APCOWorldwidein Uluslararasi Danisma Konseyi Uyeligini ve
NUMIS Securities Finans grubunda da Damisma Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmekte olup, LSE ve
Harvard University’de zaman zaman kalkinma ekonomisi, rekabet giiciniin artirilmasi1 ve enerji
jeopolitigi iizerine dersler vermektedir. Tiirkiye’de yayimlanan kitaplari arasinda: Yeni Ekonomik
Siipergiic Cin ve Tiirkiye: Somut Strateji Onerileri (TUSIAD, 1994), Gelecegimiz Asya’da m1? (Milliyet,
1988), Tiirkiye icin yeni bir ekonomik diplomasi stratejisine dogru (TUSIAD, 1998), Tiirkiye 2023 Yol
Haritas: (Etkilesim, 2008) bulunmaktadir. Uluslararas: arenada enerji, yabanci yatirim, Cin, Ortadogu
ve AB iizerine yiizlerce kitap ve makalesi de yaymlanmaistir.

Sn. Mehmet OGUTCU, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye niteligini haizdir. Sn.
OGUTGCU'niin Viking Kagit ve Seliiloz A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.






EK/3 YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGIN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dékiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve
iist diizey yoneticilerimizin {icretlendirme sistem ve uygulamalarin1 tanimlamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERi UCRET POLITIiKASI

Yonetim Kurulu Uyeleri icin 6denecek sabit iicretler, ortaklarimizin onerisi iizerine Genel Kurul karar1
alinmak suretiyle her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

Bagimsiz {iyelerin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali
6deme planlar1 kullanilmaz.

Yonetim kurulu iyelerinin sirkete sagladig1 katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Sirket ana sozlesmesinin 16'nc1 maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu
ile, birinci temettiitin ayrilmasindan sonra kalan dagitilabilir karin %5’ine kadar bir meblag Yonetim
Kurulu Uyelerine tahsisat karsiligi1 olarak ayrilabilir.

UST YONETIM UCRET POLITiKASI

Ust diizey yonetici {icretleri; piyasa verileri, piyasada gecerli olan iicret politikalari, sirketin biiyiikligii,
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise, sirket performansiyla beraber bireysel performans dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir.

= Girket Performansi: Sirket Performansi, sirkete verilen finansal ve operasyonel (Pazar payi,
ihracat, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda oOlciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, Onceki yillara gore iyilestirmeler
icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel Performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan,
miisteri, siirec, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Olclilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
O0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur.



EK/4 ILISKILI TARAF iSLEMLERINE iLISKIN RAPOR
Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile degisik Seri: IV, No: 41
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Teblig’in (Teblig) 5. Maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylar1 IMKB’de islem
goren sirketler ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiiktimliiliik
transferleri islemlerinin bir hesap doénemi icerisindeki tutarinin kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor'un amaci Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin (Viking Kagit, Sirketimiz) SPK mevzuati
cercevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe Standardr’'nda (UMS 24) tanimlanan iligkili kisiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin aciklanmasi ve piyasa
kosullar ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.

2011 yih icerisinde Viking Kagit ve Seliiloz A.S.nin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayh bilgiler, 2011 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 37
no’lu dipnotunda acgiklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini asan islemlerin piyasa kosullarina
uygunlugu degerlendirilmistir.

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’ne iligkin Bilgiler

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Tiirkiye’nin ilk 6zel sektor kagit fabrikasidir. 1969 yilinda Izmir, Aliaga’da
kurulan Viking Kagit 1971 yilinda cesitli endiistriyel kagitlarin (tek yiizii perdahli sargilik, baskilik ve
laminasyonluk kagit) {iretimine baglamistir. 1982 yilinda Yasar Grubu'na katilan Viking Kagit, Grubun
temel is ilkeleri olan yenilikgi, liderlik, girisimcilik cercevesinde biiylime adina adimlar atmaya baslamis
ve 1984 yilinda kapasitesini 20.250 ton/yil seviyesine yiikseltmistir. 1996 yilinda Temizlik Kagitlari
sektoriine adim atan Viking Kagit 1999 yilinda gerceklestirilen 2.kagit makinesi yatirimiyla kapasitesini
43.000 ton/yil seviyesine yiikseltmis, 2003 yili basinda temizlik kagitlar1 doniistiirme tesisini de
tamamen yenileyerek sektordeki iddiasin1 daha da giiclendirmistir. Temizlik kagitlari sektériinde Lily ve
Senso markalari ile ev i¢i kullanim, Select markasi ile ev dis1 kullanim kanalinda tuvalet kagidi, havlu,
pegete ve kutu mendil segmentlerinde iiretim yapilmaktadir.

31.12.2011 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 80 Milyon TL olup ¢ikarilmis sermayesi ise 40
Milyon TL’dir.

Sermayemizin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlar1 ve bunlarin sermayemiz icindeki
oranlar1 agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvam Pay Tutar1(TL) Pay %

Yasar Holding A.S . 24.231.365,85 60,58

Diger Ortaklar 15.768.634,15 39,42
Toplam 40.000.000,00 100,00

Rapor’a Konu iligkili Sirketler Hakkinda Bilgiler

Yagar Dis Ticaret A.S. Gaziosmanpasa Bulvar1 No:10/1 K: 3-4-5 Izmir adresinde faaliyet gostermektedir.
1971 wyilindan gilintimiize birikmis tecriibesi, nitelikli is giicli, mevcut dis iliskileriyle Yasar
Toplulugu'nun uluslararasi pazarlarda is gelistirme misyonunu iistlenmistir. Sirket, topluluk iiriinlerinin
yani sira yurt igindeki pek cok iireticinin iiriinlerini diinya pazarlariyla bulusturmaktadir. Topluluk
sirketlerinin temel hammadde ihtiyaclar1 ile ilgili ithalatlarin yaninda, faaliyet gosterdigi yem
sektorliniin 6nde gelen iireticilerine uygun sartlarda hammadde tedarigini de saglamaktadir.



Yasar Toplulugunun dis ticaret stratejisi cercevesinde toplulukta iiretilen islenmis et, siit, icme suyu ve
deniz iriinleri, boya ve kimyasallari, temizlik kagidi gibi iiriinlerinin yanm sira tiim organizasyonu
kendine ait olmak {izere Akdeniz tipi gurme {riinler, yapi izolasyon malzemeleri ve yem
hammaddelerinin yurtdisi satislarini siirdiirmekte ayni zamanda yem hammaddelerinin ithalatin
gerceklestirmekte. Boylelikle Topluluk ihracatinda miisteri/iilke bazinda sinerji ve maliyet avantaji
saglamaktadir.

Sirketin sermayesi 35.000.000,00 TL olup ortaklik yapisina iligskin detaylara asagida yer verilmistir.

Ortagin Adi / Unvam Hisse Nispeti (%)
Yasar Holding A.S. 47,28
Yasar Birlesik Pazarlama 41,93
Dag.Turizm ve Tic. A.S.

Diger 10,79

Iigkili Kisilerle Gerceklestirilen islemlerin Sartlar ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna iliskin Bilgiler

01.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasinda Sirketimizin %10 sinirin1 agmis olarak goriinen satislar1 Yasar
Dig Ticaret A.S.ne yapilmis olup bu islemlere iliskin aciklamalar, 31 Aralik 2011 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporunun 37/B-a maddesinde bulunmaktadir.

Yasar Dis Ticaret A.S.’ye yapilan satislar, iligskili olmayan ii¢lincii kisiler icin yapilan ihrac¢ kayith
satislardan olusmaktadir. Yasar Dis Ticaret A.S.’ne diizenlenen faturalarin tutari ile ayni {iriinii satin
alan {iciincii kisilere fatura edilen tutarlar ayni kalirken Yasar Dis Ticaret A.S. yiiriittiigii faaliyetlerden
dolay1 sadece komisyon faturasi diizenlemektedir.

Yasar Dis Ticaret A.S.nin satiglarina konu olan islemlerde, {iciincii kisiler ile yapilan tiim goriismeler,
yeni miisteriler bulunmasi, yeni pazarlar gelistirilmesinde Viking Kagit ve Yasar Dig Ticaret A.S. birlikte
faaliyet gostermektedir. S6zlesme, 6deme riskleri ve envanterde meydana gelecek olasi riskler Viking
Kagit tarafindan istlenilmekte, Yasar Dis Ticaret A.S her tiirlii operasyonel, lojistik islemler ile evrak
islemlerini takip etmekte ve bu hizmetin karsilig1 olarak komisyon faturasi diizenlemektedir.

Sirket ile iligkili Yasar Dis Ticaret A.S. arasinda 2011 yili icerisinde 25.390.316 TL tutarinda satis islemi
gerceklesmis olup, s6z konusu islemin tamamui, iligskili olmayan {ciincii kisiler icin bire bir aymi
kosullarla yapilan ihra¢ kayithh satislardan olusmaktadir. Buna ek olarak; Yasar Dis Ticaret A.S.’nin
Viking Kagit ile asil iliskili islemi olan komisyon faturasinin toplam tutari ise 489.580 TL’dir.

Bu aciklamalardan goriilecegi iizere gercek anlamda Yasar Dig Ticaret A.S. ile olan ticari iliskimiz %10
siirini asan iiriin satis1 degil, bu islemler icin 6denen komisyon tutaridir.

Sonug¢

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayili Tebligine istinaden Sirketimizin Yasar Dig Ticaret
A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden mamul satis islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin,
kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya briit satislar toplaminin %10 undan
fazlasina ulagsmasi neticesinde, isbu raporda; Yasar Dis Ticaret A.S.ne yapilan satislarin, ihrac kayith
satis olmasi sebebiyle iligkili taraf olmayan ticlincii kisilere uygulanan fiyat ile aynmi fiyat {izerinden
gerceklestirildigi, alinan hizmetler icin ise ci{izi miktarda komisyon gideri 6dendigi aciklanarak,
islemlerin piyasa kosullar1 karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.






EK/5 BILGILENDIiRME POLITIKASI

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (Viking Kagit, Sirket), pay sahiplerinin, kamunun ve diger menfaat
sahiplerinin Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, hisse senetlerinin islem gérmekte oldugu
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili
diger mevzuat ¢ercevesinde, zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilabilir ve ayrica diisiik maliyetlerle kolay
ve esit kosullarda erisilebilir bir sekilde, ticari sir kapsami disindaki hususlarda bilgilendirilmelerini
saglamak amaciyla seffaflik ve dogrulugu temel alan bir bilgilendirme politikasi olusturmustur.

Bilgilendirme Politikas’'nin olusturulmasi, takibi, gdzden gecirilmesi ve gelistirilmesinden Sirket
Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikas1 ve buna iliskin degisiklikler, internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanir ve Genel Kurul'un
bilgisine sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirime Iliskileri Birimi Sirket Yénetim Kuruluwna “Bilgilendirme
Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

A)Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Viking Kagit, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri dogrultusunda,
gereken her tiirlii finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri, asagidaki yontem ve araglarla
gerceklestirmektedir :

a)  IMKB'ye iletilen 6zel durum aciklamalar (S6z konusu aciklamalar Sirket web-sitesinde Tiirkce ve
Ingilizce olarak yayinlanmaktadir)

b) IMKB'ye iletilen finansal raporlar. (S6z konusu raporlar IMKB’de duyurulmalarinin ardindan
Sirket web-sitesinde yayinlanmaktadir.)

c¢)  Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

d) Kurumsal internet sitesi (www.viking.com.tr)

e)  Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar

f) T. Ticaret Sicili Gazetesi ve glinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

g)  Reuters, Foreks, AP, Bloomberg vb veri dagitim ve haber kuruluslarina yapilan aciklamalar,

h)  Yatirnma ve analistlerle yiiz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilari
ve gorlismeler, bu kapsamda hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

i) Telefon, elektronik posta, cep telefonu vasitasiyla iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), telefaks
vb. iletisim yontem ve araclari.
) Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

B) Bilgilendirme Politikasinin Kapsami
a- Finansal Raporlar

Viking Kagit'in yillik ve ara donem finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS) uygun olarak hazirlanir; mevzuatin 6ngérdiigii
siirelerde bagimsiz denetimden gegirilir ve Denetim Komitesi’'nin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulur. Dogruluk beyani imzalandiktan sonra finansal raporlar, dipnotlar1 ve varsa bagimsiz
denetim raporu ile birlikte ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen silire ve esaslara uygun olarak
kamuya acgiklanmak {izere KAP’a iletilir. KAP’ta agiklanan Sirket finansal raporlarina, kurumsal web
sitesinin Yatirimer liskileri baslikli béliimiinde yer verilmektedir. Ayrica Yatirimer iliskileri Birimi,
finansal raporlarin daha iyi agiklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlar1 ya da finansal veri ve
rasyolara iliskin sunumlar hazirlayarak elektronik ortamda dagilimini yapmakta ve web-sitesinde
yayimlamaktadir.

b- Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler



Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks, Bloomberg vb. veri dagitim kanallarina yapilacak basin
aciklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger
yetkililerce yapilabilir.

Telefon, faks, e-posta, mektup veya cesitli sekilerde sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan Sirket’e
yoneltilen sorular en kisa siire icerisinde, Yatirime iliskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sozlii
olarak cevaplandirilir. S6z konusu sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya agiklanmamais bir bilginin
aciklanmasina ihtiya¢c duyuldugunda, Sirketimiz Genel Miidiirii, Mali isler Birimi Yoneticileri, Yatirimei
Iliskileri Birimi ve Topluluk capinda etkili {ist diizey yoneticiler séz konusu ihtiyaci ele alarak
Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda degerlendirir. Sirketimize bu kapsamda yoneltilen
sorular ve tiim agiklamalar bu ¢alisma grubunun onayindan gectikten sonra kamuya aciklanir.

Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirilmedikce, Viking Kagit calisanlari sermaye piyasasi
katihmalarindan gelen sorulari cevaplama yetkisine sahip degillerdir. Gelen sorular ve her tiirlii bilgi
talebi Yatirime Iliskileri Birimi'ne yonlendirilir.

c- Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurula iliskin ilan, giindem maddeleri, giindem maddelerine iligskin bilgilendirme dokiimanlari,
genel kurula katilim yontemleri ve konuya iliskin diger her tiirli bilgi belge genel kuruldan en az {ic
hafta 6nce Sirket merkezinde kamuya acik tutulur ve Sirket web sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer
almaya baslar. Genel Kurul toplant: tutanaklari toplantiy: takiben Sirket web sitesinde yer alir.

Yillik faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde
hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilir ve pay sahiplerinin incelemesine sunulur
ve Sirket web sitesinin (www.viking.com.tr ) Yatirimei liskileri boliimiinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
yaymnlanir. ilgili raporun basili hali istendiginde Viking Kagit Yatirimci iliskileri Birimi'nden talep
edilebilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda Sirket yetkilileri yillik faaliyetleri ozetleyici sunumlar yapar ve
katilimcilardan gelen sorular ayrintili olarak yanitlarlar.

d- Ozel Durum Aciklamalar

Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca yapilmasi gereken o0zel durum aciklamalari, SPK'nin
Seri:VIII,No:54 Tebligi'nde belirtilen esaslara uygun olarak hazirlanir ve KAPta aciklama yapma
yetkisine sahip Sirket yetkilileri tarafindan yayimlanmak {izere KAP’a iletilir.

e- Viking Kagit Kurumsal Web Sitesi

Sirketimizin www.viking.com.tr adresinde bulunan internet sitesinin Yatirime: iliskileri Boliimii SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Tiirkce ve Ingilizce olarak diizenlenmis olup, siirekli
giincellenmekte ve pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecegi detayli ve aktif bir iletisim kanali olarak kullanilmaktadir. Elektronik
ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak iizere bir e-mail adresi (yatirimciiliskileri@viking.com.tr)
olusturulmustur. Yatinmer iligkileri Birimi web sitesinin Yatinimer iliskileri  boliimiiniin
giincellenmesinden sorumludur.

f- Sermaye Piyasasi Katilimcilar ile iletisim

Viking Kagit'in periyodik operasyonel ve mali performansinin, vizyon, strateji, hedef, yonetim felsefesi
ve rekabet avantajlarinin sermaye piyasasi katilimcilar1 (aract kurumlar, analistler, bireysel ve kurumsal
yatirimcilar vb.) ile en iyi sekilde paylasilmasini teminen birebir toplantilar, telefon goriismeleri,
yatirimcl sunumlari ve konferanslarda biraraya gelinmektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiillen s6z konusu toplanti ve ziyaretlere is durumlarina gére
Genel Miidiir, Topluluk capinda etkili iist diizey yoneticiler ile Yatirimen Iliskileri Biriminin yetkilileri



istirak eder. Gerek goriildiigiinde en ist diizeyde goriisme yapma olanag: saglanmasi acisindan bahse
konu temas ekipleri daha da genisletilebilmektedir. Yatirimci Iligkileri Birimi yatirimci ve analistlerle
yapilan tiim toplantilarin kaydini tutar.

Viking Kagit, yapacagi sunum, telekonferans veya konusmalari miimkiin oldugu kadar 6nceden internet
sitesi vasitasiyla kamuya duyurur. Sermaye piyasasi katilimcilari ile paylasilmis olan sunum ve benzeri
dokiimanlara miimkiin olan en kisa siirede ve imkanlar dahilinde eszamanli olarak web sitesinde yer
verilir. Sunumlar Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin
bilgilenmeleri icin hazirlanmaktadir.

g- Gelecege Yonelik Aciklamalar

Viking Kagit, bilgilendirme politikas1i cercevesinde, gerek gormesi halinde gelecege yoOnelik
beklentilerini kamuya aciklayabilir. Beklentilere iliskin aciklamalar1 sadece kamuya aciklama yapmaya
yetkili kisiler yapabilirler. Bu aciklamalar Yatirime iligkileri Birimi'nin bilgisi dahilinde yapilir. Soz
konusu bilgilerin abartili 6éngoriiler icermemesi, yaniltici olmamalar1 ve sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglar ile iliskilendirilmesi saglanir.

Sirket tarafindan icsel bilgi olarak degerlendirilen gelecege yonelik aciklamalar, planl aciklamalarda
esanli olarak ve digerlerinde ise en kisa siirede sermaye piyasasi mevzuati c¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

Gelecege yonelik olarak yapilan aciklamalara iliskin olarak bu tahminlerin daha sonra
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler
revize edilir.

h- Analist Raporlar1

Viking Kagit ilke olarak analist raporlarina iliskin olarak, kamuya acik gercek verileri diizeltmek
haricinde yorum yapmaz. Analist raporlarinda yer alan Viking Kagit hakkindaki fikir, tahmin ve
beklentiler, s6z konusu analistlere aittir ve Viking Kagit sirketinin veya yonetiminin fikir, tahmin ve
beklentilerini yansitmaz.

1- Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullamlan Kriterler

Sirketimizde yonetsel ve denetsel organlarin iiyesi olmadiklar1 halde icsel bilgilere diizenli erisimleri
bulunan ve sirketimizin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar verme
yetkisi olan idari sorumlulugu bulunan kisiler, ulasabildikleri bilginin kapsamina gore belirlenirler.

Buna gore, Sirket’in islerinin sadece bir boliimii hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve biitiine iliskin
bilgileri kisith olan yonetici ve diger personel SPK'nin Seri:VIII, No:54 sayili Tebligi kapsaminda idari
sorumlulugu bulunan kisiler kapsaminda degerlendirilmez.

Sirketin biitiiniine yonelik ve gelecek planlarin1 da kapsayacak bilgi ve etkiye sahip olan Genel
Miidiirler ve Topluluk capinda etkili belirli iist diizey yoneticiler de anilan kapsamda idari sorumlulugu
bulunan kisiler olarak degerlendirilir.

i- Ortaklik Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirket, yurt icinde anlastigi bir medya takip ajansiyla ulusal diizeyde yayim yapan Onemli basin
organlarinda cikan haberleri takip etmektedir. Viking Kagit ve Seliiloz A.S. ile ilgili haberler st
yonetime her sabah yoénlendirilmektedir. Ayrica iist yonetim ve Yatirimer iliskileri Biriminde bulunan ve
abonesi oldugumuz Euroline ve Reuters ile de haber takibi yapilmaktadir.

Cikan haber icsel bilgi tanimina girecek 6nemde degil ise, konu hakkinda prensip olarak herhangi bir
aciklama yapilmaz. Basin-yayin organlarinda c¢ikan ancak Tebli§ uyarinca 6zel durum agiklamasi



yilikiimliiligi dogurmayan hususlarda Sirketimiz tarafindan s6z konusu haber ve sdylentilere iligskin bir
aciklama yapilmasi istenmesi durumunda ise, konu hakkinda bir basin aciklamasi ve/veya internet
sitemizde konuya yer verilmek suretiyle aciklama yapilir.

j- Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Nasil Saglanacag

Yonetim Kurulu kararina baglanacak islemler, Yonetim Kurulu kararina baglanmadan kamuya
aciklanmaz, s6z konusu islemlerin gizliligi korunur.

Seffaflik ile Sirket c¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket calisanlarinin
iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. Iceriden
Ogrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Tim calisanlar Viking Kagit'ta calisirken ve sonrasinda Sirketimize iliskin icsel bilgileri korurlar,
kendilerine veya ticlincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmazlar. Hicbir Viking Kagit calisani
gorevi nedeniyle icerden aldig1 bilgilere dayanarak, Viking Kagit'a, diger bir Yasar Grubu sirketine veya
diger firmalara ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak veya bir zarar1 bertaraf edecek
faaliyette bulunamaz.



