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Kisaca Viking Kagit

Turkiye’nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikasi”
TUrkiye'nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikasi” sifatina ,
sahip olan Viking Kagit ve Seltloz A.S., 1969 yilinda

lzmir'in Aliaga ilcesinde kurulmustur.

Viking Kagit, 1982 yilinda binyesine katildig Yasar
Toplulugu’nun yenilikcilik, liderlik ve girisimcilik
ilkeleri cercevesinde gelisme ve sektérini
gelistirme ekseninde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Temizlik kagitlan sektérinde, Lily ve Senso
markalan ile ev ici kullanim, Select markasi ile

ev disi kullanim kanalina tuvalet kagidi, havlu,
pecete ve kutu mendil segmentlerinde Urin arz
eden Viking Kagit, her iki kanalin ihtiyaclarina
uygun ve farkhlastinlmis Oron gamiyla toketicilerin
ve musterilerinin beklentilerini en Ust seviyede
karsilamayi hedeflemektedir.
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Kisaca Viking Kagit

Kisaca Viking Kagit

Turkiye'nin “ilk 6zel sektor kagdit fabrikasi”
sifatina sahip olan Viking Kagit ve Seltloz
AS., 1969 yilinda izmirin Aliaga ilcesinde
kurulmus ve 1971 yilinda endUstriyel kagitlar
(tek yUzU perdahli sargilik, baskilik ve
laminasyonluk kagit) Uretimine ge¢mistir.

1982 yilinda binyesine katildigi Yasar
Grubu'nun yenilikgilik, liderlik ve girisimcilik
ilkeleri cercevesinde gelisme ve sektorono
gelistirme ekseninde Viking Kagit, 1984
yilinda gergeklestirdigi tevsi yatirmi ile
kapasitesini 20.250 ton/yila ¢ikarmistir.

Kurumsal ve gelisime acik bir sirket
Viking Kagit, 1994 yilinda %68,5'i Yasar
Toplulugu'nda olmak Uzere %31,5 hisse
orant ile halka agilmistir. Strekli yukselen
bir grafikle endUstriyel sektére yart mamul
kagit Ureten Viking Kagit, modernizasyon
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan,
1996 yilinda temizlik kagitlar sektorine
adim atmistir.

Temizlik kagitlan sektorinde, Lily ve

Senso markalari ile ev ici kullanim, Select
markasi ile ev disi kullanim kanalina
tuvalet kagidi, havlu, pegete ve kutu mendil
segmentlerinde UrUn arz eden Viking
Kagit, her iki kanalin ihfiyaclarina uygun ve
farkhlastinlmis Oron gamiyla toketicilerin ve
mUsterilerinin beklentilerini en Ust seviyede
karsilamayi hedeflemektedir.

Viking Kagit Ortaklik Yapisi (%) *
Diger
4,30
Yasar
Halka acik Holding AS.
35,12 60,58
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Viking Kagitin “ilk“leri

Rakamlarla Viking Kagit
Mesait

1997 yilinda ISO 9001 Kalite GUvence
Sistem Belgesi'ni almaya hak kazanan
Viking Kagit, bu belge ile birlikte temizlik
kagitlar sektéronde yabanci bir kurulustan
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi
alan ilk kurulus olmustur. 2009 yilinda
sureg ¢calismalarinin tamamlanmasiyla
Viking Kagit, kalite belgesini ISO 9001:2008
versiyonu ile revize etmistir.

Cevreye duyarh bir kurulus

Viking Kagit, Gyesi oldugu Yasar
Toplulugu’nun vizyonu ve 6ngorusu ile
binyesinde bulunan “Atik Kagit isleme
Tesisi” ve “Kimyasal Aritma Tesisi’ne
ek olarak 1997 yilinda “Biyolojik Aritma
Tesisi’ni de devreye sokmustur. Sirket,
2000 yilinda Turkiye'nin ilk “MUrekkep
Giderme Tesisi"ni faaliyete gegirmistir.
Lily Bio markasi altinda sunulan “doga
dostu” tuvalet kagidi ve havlu Urunlerinin
Uretilmesi ile yilda 160.000 agacin
kesilmesini engelleyen Viking Kagit,
cevreye olan duyarliidini bir kez daha
kanitlamustir.

Uretim, pazarlama ve sahs agi ile giicli
bir Urefici

1999 yilinda gerceklestirilen 2. Kagit
Makinesi yatinmiyla kapasitesini 43.000
ton/yila yUkselten Viking Kagit, 2003 yili
basinda temizlik kagitlari donUstirme
tesisini de komple yenileyerek sektordeki

Cikarilmis Sermayesi: 40.000.000,00 TL
Kayith Sermayesi: 80.000.000,00 TL

Yonetim Kurulu Baskanr'nin

Yénetim

iddiasini guclendirmistir. Sektéron hizli
bUyUmesi ve Viking Kagit'in sektor
bUyUmesi Uzerinde bUyime kaydetmesi
yatinm gerekliligi dogurmus, bunun sonucu
olarak 2. Yuvarlak Uriin Dénustirme Hatt,
2007 yilinda devreye alinmistir. Yuvarlak
Urun grubunda %120 oraninda kapasite
artisi saglayan bu yatirim ile Uretim
kabiliyetlerini artiran Viking Kagit, tiketicinin
yUksek kalite beklentisini karsilamaya
devam efmekfedir.

Sirket, Turkiye capinda 4 bolge mudurlugo,
50 bayi ve zincir magaza mudurlogu ile

6 ulusal zincir kanaliyla Ordn dagitimini
gerceklestirmekte ve 60.000°in Uzerinde
satis noktasinda UrUnlerini musteri ve
tOketicilerle bulusturmaktadir.

Viking Kagit hizla buytyen ihracat
hacmiyle basta Avrupa ve Bagimsiz Turk
Devletleri olmak Uzere 19 Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Temizlik kagitlan sektoriinde ortalama
pazar payi itibanyla 3. biyik sirket olan
Viking Kagit, 6nci ve yenilikci kimligi ile
sektordeki gicini pekistirmeye devam
edecektir.

Hissedarlar

Hisse Orami (%)

Hisse Tutan (TL)

Yasar Holding A.S.
Halka acik

Diger

Toplam

60,58 24.231.370
35,12 14.049.855
4,30 1.718.775
100 40.000.000

Cikarilmis sermayenin 40.000.000 TL'ye artirlmasi hususu 12 Subat 2010 tarihinde tescil edilmis olup,

sermayenin tamami hamiline paylardan olusmaktadir.

Viking Kagit hisse senetleri IMKB’de VKING semboliyle islem gérmektedir.



Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagrt Cevre ve Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalari
Gorunim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

= Viking Kagit'in
“ilk”“leri

Turkiye'nin ilk

e Ozel sektor kagit fabrikasi

e 3 katli tuvalet kagidi

e pamuk katkili tuvalet kagidi

» aloe vera katkili tuvalet kagidi ve havlusu
e biyolojik aritma tesisi

e yiksek yogunluklu ambalaij

e secimli yaprakli havlusu

e mUrekkep arindirma tesisi

e kutu pecete-kutu havlusu
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‘ Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesait

Rakamlarla Viking Kagit

“ ’

Viking Kagit
Ulkemizin 3. bUyuk
temizlik kagitlan sirketidir.

*Ortalama pazar payi itibariyla.



Makroekonomik ve Sektorel
GOrunim

2009 Yilinin Viking Kagrt
Agisindan Degerlendirilmesi

Uretim Tesisleri

Kapal alan 39.130 m?

Uretim binalar 25.394 m?
Ofisler, depolar vb. 13.736 m2

Acik alan 215.893 m?

Toplam 255.023 m?

Viking Kagit Uretimini izmir Aliaga’da kurulu modern

Cevre ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

ve Finansal Bilgiler

tesislerinde gerceklestirmektedir.

Uretiminde 6nemli oranda eski kagit kullanan
Viking Kagit, cevreyi insanhgin gelecegi agisindan
kilit degerde algilamakta ve katkisini cok yonlu

sUrdUrmektedir.

Kagit Makineleri

Bobin Dilme Makineleri

1. makine:

ER-WE-PA (1971) (17.000 ton/yil)

Uretim arali§i: Temizlik kagitlari 17-50 gr/m?2

2. makine:

JAGENBERG Bobin Makinesi (1969)
CELLI Bobin Makinesi (1999)

Miirekkep Giderme (De-inking) Tesisi ’

Donistirme Tesisi Makineleri

VALMET, Crescent Former Technology (1999)

(26.000 ton/yil)

COMER S.p.A (1999) (27.000 ton/yil)

Yuvarlak Urin hatlan:

Uretim araligr:15-40 gr/m2

Fabio Perini, Sincro 6,5 (2002)
Futura (2007)

Kapasite: 27.400 ton/yil

Duz Urunler:

OMET TV 840 N (2002, 2003, 2006)
OMET TV 503 (2002)

ICM, PESAN (2003-2009)

(Z Katlama) (2003)

(V Katlamal) (2003)

Endustriyel Jumbo Rulo (2006)

Kapasite: 13.031 ton/yil
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Kisaca Viking Kagit Viking Kagit'in “ilk“leri Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesaiji

97,5 milyon TL 35.725 ton

ihracatta arhg Krize karsin satislarda %2 arhs
2009 yilinda Viking Kagit'in toplam yurt ici satislari 79 milyon TL'ye Viking Kagit 2009 yilinda 35.725 ton satis gerceklestirerek gecen yila
ulasirken, ihracati %4,8'lik biyime ile 18,5 milyon TL'ye ulasmustir. gore tonaj bazinda %2 oraninda artis saglamistir.
Yari mamul kagit 43.000 37.905 88,2
Temizlik kagitlari mamul Gronleri 40.431 27.399 67,8
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Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagrt Cevre ve Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalari
Goruonim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Viking Kagit; Lily, Senso ve Select markalari ile
pazara tuvalet kagidi, havlu, pecete ve kutu mendil
kategorilerinde UrUn arzi gerceklestirmektedir.

Lily markasi altindaki alt markalama ile
premium, orta-Ust ve orta-alt segmentlere Orin
sunulmaktadir.

" a . . A
2009 Yil Bashca Enerji Kullanimlan 2009 Yl Bashca Hammadde Tiketimi
Elektrik: 44.776.648 Kw/h SelUloz: 28.126 ton
Dogalgaz: 7.238.586 sm? Eski kagit: 16.718 ton
Viking Kagit “Gonullu anlasmalar ile sanayide enerji yogunlugunun azaltilmasi” projesinde yer alan Viking Kagitta hammadde verimliligi 2009
sektornun tek sirketi olup, bu proje igin segilen ilk on sanayi kurulusu arasinda yer almaktadir. Bu yilinda %94,4 olarak gergeklesmistir.

kapsamda Ug yil igerisinde enerji yogunlugunun %11 oraninda azaltilmasi 6ngérulmektedir.

£ (G)

Viking Kagit yenilikgi, kaliteli, saghkh
ve cagdas Uriinler sunuyor...

Tuketici Orinleri Ev disi kullanim Grunleri

Ofel, restoran, hastane, pastane, kafeterya, okul
vb. mekanlar i¢in havlu ve peceteden tuvalet
kagidina, klozet kapak 6rtustnden muayene
masa ortistne kadar her amaca uygun
profesyonel Grunler

Ev ici kullanima yonelik tuvalet kagidi, havlu,
pecete, kutu mendil

4 rule
BEDAVA
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Kisaca Viking Kagit Viking Kagit'in “ilk“leri Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim

Mesaiji

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaii

Proaktif stratejilerimiz,
2009 yilinin zor piyasa

kosullarinda surdurilebilir
bir performans
kaydetmemize imkan
tanimistir.

Proaktif stratejiler
mali etkinlik

Viking Kagit acisindan 2009, mali etkinlik ve karllik anlaminda
alinan dogru énlemlerin zamaninda uygulanmasi sonucunda
basarili bir yil olmustur.

KoklO bir sanayi tecribesine sahip olan Toplulugumuz, diger

istiraklerinde oldugu gibi Viking Kagit'ta da verimlilik artirici
projelere zaman ve kaynak aktarmaya devam etmektedir.
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Makroekonomik ve Sektorel
GOrunim

Degerli Ortaklarimiz,

2008 ve 2009 yillan kiiresel ekonomik
krizin golgesinde gecerken...

2008 yill Agustos ayinda baslayan ve 2009
yilinda etkisi devam eden kiresel kriz;
Uretim, ihracat, yatinm ve istihdam gibi
temel verilerde meydana gelen disuslerle
kendisini gosterirken, dUnya ¢apinda

cogu Ulke, uygulamaya koyduklari 6nlem
paketleriyle, krizin ekonomileri Uzerindeki
etkilerini hafifletmeye odaklanmistir.

2009 yili, dunyada son yuzyilin ikinci en
bUyUk krizi olarak kayitlara ge¢mis; bu
dénemde dunya ekonomisi yaklasik %1,2
kOgUlurken, dunya ticareti %12 civarinda
azalmigtir. 2009 yilinda Turkiye ekonomisi
ise, yilin ilk dokuz ayinda %8,4 oraninda
kOgUImUs, issizlik %13,4 yukselmis ve
ihracat %27 dUsmUstUr.

Tirkiye’de en hizl biyiiyen sektorlerden
biri temizlik kagitlan is kolu olmustur.
2009 yilinda kriz kosullarina ragmen

%14 buylyen temizlik kagitlan sektoéro,
Ulkemizde en hizli buyUyen sektorlerden
biri olmustur. Temizlik kagtlar sektérinde
kaydedilen bu buyimeyi esas olarak
tetikleyen, Ulkemizde kisi basina disen yillik
temizlik kagidi tketiminin diger Glkelere
gore halen dusUk olmasi ve yil icinde
devreye giren yeni yatinmlardir. Sektére
yeni giren oyuncularin gerceklestirdigi
iletisim calismalari gi¢lU bir kaldirag etkisi
yaratmis ve reklam harcamalarina paralel
olarak tUketimde artis gézlenmistir. Diger
taraftan, toplumsal hijyen aliskanliklari

da guclu buyumeyi destekleyen diger bir
unsur olmaya devam etmistir.

2009 Yilinin Viking Kagrt
Agisindan Degerlendirilmesi

Cevre ve Surdurulebilirlik

2009 yilinda yasanan kiresel ekonomik
kriz, tUketicilerin satin alma kaliplarini ve
kararlarini da 6nemli oranda etkilemistir.
Degisime paralel olarak hipermarketlerin
bUyUmesi durmus, bunun yerine ucuzluk
marketlerinin bUyUmesi hizlanmistir.
Ucuzluk marketlerinin tUketiciye sundugu
ozel markall temizlik kagidi Urnleri de
pazar bUyimesine olumlu yansimistir.
Buna karsin, pazardaki arzin fazlalig
fiyat rekabetini tetiklemistir. Ozellikle

Ust segmentteki markalarin yogun fiyat
rekabeti, sektordeki ciro ve karliliklar
olumsuz etkilerken cirosal anlamda
onceki yillarda yasanan biyimeler
gerceklesememistir.

En fazla bUyGyen segment, %22’lik blyime
ile havlu segmenti olurken tuvalet kagid
segmenti %12, pecete segmenti ise %8
bUyUme kaydetmistir. Son 10 yilin en fazla
kugUlen segmenti olan mendil ise 2009°'da
%25 oraninda bUyUme kaydetmistir.

Viking Kagit, Tirkiye’nin ortalama pazar
pay itibanyla G¢inct biyik temizlik
kagitlan sirketidir.

Ulkemizde temizlik kagitlar sektérinde
2009 yilinda ortalama pazar payt itibariyla
U¢UncU konumda olan Viking Kagit, 1960°
yillarin sonunda bir Tork-Danimarka
ortakhdi olarak kurulmustur. Gelismekte
olan bir Ulkede kagdit ambalaj malzemesine
olan talebin hizli bir sekilde artacagi
vizyonundan hareketle faaliyete gecen
Sirket, zaman icinde énemli adimlar atmis
ve 1982 yilinda Toplulugumuza katilmistir.
Viking Kagit, 1995 yilinda donustirme
tesisi yatinmini hayata gegirmis ve 1996°da
tOketici UrGnleri pazarina adim atmigtir.
1998-1999 yillarinda gerceklestirdigimiz

Kurumsal Yonetim Uygulamalari
ve Finansal Bilgiler

yatinmlar ise, Viking Kagit'in tamamiyla
temizlik kagitlar sektérine entegre
olmasini saglamistr.

Turkiye'nin ilk 6zel kagit fabrikasi Viking
Kagit'in ana stratejileri, temizlik kagitlarinda
marka ve dagtim kanallarindaki gictnu
kullanarak, tuketicilerin tercihlerine uygun,
ozellikli Urtnler sunmak ve sektérdeki guclo
konumunu korumaktir. Sirketimiz, bunun
yaninda yurt disi pazarlarda nihai Gron
satislarina agirlik vererek, ihracat payini
artirmayi da énemli bir hedefi olarak kabul
etmektedir.

Proaktif stratejilerimiz, 2009 yilinin

zor piyasa kosullaninda sUrdiriilebilir
bir performans kaydetmemize imkan
tanimighr.

2009 yil Viking Kagit icin net ¢alisma
sermayesine odaklanilan bir yil olmustur.
Stok ve alacaklari azaltma politikasi
uygulanirken diger taraftan tedarikgilerle
yapilan anlasmalarla vadelerin uzatilmasi
yoluna gidilmis; bagli isletme sermayesi
azalhlmistir.

Sirketimizde yapilan sermaye artislari

ile éncelikli olarak faize duyarli ticari
borclarin ve akabinde mali bor¢larin bir
kismi kapatilarak azaltilmistir. Alacaklarin
tahsilat sUreleri sUrekli olarak kontrol
altinda tutulmus ve olusturulan erken
uyari sistemiyle riskli alacaklarin olusmasi
engellenmistir.

Viking Kagit acisindan 2009, mali etkinlik
ve karlilik anlaminda alinan dogru
onlemlerin zamaninda uygulanmasi
sonucunda basarili bir yil olmustur. 2009
yilinda Sirketimizin toplam yurt i¢i satislari
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Kisaca Viking Kagit

Viking Kagit'in “ilk“leri

Rakamlarla Viking Kagit
Mesaiji

Sureclerinin her noktasinda
kalite surekliligini saglamayi
hedefleyen Viking Kagit
koklU bir cevre bilincine

sahiptir.

79 milyon TL'ye ulasirken, ihracatimiz
%4,8'lik buyume ile 18,5 milyon TL'ye
ulasmistir.

ihracatin toplam satislarimizdan aldigi

pay %20 civarinda gergeklesirken, Viking
Kagit toplam cirosunu 2008 yili seviyesinde
dengelemeyi basarmistir. 2008 yilinda

7,5 milyon TL tutarinda faaliyet zarar
bulunmakta iken 2009 yilinda olumlu bir
degisim gostererek 6,4 milyon TL faaliyet
kari olusmustur. Sirket'in 2008 yilinda

31,2 milyon TL olan dénem zarari, basaril
performansimizin sonucunda 4,3 milyon TL
seviyesine kadar dUs0ruimustor.

Bu kapsamda deginmek istedigim bir
diger konu, ihracattaki basarimizdir. Yasar
Toplulugu’nda, ihracatin toplam cirosuna
orani en yUksek sirket Viking Kagit'ir. 2009
yilinda da en buyUk ihracat pazarimiz
ingiltere olurken, gerceklestirilen ihracat
agirkli olarak yart mamuldur. Diger sektor
oyuncularindan farkli olarak Viking Kagit,
seluloz yaninda %100 eski kagittan da
temizlik kagidi Uretebilmektedir ve bu
durum ihracat performansimiz agisindan
6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Viking
Kagit, cevreci Uretim yaklasimlari geregi

10 - Viking Kagrt Faaliyet Raporu 2009

agirlikl olarak eski kagit kullanimini
6ngoren yabanci musterilerin taleplerine
en dogru sekilde cevap verebilmektedir.
Eski kagidin i¢ piyasadan ve TUrk Lirasl
karsilig tedarik ediliyor olusu, doviz
risklerimizi azaltmamiz anlaminda da
6nemli bir enstriman olusturmaktadir.

Verimlilik ve etkinlik sektoromuizdeki
rekabeti ve liderligi belirleyecek iki temel
kavramdir.

Onumuzdeki bir ila iki yil icinde, dinya
ekonomisinin yeniden sirdirolebilir
bUyUme trendine geri donmesiyle
beraber, dinyada oldugu gibi Turkiye'de
de temizlik kagidi Urnlerine olan talebin
gUclu bir artis gosterecegdini 6ngoéruyoruz.
Bu kapsamda, Uretim kapasiteleri kadar
verimlilik ve etkinlik de oyunun ¢ok temel
kurallan olarak 8n plana cikacaktir. Uretim
sureglerinden hammaddeye, lojistikten
enerii kullanimina her konuda verimlilik kilit
deger tasimakta ve rekabet esigini oldugu
kadar karlihgr da dogrudan etkilemektedir.

KokIU bir sanayi tecribesine sahip olan
Toplulugumuz, diger istiraklerinde oldugu
gibi Viking Kagit'ta da verimlilik artirici
projelere zaman ve kaynak aktarmaya

Yonetim Kurulu Baskani’nin

Yonetim

devam etmektedir. Streg verimliligi,
Sirketimiz icin en 6ncelikli konularin
basinda gelmektedir. SUreg iyilestirme
calismalari kapsaminda, 2008 yilinda
baslathdimiz “Yalin 6 Sigma“ projeleri,
2009 yilinda da kesintisiz olarak devam
etmistir. Yil boyunca, operasyonel maliyet
iyilestirme ¢alismalarina odaklanilarak
Uretim maliyetlerinin dUsurilmesi
hedeflenmis; maliyet iyilestirme hedefiyle
yapilan “Verimlilik Projeleri” Yasar Holding
tarafindan 6dullendirilmistir.

Enerii kullaniminda verimlilik Viking Kagit'ta
hedefledigimiz ve Uzerinde yogun olarak
calshdimiz bir diger konudur. Sirketimiz,
Elektrik isleri idaresi tarafindan secilen

ve eneriji tasarrufu hedefleri belirlenen
isletmeler arasinda yer almaktadir.

Bu projenin Sirketimiz agisindan bir
baglayiciidr olmamakla beraber enerii
verimliligi kavramini gelistirmesi anlaminda
buyUk deger tasimaktadir. Viking Kagt,
operasyonel maliyet iyilestirme projeleri
kapsaminda enerii verimliligini artirmaya
ve bu suretle cevreye oldugu kadar maliyet
tabanina da katkida bulunmaya kararlidir.



Makroekonomik ve Sektorel
GOrunim

Cevreye duyarlyiz.

SuUreclerinin her noktasinda kalite
surekliligini saglamayi hedefleyen

Viking Kagit kaklu bir ¢evre bilincine
sahiptir. Cevre konusundaki her trlU
yasal cerceveye tam uyumu hedefleyen
Sirketimiz, atik sular yasalara uygun
olarak desarj etmekte ve bu konuda
ornek bir sanayi tesisi kimligini 6zenle
korumaktadir. Uretiminde énemli oranda
eski kagit kullanan Viking Kagtt, cevreyi
insanligin gelecedi agisindan kilit degerde
algilamakta ve katkisini ok yonlo
surdurmektedir.

Onimizdeki donemde...

Krizden ¢ikis sinyalleri guclenmis olsa
da, 2010 yilinin da zor bir yil olacagini
ongoruyoruz.

ABD ekonomisinin tam anlamiyla
toparlanmasi ve yuksek tketim

seviyelerine geri donmesi zaman alacaktir.

Diger taraftan Avrupa Birligi'nin de
onumuzdeki 1-2 yilin durgun kosullarinda,
issizlik, yUksek seviyelere ulasan bitce
aciklari ve kamu finansmani sorunlari ile

mUcadele edecegi tahmin edilmektedir. Bu

durum, azalan oranda da olsa, Ulkemize
de yansiyacaktr.

2009 Yilinin Viking Kagrt
Agisindan Degerlendirilmesi

Cevre ve Surdurulebilirlik

Diger taraftan, artmakta olan girdi
maliyetleri, 6zellikle selloz ve eski
kagit fiyatlarnindaki artislar sektoromozo
etkilemeyi sUrdUrecekir.

Viking Kagit, 2010 yilinda da gelistirdigi
stratejileri 1siginda, paydaslarina momkon
olan en yUksek katma degeri saglamaya
ve ulusal pazarinda oldugu kadar ihrag
piyasalarindaki varligini da guclendirmeye
devam edecektir. Markali OrGnlerimizin
pazar konumunu giglendirmek ve
piyasadan daha ¢ok pay almak 6ncelikli
hedefimizdir. Turkiye temizlik kagtlar
sektorunun en koklo katlimailarindan biri
olan Viking Kagit, piyasa kosullari her ne
olursa olsun musterilerine yOksek kalitedeki
UrOnlerini ulagtirmaya kararhdir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari
ve Finansal Bilgiler

Siz degerli hissedarlanmizin destegi

Viking Kagit'in sirdirilebilir blyime
yolculugunda her zaman en saglam
dayanagim olusturacaktr.

Viking Kagit kalitesini tercih eden
misterilerimize, calisanlanmiza ve tim
paydaslanmiza en icten tesekkurlerimi

sunanm.

Saygilarimla,

idil Yigitbas
Yonetim Kurulu Baskani
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Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagitn “ilk“leri Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesait

Yonetim Kurulu

idil Yigitbas: Yilmaz Gokoglu Mehmet Aktas
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Hakki Hikmet Altan Ekrem Erdemli Hasan Girenes
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Ozge Engin
Yénetim Kurulu Uyesi

12 - Viking Kagrt Faaliyet Raporu 2009



Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagrt
Goruonim Agisindan Degerlendirilmesi

Ust Yonetim ve Denetim Kurulu

Cevre ve Surdurulebilirlik
ve Finansal Bilgiler

Ust Yonetim Denetim Kurulu
Ekrem Erdemli Gozde Kinh

Genel Mudor Denetim Kurulu Uyesi
Ahmet Oymaci K. Coskun Keskiner

Mali isler ve Finans Direktoérd

Ahmet Senyasa
Fabrika Direktoru

Bans Yesil
Saths Direktoro

Denetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gorev Sureleri

Yonetim Kurulu (30 Nisan 2009’a kadar)

Denetim Kurulu (20 Nisan 2009'a kadar)

Adi Soyad: Unvan Adi Soyad:

Taskin Tuglular Baskan Turgut Sarioglu

B. Safa Ocak Baskan Vekili Ebg0 Senem Demirkan*
Korkmaz ilkorur Uye Gozde Kinl+*

Yimaz Gokogly Uye * 06 Ocak 2009'a kadar
Mehmet Aktas Uye ** 06 Ocak 2009'dan itibaren
Hakki Hikmet Altan Uye

Ahmet Olcak Sunucu Uye

Yonetim Kurulu (30 Nisan 2009’dan itibaren)

Denetim Kurulu (20 Nisan 2009‘dan itibaren)

Adi Soyad: Unvan Adi Soyad:

idil Yigitbas! Baskan G6zde Kinli

Yilmaz Gokoglu Baskan Vekili K. Coskun Keskiner
Mehmet Aktas Uye

Hakki Hikmet Altan Uye

Ekrem Erdemli Uye

Hasan Girenes Uye

Ozge Engin Uye

Yetki Sinirlan:

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tork
Ticaret Kanunu’nun ve Sirket Ana S6zlesmesinin 10. ve 11. maddelerinde
ongorulen yetkilere sahiptir.
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Kisaca Viking Kagit Viking Kagit'in “ilk“leri Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim

Mesai

Makroekonomik ve Sektorel Gorunum

global ekonomide
lyilesme sinyalleri

KUresel krizin toplam talepte
yarathgr daralma Trkiye
ekonomisini de etkilemistir.

TUrkiye'de kisi basina disen
yillik temizlik kagidi tOketiminin
diger Ulkelere gére halen dusuk
olmasi sebebiyle sektoérin hizli
bUyUmesi devam etmektedir.
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Makroekonomik ve Sektorel
Gorinim

Dinya Ekonomisi
Kuresel krize karsi gelismis ve gelismekte
olan Glke hukumetlerince uygulamaya

konulan mali ve parasal 6nlem paketlerinin

etkisiyle 2009 yili 3. ceyreginde global
ekonomide toparlanma sUreci baslamigtir.

ABD ve belli basli gelismekte olan Ulkelerde

guclu seyreden ic talep ve artan toketim
harcamalari, stoklu Gretime geri dénus ve
kuresel ticaret kosullarinin normallesmesi
gibi pozitif géronUmu destekleyen
unsurlara ragmen, kiresel ekonomiye
dair 6ncl gostergelerdeki iyilesme yavas
seyretmektedir. Ozellikle yUksek issizlik
oranlari, kredi kosullarindaki sikiligin
devam etmesi ve bUtce dengelerinin
onemli 6lcude bozulmasi gibi unsurlar,
global ekonomideki toparlanmanin yavas
ve zaman icinde gerceklesecegini isaret
etmektedir.

2009 Yilinin Viking Kagrt
Agisindan Degerlendirilmesi

Kademeli gegcis
Ekonomilerde toparlanma
baslasa da krizden cikis
sUrecinde hassas bir
zamanlama ve kademeli bir
gegcisin gerekliligi cok agiktir.

Cevre ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Uygulamalari
ve Finansal Bilgiler

Reel GSYH (Yillik degisim %)

12

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1

2006 2007

1
2008 2009 2010

e (elismekte olan Ulkeler

Dinya @ Gelismis Ulkeler

Kaynak: IMF

Uluslararasi Para Fonu (IMF'nun Ocak
2010°'da revize ettigi kiresel ekonomi ile
ilgili projeksiyonlarina gére 2009 yili igin
%0,8 daralma tahmin edilirken, kiresel
ekonominin 2010 yilinda %3,9 ve 2011°de
%4,3 bUyUyecegdi 6ngorulmektedir.

Global kredi krizine bagl olarak talep
kosullarinin zayiflamasi sonucunda
enflasyon kriz sUresince asagi yonlu

bir seyir izlemistir. Bu gelisme, gerek
gelismis gerekse gelismekte olan
Ulkelerde merkez bankalarinin ekonomik
faaliyetteki daralmayi sinirlamak Uzere
para politikalarini 6Gnemli élctlerde
gevsetmesine olanak tanimistir.
Genislemeci para politikalarinin etkisiyle
faiz oranlari tarihte kaydedilen en dusuk
seviyelerde seyretmistir.

Ekonomilerdeki bozulmanin sona erdigi
ve toparlanmanin basladigr distncesi,
uygulanan genisletici maliye ve para
politikalarinin ne zaman sona erdirilecegi
ve merkez bankalarinin faiz artirmlarina
ne zaman baslayacad tarismalarini
beraberinde getirmistir. Bu baglamda,
krizden cikis sUrecinde hassas bir
zamanlama ve kademeli bir gecisin
gerekliligi cok agiktir.
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Kisaca Viking Kagit

2009 sonu itibariyla

Viking Kagit'in “ilk“leri

Rakamlarla Viking Kagit
Mesail

TUFE‘deki yillik artis %6,53,
UFE’deki artis ise %5,93
dUzeyinde gerceklesmistir.

Tirkiye Ekonomisi

Kuresel krizin toplam talep Uzerindeki
daralfici etkisi Turkiye ekonomisinde de reel
kesime darbe vurmus, Uretimin dUsmesi ve
istihdamin azalmasina neden olmustur.

2008 yilinin son ¢eyregdinde belirginlesen
Turkiye ekonomisindeki daralma, 2009
yilinin ilk ceyreginde etkisini artirmis ve
GSYH gegen yilin ayni dénemine gére
%14,7 oraninda k0¢UImastur. Yilin ikinci
ceyreginden itibaren ekonomideki daralma
hiz kesmeye baslamis ve ilk dokuz aylik
dénemde %8,4 olarak gerceklesmistir.

Yilin son ¢eyreginde ise,

e TCMB'nin kisa vadeli faiz oranlarinda
gerceklestirdigi indirimlerin devam eden
gecikmeli efkileri,

¢ bankalarin kredi faiz oranlarini
dUsUrmesinin tuketimi desteklemesi,

e gelismis Ulke ekonomilerindeki
canlanma egiliminin yani sira Tork
menseli mallarin yeni ihrag pazarlarina
girmesi ve ihracatin olumlu yénde
etkilenmeye baslamasi,

e 2008 yilinin ayni dénemindeki disuk
ekonomik performanstan kaynaklanan
baz etkisi

ile birlikte ekonominin buyimeye basladigi

dustntlmektedir.

Bu cercevede, 2009 yilinda Turkiye

ekonomisinin %6 civarinda daraldigi
tahmin edilmektedir.
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Tdm dunya Ulkelerinde en 6nemli yapisal
etki olarak ortaya cikan issizlik orani yilin
ik ceyreginde %16 gibi rekor seviyeye
cikarken, yilin son ¢eyreginde %13'ler
seviyesine inmistir.

ic ve dis talep kosullarindaki bozulma
paralelinde 2009 yili genelinde ihracat

ve ithalat hacmi daralmistir. 2009 yilinda
ithalattaki daralma ihracattaki daralmanin
Uzerinde gerceklesmis; boylece dis

ticaret acigi 6nemli 6lgtde gerilemistir.
2009 yilinda ithalat (CIF) %30,3 oraninda
azalarak 140,8 milyar dolara, ihracat (FOB)
%22,6 oraninda azalarak 102,2 milyar
dolara ve bavul ticareti %22,9 oraninda
azalarak 4,8 milyar dolara gerilemistir.

Cari aclk tehlikeli seyrinden uzaklasmis,
GSYH'ye orani yil boyunca dusuUs egilimini
korumustur. 2009 yilinda cari agik, 2008
yilina goére %67 oraninda dusus gostererek
41,9 milyar dolardan 13,8 milyar dolara
gerilemistir. Ancak enerii fiyatlari ve
ithalatta gorilen yukari yonli hareketlenme
ile yavas da olsa yukselise gecmesi
beklenmektedir.

2009 yil bUtce agigi, Aralik ayindaki
toparlanmaya karsin bir 6nceki yil sonuna
gore U¢ katina ¢ikarak 52,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu gelismede, harcamalar
tarafinda 6zellikle yilin ilk ceyreginde yerel
secimlerin de efkisiyle cari transferlerin

hizli artis kaydetmesi, gelirler tarafinda ise
ekonomik aktivitedeki daralma nedeniyle
vergi gelirlerinin azalmasi yaninda vergi
disi gelirlerin de 2008 yili seviyelerinde
kalmasi etkili olmustur. Faiz disi fazla ise
ayni donemde 33,2 milyar TL'den 571
milyon TL'ye gerilemistir.

Yonetim Kurulu Baskanr'nin

Yonetim

HUkUmet 2010-2012 donemine iliskin

orta vadeli program olusturmus, bu
cercevede ekonomide kalici bir sekilde
Uretim, yatirim ve ihracati artirmaya yénelik
politikalara agirlik verilecegi belirtilmistir.
Alinacak 6nlemlerin basinda, orta-uzun
vadede kamu aciginin milli gelire oraninin
surdurUlebilir bir borg yapisi ile uyumlu

bir duzeyde gerceklesmesi amaciyla
“mali kural uygulamasi‘na gegilmesi yer
almaktadir.

Tuketim egiliminde ve toplam talepteki
sert daralma, emtia fiyatlarinda gézlenen
keskin dusus ile birlesince, butin dinyada
oldugu gibi tlkemizde de enflasyon
Uzerinde asagi yonlu baski olusturmustur.
2009 sonu itibaryla TUFE'deki yillik artig
%6,53, UFE'deki artis ise %5,93 dizeyinde
gerceklesmistir.

2008 yil son ¢eyreginden itibaren
enflasyonda hizli bir disus olacagini
ongoren TCMB, ekonomik faaliyet Uzerinde
olusabilecek potansiyel zarari sinirlamaya
odaklanmistir. Bu stregte bir yandan

kisa vadeli faiz oranlarini stratle asag
cekerken, diger yandan dengeleyici

bir likidite politikas! izlenmis ve kredi
piyasasindaki tikanikhigin giderilmesi
hedeflenmistir. TCBM'nin 2008 yili Ekim
ayinda yapmaya basladidi faiz indirimleri
sonucunda, kisa vadeli faiz oranlari 2009
yili Kasim ayt itibariyla %6,50 seviyesine
cekilmistir.



Makroekonomik ve Sektorel
Gorinim

Dis ticaret hacminde azalma
Kuresel krizin efkileri
Torkiye'nin toplam dis ficaret
hacmine yansimis, %27,2'lik
dusus kaydedilmistir.

2009 Yilinin Viking Kagrt
Agisindan Degerlendirilmesi

Cevre ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Uygulamalari
ve Finansal Bilgiler

Hiz kesen daralma

Yilin ikinci ceyreginden
itibaren ekonomideki daralma
hiz kesmeye baslamis ve ilk
dokuz aylik dénemde %8,4
olarak gerceklesmistir.

Toplam ihracat (milyar ABD dolari)

Toplam ithalat (milyar ABD dolari)

2000 Q4

132

105

Turkiye Temizlik Kagitlan Sektori
Turkiye'de kisi basina dusen yillik temizlik
kagidi tiketiminin diger Ulkelere gore
halen dusUk olmasi sebebiyle sektéron
hizli bioyomesi devam etmektedir. Turkiye
temizlik kagitlar sektéro, 2009 yilinda %14
bUyUme kaydetmistir.

2009 yilinda kuresel ekonomik kriz,
tuketicilerin satin alma kararlarini da
etkilemistir. Hipermarketlerin boyumesi
yavaslamis, “ucuzluk marketleri‘nin
bUyUmesi hizlanmistir. Ucuzluk
marketlerinin 6zel markali Urdnleri pazar
bUyUmesine olumlu yansimigtir. Ancak,
pazardaki arzin fazla olmasi fiyat rekabetini
tetiklemistir. Ozellikle premium segmentteki
markalarin yogun fiyat rekabeti, sektordeki
ciro ve karliliklar olumsuz etkilemis,

ciro bazinda énceki yillarda yasanan
bUyumeler gerceklesmemistir.

I

202

170

Ekonomik gelismelerin sekfore etkisinin
yaninda, 2009 yilinda tum dinyada
yasanan domuz gribi salgini, mendil
satislarini buyuk oranda etkilemistir. Son 10
yilin en fazla kugulen segmenti olan mendil
%25 oraninda bUyume kaydetmistir.
Mendil segmentinde agirlik 3 katl
ekonomik segmente dogru kaymaktadir.

2009°da en hizll bUyUyen segment %22
oran ile havlu olmustur. Havlu segmentinin
bUyUmeye agik olmasi, rekabeti bu alan
Uzerine yogunlastirmaktadir. Tuvalet kagidi
segmenti ise %11,9 buyUme kaydetmistir.

Ev disi kullanim kanalinin buyimesi devam
etmis, Ureticiler standart Orinlerin disinda
farkl Uron ve aparatlarla pazardaki
varliklarini giclendirme yoluna gitmislerdir.

GSYH Buyime Orani ’
(Ocak - Eylul %)
ey 2009
1,0

Sektorde 6zel marka etkisinin artmasi
markali Uron gruplarini zor durumda
birakmaktadir. Market raflarindaki 6zel
markalarin artmasiyla marketlerde
sergilenen ve satilan markali Oron
miktarlan sinirlanmaktadir. Ozel markalarin
markali Urinlerle girmis olduklari rekabet
de ciro ve karlilikta beklenen oranlarin
gerceklesmemesinde etkili olmaktadir.

2010 yili ve sonrasinda markal Oronlerin
payinin korunmasi beklenirken sektérde
yasanan yogun fiyat rekabeti merdiven alti
Ureticilerin zamanla yok olmasina neden
olacaktr.
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Kisaca Viking Kagit Viking Kagit'in “ilk“leri Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim

Mesaijl

2009 Yilinin Viking Kagit Acisindan Degerlendirilmesi

Viking Kagit, yogun fiyat
rekabetinin yasandigi 2009
yiinda dogru marka ve
UrOn yoénetimi ile basaril bir
performans sergilemistir.

tercih edilen markalar
gUcl0 pazar pay

Viking Kagit, sektérdeki O¢inct biyuk tedarikci olma konumunu
%8'lik ortalama pazar payi ile korumustur.

Yeni rakiplerin pazara girisiyle birlikte artan rekabette varligini
markalariyla giclendiren Viking Kagit, 6zellikle Lily markasiyla
yerini saglamlastirmaktadir.
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Makroekonomik ve Sektérel
GOrunim

Artan satis hacmi
2009 yil satislarinda
tuvalet kagidi ve havlu
kategorileri toplam
icindeki paylarini
artinrken pecete
kategorisinde kigiime
yasanmistir.

2009 Yilinin Viking Kagit
Acisindan Degerlendirilmesi

Cevre ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Uygulamalari
ve Finansal Bilgiler

Yurt ici Satislar (ton)

Yurt Disi Sahglar (ton)

Satislann Dagiimi (fonaj bazinda - %) *

C I ¢ 605

26.068

Viking Kagit, 2009 yili faaliyetlerinde
temkinli politikalar benimsemistir.

2008 yil son ¢eyreginde baslayan global
ekonomik kriz reel sektdrde ciddi bir
daralmayi getirirken, bUyUme potansiyelini
koruyan temizlik kagitlar sektérine
kigUlme yonunde etkisi olmamistir.
Bununla birlikte, Viking Kagit genel
konjonkturin seyrini gézeterek 2009 yilinda
temkinli politikalar ve kérlilik odakl bir bakis
agisi benimsemis; etkin maliyet yonetimi

ve butce kistaslari paralelinde faaliyetlerini
sOrdUrmustor.

Viking Kagit, yogun fiyat rekabetinin
yasandigi 2009 yilinda iki ana Uron
grubunu olusturan tuketici ve ev disi
kullanim kanallarinda dogru marka ve
Uron yonetimi ile karliigini koruyarak
pazardaki konumunu giclendirmistir.
Sektor genelinde her iki kanalin da
bUyUmesi devam ederken, ev ici kullanim
kanalinin buyUmesi cirolardan taviz
verilerek gerceklestirilebilmistir.

I s

8.918

Mali bunyeyi giiclendirmeye donuk
vygulamalar

2009 yili stratejisi finansal yapisini
gUclendirerek pazardaki varligini
etkinlestirmek olan Viking Kagit, net
isletme sermayesinin azaltimasi yénunde
uygulamalara agirlik vermistir. Bir yandan
stok ve alacaklar azaltma politikasi
uygulanirken diger yandan tedarikgilerle
yapilan anlasmalarla vadelerin uzatilmasi
yoluna gidilerek ticari borgclarin devir hizi
disurtlmas; gerek fabrika depolarinda
gerekse bayi depolarinda minimum stokla
calismaya azami gayret gosterilerek
stoklarin devir hizi artinlmustir.

Kutu Yari mamul temizlik
mendil  kagditlan 23
1
‘ Tuvalet
Pecete Havlu kagidi
17 18 4]

2009 sonuna dogru gerceklestirilen
sermaye azaltimi ile Sirketin halka agiklik
orani korunarak, sermaye yeterliligi ve nakit
sermaye artinm imkanlari artirimis, esanh
gerceklestirilen sermaye artisi ile éncelikle
finansman gideri yaratacak olan faize
duyarli ticari bor¢lar ve devaminda mali
borclarla kur farki yaratici bor¢larin bir kismi
kapatilmistir. Alacaklarin tahsilat sureleri
sUrekli olarak kontrol altinda tutulmus;
mUsteri riskleri ¢ok yakin takip edilmis ve
olusturulan erken uyar sistemiyle riskli
alacaklarin olusmasi engellenmistir.

Nakit akisinin daha saglikli hale
getirilmesine yonelik olarak baslatilan etkin
tahsilat sisteminin gelecek dénemlerde
daha da 6nem verilerek devam ettirilmesi
ve stok tutma surelerinin de olabildigince
azaltlmasiyla net isletme sermayesine
olumlu katki saglanmasi planlanmaktadir.
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Kisaca Viking Kagit

venilikci ve kaliteli

Sektorunde bircok yenilige
imza atmis olan Viking
Kagit, Ar-Ge konusundaki
basarlarini pazarda
gerceklestirdigi “ilk“lerle

ortaya koymustur.

Giicli marka ve pazarlama stratejisi
sahslara yansimistir.

Viking Kagit; Lily, Senso ve Select markalari
ile pazara tuvalet kagidi, havlu, pecete

ve kutu mendil kategorilerinde Gron

arzi gerceklestirmektedir. Sektérdeki
markalamadan farkl olarak, Lily markasi
altindaki alt markalama ile premium,
orta-Ust ve orta-alt segmentlere Grin
sunulmaktadir.

Viking Kagit, ortalama pazar payi itibariyla
sektordeki GgUncU buyik tedarikgi olma
konumunu korumustur. Yeni rakiplerin
pazara girisiyle birlikte artan rekabette
varligini markalariyla guclendiren Viking
Kagit, 6zellikle Lily markasiyla yerini
saglamlastrmaktadir.
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Viking Kagit'in “ilk“leri

Rakamlarla Viking Kagit
Mesail

Viking Kagitta Lily lokomotif markasi

ile tUketici zihnindeki marka algisinin
kuvvetlendiriimesi hedeflenmektedir.
Markalama stratejisinde Lily ana

marka, Senso ise ekonomik olarak
konumlandirilan ikinci marka olma suretiyle
varligini devam ettirmektedir. Her iki ana
marka altinda olusturulan Grun kategorisi
ve alt markalarla daha genis bir hedef
kitleye ulasilabilmektedir. Select markasi
ise ev disl kullanim kanalina profesyonel
Uronler sunmaktadir.

2007 yilinda basladigi 6zel Orun is ortaklig
cercevesinde Viking Kagit, perakende
sektérunUn énemli oyuncularinin ézel
marka tedarikgilerinden olmayi strdirmus;
fiyat, kalite ve hizmet anlaminda iyi bir
tedarikci olarak hizmet vermistir.

Yonetim Kurulu Baskanr'nin

Yonetim

\ 15543 b

2008 yilinda baslatilan satis organizasyonu
calismalar tamamlanmis ve daha etkin bir
organizasyon ve bayilik sistemiyle satislar
yonetilmistir. Bu yeni sistem ¢ercevesinde,
tamamen karl noktalara odaklaniimis

ve karlihdr dusuk noktalarin ¢ogundan
cikilmistir.

Viking Kagit 2009 yilinda 35.725 ton satis
gerceklestirerek gecen yila gore tonaj
bazinda %2 oraninda artis saglamistr.
Sirket'in 2009 yili ortalama pazar payr %8
olarak gerceklesmistir.

i dok
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Makroekonomik ve Sektérel
GOrunim

2009 Yihnin Viking Kagrt
Acisindan Degerlendirilmesi

Cevre ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Uygulamalari
ve Finansal Bilgiler

e
[

Toplam satislarin %471 tuvalet kagidi,
%23'0 yar mamul temizlik kagitlari, %18'i
havlu, %17'si pecete, %1 kutu mendil
kategorilerinde gerceklesmistir. Tuvalet
kagidi ve havlu kategorileri toplam

satis icindeki paylarini artirirken pegete
kategorisinde kucUlme yasanmistir.

2009 yilinda Sirket'in benimsedigi karlilk
odakli satis stratejisi paralelinde, reklam
harcamasi yerine daha ucuz olan raf 6n0
akfivitelerine agirlik verilmis; diger yandan
6zel Ur0n satislan onceki yila kiyasla
artirilarak ve karlihgr koruyarak devam
eftirilmistir. Bu satis ve pazarlama stratejisi
sonunda 2009 yil Viking Kagitin satislari
bir dnceki yil seviyesini koruyarak

97,5 milyon TL duzeyinde gerceklesmistir.

Lokomotif marka: Lily

Viking Kagit'ta Lily lokomotif markasi
ile tUketici zihnindeki marka algisinin
kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir.
Markalama stratejisinde Lily ana
marka, Senso ise ekonomik olarak
konumlandirilan ikinci markadir. Select
markasi ise ev disi kullanim kanalina
profesyonel Urinler sunmaktadir.

ihracat, satislar icinde payini korumustur.
Viking Kagit 2009 yilinda kiresel kriz
sartlarinda daralan dis talebe ragmen
satis miktarinda artis kaydetme basarisin
gostermistir. ihracat tutari 12 milyon dolar
olarak gerceklesen Viking Kagit, satislarinin
%20'sini olusturan bu tutar ile Yasar
Toplulugu'nda ihracat ciro payi en yuksek
sirket olma 6zelligini korumustur.

Sirket'in en bUyuk ihracat pazar ingiltere
olup bu Ulkeye yapilan ihracat agirlikli
olarak yart mamuldur. Diger yandan,
dis alicilarin talebine uygun olarak
ihracat miktarinin en az yarisi eski kagith
hammadde ile Uretilmistir.

Viking Kagit 2009 yilinda da Ege Bolgesi
Sanayi Odasi tarafindan 10 yildir araliksiz
olarak gerceklestirdigi ihracat ile bolge
ekonomisine sagladigi katkilardan dolayi
odUle layik gortlmustur.

Gelisimin anahtan: Kalite ve yenilikgilik
Sektérunde bircok yenilige imza atmis
olan Viking Kagrt, Ar-Ge konusundaki
basarilarini pazarda gergeklestirdigi
“ilk"lerle ortaya koymustur. Sektorde

yeni yatinmlarla kapasitelerin artinimasi
sonucunda keskin rekabet yasanmaktadir.
Bu dogrultuda etkin marka yapilanmasinin
yani sira kaliteyi iyilestirici calismalarin ve
pazara yenilik¢i Grin sunumunun énemine
inanan Viking Kagit, Ar-Ge calismalarini
surdUrmektedir.

Tuvalet kagidinin yumusakliginin, havlu
kalitelerinde emicilik ve dayaniklii@in
artinimasi igin Ar-Ge faaliyetleri 2009 yili
basi itibaryla baslatilmis olup iyilestirme
calismalari ve testlerle sirece devam
edilmektedir.
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Kisaca Viking Kagit

Viking Kagit'in “ilk“leri

Rakamlarla Viking Kagit
Mesail

2009 yilina girerken baslatilan
operasyonel maliyet iyilestirme
calismalar Yalin 6 Sigma projeleri

ile desteklenmistir.

Operasyonel mikemmellik ve verimlilik
icin: “Yalin 6 Sigma”

Viking Kagit, 2008 yilinda baslatilan “Yalin
6 Sigma” projesiyle sureg iyilestirme
calismalarina 2009 yilinda da devam
etmistir.

Yalin 6 Sigma, musteri beklentilerini en
verimli sekilde karsilayacak sureg ve
Urunlerin tasarlanmasi veya iyilestirimesine
olanak saglayan en kapsamli ve guclu
metodolojidir.

Viking Kagt,

e tUm is sUreclerini mUkemmellestirmek

¢ operasyonel verimliligini yOkseltmek

* musteri memnuniyetini artirmak

¢ rekabeti sirdirebilmek, pazarda daha
guclu var olabilmek ve sirket karliligini
artirabilmek

Uzere Yalin 6 Sigma kapsamindaki

calismalarina sureklilik kazandirmistir.

2009 yilina girerken baslatilan operasyonel
maliyet iyilestirme ¢alismalar Yalin 6 Sigma
projeleri ile desteklenmis ve maliyetleri
ivilestirmede basarili sonuglara imza
atilmustir.

Viking Kagit, Yasar Toplulugu’nun
kusursuzlugu yakalamak temelinde
sekillendirdigi toplam kalite anlayisi
dogrultusunda 8numizdeki donemde
daha etkin is suregleri gelistirmeye
odakiidir.
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Calisanlanmizin surekli katkisi ile
Yasar Toplulugu bunyesinde suUrekli
iyilestirme kiltOranOn bir geregi olan
"Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMi)"
sistemi Viking Kagit'ta 2009 Temmuz
ayinda “Oneri Haftalan” adi altinda
dOzenlenmistir.

Sirket calisanlarinin katilimiyla gerceklesen
uygulamada, OMi Komitesi tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda
toplam 48 6neri 6dule layik gorolmustur.

Sirket calisanlar tarafindan 2009 yilinda
Onerilen projelerden, “Flas Buharin Geri
Kazanilmasi” ve “Demineralizasyon
Sistemi”, Yasar Toplulugu Verimlilik
Yarismasr'na katilmistir. 2005 yilindan bu
yana dUzenlenen yarismaya her yil katlim
saglayan Viking Kagit'in projelerinden biri
derece elde ederken, digeri de mansiyon
6dolune layik gorulmustur.

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Yonetim

Kazan Fanlannda Inverter
Uygulamasi

Devir ayari olmayan elektrik motorlari, strekli
maksimum devirde calisarak fazla miktarda
eneriji tUketimine neden olabilmektfedir.
Ayrica bu motorlardan yanma sistemine
giden hava miktari dozgun kontrol
edilemediginden baca gazi ile atilan atik
oksijen miktari yokselebilmektedir.

Viking Kagtt, sisteme ilave ettigi frekans
kontrol cihazlari ile elektrik enerjisinde

%35, yanma veriminin artinlmasi ile
dogalgaz enerjisinde %5 tasarruf saglamayi
basarmistir.

Bu uygulama ile Viking Kagit, yilhik
160.000 TL'nin Gzerinde tasarruf
saglamaktadir.

Flas Buharin Geri Kazanimi

Kagit makinelerinde kurutma silindirlerinde
kullanilan buharin bir kismi flas buhar olarak
atmosfere atilmaktadir.

Viking Kagit, kondens sistemlerini yenileyerek
atmosfere atilan bu buhari tekrar kullanilmak
Uzere sisteme geri kazandirmayi basarmistir.

Bu uygulama ile Viking Kagit, yilhk
400.000 TL'nin Uzerinde tasarruf elde
etmektedir.



Makroekonomik ve Sektérel
GOrunim

2009 Yilimin Viking Kagit
Acisindan Degerlendirilmesi

Demineralizasyon Sistemi
(Reverse Osmosis)

Demineralizasyon Sistemi sayesinde, sehir
su sebekesinden saglanan su yerine, Viking
Kagit'in kendi 6zkaynaklari olan kuyulardan
elde edilen suyun vasiflandirilarak
kullanilmasi momkun olmustur.

Deminarilizasyon Sistemi'nin amaci,

o fabrika icerisinde sebeke suyunun
kullanildigi her noktaya icme suyu
kalitesinde su saglamak,

e buhar kazanlarinin ihtiyaci olan yuksek
vasifl saf suyu elde etmek,

e (retim prosesinde kalite 6lcUmU yapan
cihazlarin strekli dogru élcmesini
saglamak,

e kesintisiz fabrika ici sebeke suyu temin
etmekdir.

Bu sistem ile Viking Kagit, yilik
200.000 TL'yi asan bir tasarruf
gerceklestirmektedir.

Cevre ve Surdurulebilirlik

Katihma ve gelisime acgik insan kaynagi
Turkiye kagit sektéronin énde gelen
sirketlerinden Viking Kagit, bir Yasar
Toplulugu Uyesi olarak “insan” unsurunun
basarinin temelindeki asil gi¢ olduguna
inanmakta, insan kaynaklari politikalari ve
uygulamalarini “insan” unsuruna verilen
deger bilinci Uzerine ve rekabet gicinu
gelistirecek sekilde uygulamakta ve
korumaktadir.

ileri seviyedeki teknolojiyi uygun insan
kaynagdi ile birlestirerek sureg etkinligini ve
verimliligi artirma hedefiyle hareket eden
Viking Kagit, egitim, bilgi ve deneyimin

en dogru yol gostericiler olduguna
inanmakfadir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari
ve Finansal Bilgiler

Viking Kagit insan Kaynaklari Politikasi,
Sirket hedef ve organizasyonuna yonelik
calisan personeli i¢ egitimlerle desteklemek
ve gelistirmek, bu dogrultuda yeni
olusturulacak pozisyonlarda istihdam
kosullarini iyilestirmek esasina dayalidir.
Bu politika dogrultusunda 2009 yilinda
Sirket calisanlarina yonelik 13 adam/

saat egitim gergeklestirilmistir. 2009 yili
icinde yeni goreve baslayan personele
yonelik oryantasyon ve isbasi egitimlerine
de agirlik verilmistir. Yeni istihdam edilen
personelin egitim dizeyi gozetilmekte olup
2008 yilinda %86 olan kalifiye is gicy orani
2009 yilinda %90°a ¢ikarilmistir.

Motivasyon ve iletisimi artirarak, verimli is
sonuglari elde etmek amaciyla ¢alisanlar
arasinda cesitli sosyal ve kultGrel aktiviteler
dizenlenmektedir.

it Kath Haviu
Two-ply Kitchan Towel
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Kisaca Viking Kagit

| Viking Kagit'in “ilk“leri

Cevre ve Surdurilebilirlik

Viking Kagit kalite

Rakamlarla Viking Kagit

Mesaijl

politikasini; sureclerini,
Urdn ve hizmet kalitesini
surekli gelistirmek, butin

faaliyetlerinde cevreyi

korumak temellerinde

sekillendirmistir.

cevreyi koruma
enerjide tasarruf

Kalite anlayisimiz

Viking Kagit, sahip oldugu 1SO 9001
belgesinin 2008 yili revizyonuyla ilgili
calismalarini tamamlamis ve 2009
Temmuz ayinda yapilan belgelendirme
denetimini basariyla sonuglandirarak

ISO 9001:2008 olan Kalite Yonetim Sistemi
belgesini almistir.

Viking Kagit kalite politikasini; mUsteri
memnuniyetini artirmak ve tercih edilen

bir Uretici olmak icin ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi standartlarina bagl
kalarak sureclerini, Urin ve hizmet kalitesini
surekli gelistirmek, butun faaliyetlerinde
gevreyi korumak temellerinde
sekillendirmistir.

Sirket’
sUrek
izlen
gozd
dege
sap
alin

kalite ve surec hedefleri

arak kayit altina alinmakta ve

; alti ayda bir yapilan yonetimin
esi toplantilarinda

ekte ve hedeflerden

gerekli 6nlemler

Viking Kagit, cevre etkisini azaltmaya

ve kaynaklann kullamiminda tasarruf
saglamaya yonelik projeler gelistirmekte
ve vygulamaktadir:

o Viking Kagit, atik yonetimini gelistirerek
ve atik siniflandirmasini yaparak,
atiklarin en dogru sekilde bertaraf
edilmesini veya geri kazanilmasini
saglamayr hedeflemektedir. Sirket,
birden fazla aktif diyalog anlayisiyla
tedarikcilerinin cevresel sistemlere

yatkinligini incelemekte ve tedarikgi
degerlendirme calismalarinda I1SO 14001 !
belgesinin buldamasi durumunda da

ilave puan uyg as! yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanr'nin

Yonetim

o Fiziksel ve kimyasal aritma sureglerine
ek olarak biyolojik aritma Unitesi 1997
yilinda devreye girmistir. Biyolojik artma
Unitesindeki mikroorganizmalarin
sayesinde "Kimyasal Oksijen ihtiyaci”
(KOI) giderimi %75 gibi bir oranla
saglanarak yasal limitler i¢inde su
desarji saglanmaktadir. Bu Unite
birbirine paralel ¢alisan ayni iki
kisimdan olusmaktadir.

o Viking Kagit'in eski kagit isleme tesisinin
calismaya basladidi tarihten bugine
kadar geri kazanim yoluyla elde edilen
kagit miktari yaklasik 138.000 tondur.
Her geri kazanilan 1ton kagt, ortalama
bir buyuklukteki 16 cam agacindan
elde edilen saf seltloza esittir. Bu
rakam kurtarilan 2 milyon 208 bin adag
anlamina gelmektedir.

Kagit Uretimi
tUketiminde

saglo
olan
22

asina su
a tasarruf

Inda 26 m®

ni 2009 yilinda



Makroekonomik ve Sektérel
GOrunim

e Piyasaya UrUnler ile birlikte sUrilen
ambalaj atiklarinin 2009 yilinda %36°s!
geri toplatilmis bulunmaktadir. Bu oran
2010 yiliicin %37, 2011 igin %38 ve 2012
icin %40 olarak hedeflenmistir.

e 250.000 m? bUyuklugunde genis bir
sahaya yayilmis olan tesislerin ¢evre
aydinlatmasinin gines pilleri kullanan
led aydinlatma sistemleri ile yapilmasi
konusunda proje ¢alismalarina
baslanmasi planlanmaktadir.

Viking Kagit, Cevre ve Orman Bakanligi
tarafindan yOrurloge konulan tim
yonetmeliklere (Ambalaj Atiklarinin Kontroli
Yonetmeligi, Tehlikeli Atiklarin Kontrolu
Yonetmeligi gibi) uyum konusunda yiksek
duyarlilikla hareket etmektedir. 2009 yilinda
Cevre ve Orman Bakanhr aritma tesisi
denetimleri basariyla gegilmistir.

Enerii politikamiz

Enerji yogun sektorlerden biri olan kagit
Uretim sektoru icerisinde yer alan Viking
Kagit enerii kullanimini azaltmaya yonelik
faaliyetlerini strdUrmektedir. Sirket bu
kapsamda 2008 yili icerisinde ¢ikan enetiji
verimliliginin artinlmasi konulu kanunun
icerisinde yer alan “Goénulli anlagmalar ile
sanayide enerji yogunlugunun azaltiimasi”
projesinde yer almak igin gonullu olmus,
2008 yil boyunca 6zel sektor, devlet,
yabanci devlet danismalarinin olusturdugu
yapi icerisinde pilot fesislerden biri olarak
yer almistir. 2009 yilinda da gonallo
anlasma imzalamak Uzere basvuran
Viking Kagit'in basvurusu kabul edilerek

3 yiligerisinde enerji yogunlugunda
taahhUt ettigi azaltmayi saglamak Uzere
calismalara baslanmistir.

2009 Yilinin Viking Kagrt
Agisindan Degerlendirilmesi

Viking Kagit, Torkiye’de kanunun
uygulamaya konuldugu anda basvuran

ve anlasma imzalayan sektorondeki tek;
sanayi firmalarinin icerisinde de ilk on firma
arasindadir.

Cevre ve Surdirilebilirlik

Eski Kagidin Geri Kazanimi

¢ 1 agac ortalama 30 yilda yetismektedir.

e 70 kg geri kazanilimis kagt, 1 agag
kurtarmaktadir.

e Kagtt, 5 kez yeniden kullanilabilmekte /
geri kazandirilabilmektedir.

Mirekkep Giderme (De-inking) Tesisi #

Temizlik kagidi Ureticileri icinde sadece Viking
Kagit'ta bulunan Mirekkep Giderme Tesisi,
geri donusumlu kagittan beyazlik derecesi en
iyi kagidi Uretmektedir.

Viking Kagt, gergeklestirdigi bu yatinmla
cevreye olan duyarliligini gostermis, doga
dostu bir kagit sirketi oldugunu ispatlamistir.
Bu yatinm, her yil binlerce agacin kesilmesine
engel olarak ve enerii tasarrufu saglayarak
cevreye ve Ulke ekonomisine 6nemli katkida
bulunmaktadir.

Viking Kagt, geri donusturtimus kagit
kullanarak,

® %25-70 oraninda eneriji tasarrufu,

® %60 oraninda hava kirliligi azalmasi,
® %40 oraninda su kirliligi azalmasi,

® %60 oraninda su tasarrufu

* %40 oraninda ¢6p hacminde dUsus
saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari
ve Finansal Bilgiler

Sosyal Sorumluluk Calismalan

Viking Kagit, toplumsal sorumluluk ve
cevre bilinci ile toplumun cesitli kesimlerine
yonelik sosyal sorumluluk ve gonullGlok
calismalarini sUrdurmektedir.

o Viking Kagit, cevre ve topluma
duyarl Yasar Toplulugu’nun Koresel
ilkeler Sézlesmesine ydnelik 2009
yili raporunda bu kapsamdaki 6rnek
uygulamalariyla yerini almaktadir.

e 2009 yilinda calisan personelin
cocuklarina yonelik burs imkani
saglanmigtir.

* 2009 yilinda mesleki egitim kapsaminda
lise ve Universite egitimi géren toplam
24 6grenciye staj imkani saglanmustir.

o Ev disi kurumlara eski kagit
hammaddesi kullanilarak Uretilmis
temizlik kag@itlar kullaniminin ¢evre ve
ormanlarin korunmasi bakimindan
o6nemini vurgulayan ¢alismalar
yUrUt0lmekte olup bu kapsamda
hazirlanan brosurler bilinclendirmeye
katki amaciyla dagilmigtir.

o Ozel izmir Basar Egitim Kurumlari
ogrencilerine “eski kagitlarin
degerlendiriimesinin 6nemi”
konusunda egitim verilmigtir.

o Viking Kagit, cevre bilincinin yerlesmesi
icin her yil calisanlari ve aileleriyle
birlikte agaclandirma ¢alismalarinin
yapildig “Agac Bayrami” dizenlemekte
ve Ozellikle cocuk yastaki fertlere gevre

bilincini asilamaya ¢alismaktadir.

o Viking Kagt, faaliyetlerinin cevresel
etkisine iliskin olarak 6n arastirma
ve nihai ¢evresel etki degerlendirme
raporlar da hazirlamaktadir.
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim

Mesait

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Kurumsal Yonetim Uygulamalan ve Finansal Bilgiler

27 31.03.2010 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindemi
28 Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

37 Denet¢i Raporu

38 Bagimsiz Denetim Raporu

100 Yatinmcilara Bilgiler
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Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan
GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
31.03.2010 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi GOndemi

1. Baskanlik Divani segimi,
2. Zabitlarin imzalanmasi icin Baskanlik Divanina Yetki veriimesi,
3. Yénetim Kurulu Raporu, Murakip Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulus Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

4. Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na génderilen 2009 yili kar/zarar hesabi ve Sirket bilancosunun tasdiki,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin ibrasi,

5. Yonetim Kurulu'nca segilen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusunun ve gérev suresinin tasvibi,
6. Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Yonetim Kurulu Uyelerinin Oyeliklerinin tasvibi ve gérev sirelerinin tesbiti.

7. Sirket ana sozlesmesinin 11. maddesi uyarinca ydnetim kurulu Gye adedinin tesbiti, gérev sureleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine
yeniden secim yapilmasi ve gorev sirelerinin tesbiti,

8. Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek Gcretin tesbiti konusunda mizakere ve karar,

9. Sirket ana sézlesmesinin 13. maddesi uyarinca murakip adedinin tesbiti, gérev sureleri dolan murakiplar yerine yeniden segim yapiimasi
ve gorev surelerinin tesbiti,

10. Murakip Ucretinin tesbiti konusunda muzakere ve karar,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili ilke karar uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin, ipotek ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler hususunda ortaklara bilgi sunulmasi,

12. Yil icinde yapilan bagislara iliskin ortaklara bilgi sunulmasi,

13. Yil kén konusunda muizakere ve karar,

14. Sirket Bilgilendirme Politikas'nin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

15. T.T.K. 334. ve 335. maddeleri uyarinca Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

16. Dilekler.
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani:
VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. (“Sirket”) 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, asagdida belirtilen hususlar disinda Sermaye
Piyasas! Kurulu ("SPK’) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymaktadir ve bunlan uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yéntemi
b) Bagimsiz Uye
c) Azinlik paylarinin Yénetim Kurulu’nda temsili

Kismen veya tamamen uyulmayan séz konusu hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélumlerinde agiklanmistir.

Tam olarak uyum saglayamadigimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda gerekli degerlendirme ve calismalar yapilmakta
olup, mevcut durum itibariyle séz konusu uyumsuzluklarin dnemli bir ¢ikar ¢catismasina yol agmadigi dusinidlmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:
Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmus ve s6z konusu birimin yéneticiligine Senem Demirkan atanmistir.

iletisim bilgisi:

Tel :(232) 482 22 00

Faks :(232) 48915 62
E-posta : yatirimci@viking.com.r

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi‘nin gérevleri asagida siralanmistir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, govenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak;

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ficari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini
yanitlamak;

c) Genel kurul toplantisinin yOrurlUkteki mevzuata, ana sézlesmeye ve dider Sirket i¢i dozenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokumanlarin Sirket'in diger birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini
saglamak;

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

fl Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her torlG hususu izlemek.

gl Yatinmci iliskileri faaliyetinin yorutilmesini saglamak

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, gerekfiginde diger birimlerden gérus alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin

ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerin hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yénlu iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Bu gorevler cercevesinde birim 2009 yili icerisinde pay sahiplerinden gelen 500°den fazla soruya telefon ve e-posta yoluyla cevap vermistir.
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3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bUtun bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde sunulmakiadir. 2009 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi“nin gézetiminde;
Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina gayret gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, sermaye azaltimi, sermaye artinmlari, kar dagimi gibi konulara iliskin olmustur.

TUm bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasi mevzuat ¢ergevesinde yapilan aciklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK
duzenlemelerinin gerekli kildigi pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlari ve posta
vasitasl ile duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmasi talebi Sirket ana sézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak tanimlanmamakla birlikte
2009 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2009 yiliicerisinde 2008 yili olagan genel kurul toplantisi 20.04.2009 tarihinde dizenlenmistir. Ayrica 07.12.2009 tarihinde Olaganustu

Genel Kurul toplantisi aktedilmistir. Bu tfoplantida sermayenin 65.000.000.-TL'den 28.000.000.-TL'ye azaltlmasina ve ayrica ana sdzlesmenin
“Kayith Sermaye” baslikli 6. ve “Sirket'in Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. maddelerinin tadiline karar verilmistir. Olagan ve olaganUstu genel
kurul toplantilarinda Sirket sermayesinin cogunluguna sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin bulunmalari ve kararlarin toplantida hazir
bulunanlarin ekseriyeti ile verilmesi lazimdir. ilk toplantida gerekli nisabin saglanamamasi durumunda ikinci bir toplanti tertip edilir ve bu
toplantida kararlar TTK'nin 6ngordigu nisap ve ekseriyetle alinir. 2008 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti ve karar nisabi Sirket
sermayesinin %59,24'0d0r. 2009 yilinda gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurul toplantisinda ise toplanti ve karar nisabi Sirket sermayesinin
%63,63'0dUr. Toplant esnasinda toplantiya asaleten veya vekdleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir 6neri gelmemis, sorulan tUm
sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir.

Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Pay sahiplerinin
yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin
ilan, ilan ve toplanti gino hari¢ olmak Gzere toplanti gintnden 15 gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG") yapiimistir. Bununla
birlikte toplanti ilani web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderiimesi suretiyle toplanti
guna, yeri ve gundemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve gindemi, Yénetim Kurulu'nun genel kurula sunacagi
kar dagitim teklifi, Yonetim Kurulu'nca secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, Sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 15 gn &nce ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel kurul
toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikl bir tartisma ortami yaratilir.

Ana sozlesmede bolunme, dnemli tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi vb. dnemli nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi
konusunda bir hukum yoktur. Bu tur kararlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinin devamini saglamak amaciyla ortaklarin %64,12'sinin

temsil edildigi Yonetim Kurulu tarafindan SPK duzenlemeleri, TTK ve vergi mevzuat géz éninde bulundurularak alinmakta ve kararin
alinmasini takiben 6zel durum aciklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Genel kurul toplantilarina pay sahiplerinin katiliminin
kolaylastirimasina yonelik olarak yukarida bahsedilen iletisim kanallarinin etkin bir sekilde kullaniminin yaninda pay sahiplerinin genel
kurulun yapilacagi yere ulasiminin gerceklesmesi icin cesitli kolayliklar saglanmaktadir. Genel kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay
sahiplerine sUrekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 3 yila iliskin genel kurul tutanaklaring, internet sitemizin (www.viking.com.tr) Yatrimc
iliskileri boltminden de ulasilabilmektedir.
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5) Oy Haklan ve Azinhik Haklan:

Yonetim Kurulu'na aday gosterme konusunda imtiyaz mevcut degildir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak, Sirket ana sozlesmesinde pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve ana s6zlesmede yer
alan hukomler sakli kalmak Uzere genel kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirketin karsilikl istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Oye bulunmamaktadir. (Yonetim Kurulu
Uyelerine iliskin agiklamalar icin 18 no’lu maddeye bakiniz). Azinlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Sirketimiz binyesinde
azinlik haklari ve kullanimi tim halka agik sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11inci maddesi ile paralel olarak
uygulanmaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullaniimasina olanak veren bir hikim yer almamaktadir.

6) Kar Dagihim Politikasi ve Kar Dagihm Zamani:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kér dagiim konusundaki genel politikasi Sirket'in finansal pozisyonu,
yapilacak olan yatinmlar ile diger fon ihtiyaglar, sektorun icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuati gdz 6ninde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yéniondedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti yukarida
anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir. SPK’'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke Karar dogrultusunda, Sirketimiz kér dagitim politikasini
belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agiklamigtir.

Sirket ana sézlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi
ve SPK'nin konuya iliskin duzenlemelerine uymak sarti ile temettd avansi dagitabilir.

Kar dagtim yéntem ve siregleri TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket ana sézlesmesinde yer alan
hUkUmlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagim politikasi paralelinde her faaliyet déneminde Yonetim Kurulu tarafindan konuya iliskin karara
variimasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim tutarina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve onaylanan temettt tutarina pay sahiplerine dagitimi
genel kurul toplanfisinda, SPK'nin Seri: IV, No: 27 Teblidi cercevesinde, belirlenen sure icerisinde yapilir. Sirket'in 2008 yilina iliskin olarak
dagitilabilir kar ¢kmamasi dolayisiyla herhangi bir kar dagtimi séz konusu olmamistir.

7) Paylann Devri:
Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir htkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:
Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin t0m uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
duzenlemelerine uyum gostermektedir.

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulumuzun onayindan gegen “Bilgilendirme Politikasi” web sitemiz
(www.viking.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanmigtir. Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasi, takibi, gézden geciriimesi ve gelistirilmesinden
Sirketimiz Yénetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmecr iliskileri Birimi Sirkefimiz Yénetim Kurulu'na
“Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.
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Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur veya s6z konusu
kisilerin uygun gérecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan Sirket'e yoneltilen sorular Yatinmei iliskileri Birimi
tarafindan yazil ve/veya s6zlU olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir.

9) Ozel Durum Aciklamalan;

2009 faaliyet yili icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarinin sayisi 59'dur. S6z konusu aciklamalardan 12 tanesi IMKB'nin aciklama
talebine istinaden génderilmistir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ihlali olmamistir. Ozel durum aciklamalarimiz Yatinmer iliskileri Birimi tarafindan
hazirlanir ve Bilgilendirme Politikamizda belirtilen yetkililer tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. Yabanci borsalarda kote sermaye
piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yokoml0lugumiz dogmamaktadir.

10) Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirket'in internet sitesi (www.viking.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglar BlomU, 1.11.5 maddesinde
dngorulen sekil ve icerikte Turkge ve ingilizce olarak yapilandiriimis olup, akiif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizin daha iyi hizmet
vermesine yonelik calismalarimiz ise sirekli olarak devam edecektir.

1) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirket'in 31.12.2009 tarihi itibariyle sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Tutan Hisse (%)
Yasar Holding A.S. 24.038.460,17 65,92
Yasar Dis Ticaret A.S. 738.461,64 2,02
Birmas TUketim Mallari Tic. A.S. 676.923,172 1,86
Diger 11.014.198,356 30,20
Toplam 36.468.043,338 100,00

Yukarnida goruldugu Uzere, Yasar Holding A.S. sermayenin %65,92'sine sahiptir. Yasar Holding A.S.’nin dogrudan/dolayli olarak kontrolU
Yasar Ailesi'ne aittir.
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12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast:
Rapor tarihi itibariyle iceriden 6§renebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir. Bu kapsamdaki kisiler her yil faaliyet raporlarinda ve
web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

o TOm Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplar;

e Ekrem Erdemli (Genel MUdir)

e Ahmet Oymaci (Mali isler ve Finans Direktéri)

e Ahmet Oncel (Muhasebe Mudurd)

 Ozgur Calimcioglu IMuhasebe Ekip Lideri)

¢ Baki Erdal (Sorumlu Ortak Basdenetci - Bagimsiz Denetim)
e Bagimsiz denetim firmasinin ilgili calisanlar

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERi (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi:
Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borclar Kanunu cercevesinde SPK’'nin Ozel Durum Aciklamalari
vasitasiyla Sirketin ficari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Yapilan toplantilarla, Sirket'in mevcut durumu hakkinda sirket calisanlar bilgilendiriimektedir. Ayrica Sirketimizde ekip lideri, mUhendis ve kilit
personelin katilimiyla yilda iki kez Yonetimi Gozden Gegirme Toplantilari yapiimaktadir. Bunun disinda ek bilgi verilmesi gerekli durumlarda
Sirketimiz ¢calisanlara sirket ici ilan panolar yoluyla duyurularda bulunmaktadir. Ayrica musteri ve tedarikgilerle yapilan toplantilarda Sirket
hakkinda yapilan Ozel Durum Aciklamalan kapsaminda gerekli bilgiler verilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Menfaat sahipleri Sirket ydnetimine genel kurul toplantilarinda 6neri getirmek suretiyle katilmaktadirlar. Ayrica Sirket ¢alisanlarinin
gorUslerinin Sirket'in hiyerarsik yapisi cercevesinde Ust kademelere iletilmesinin yani sira 2004 yilinda baslatilan bir uygulama ile ¢alisanlarin
gorUs ve dnerilerinin yonetimle paylasilabilmesi igin her seviyede Sirket ¢alisaninin katilabildigi serbest sohbet toplantisi dizenlenmistir.

15) insan Kaynaklan Politikas::

insan Kaynaklar’'nin temel misyonu yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global
anlamda rekabet avantaijl saglayan insan Kaynaklari Yénetimi‘ni surdirebilmektir. insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalar tm calisanlara
imza karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi'nde agikga yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢alisma streleri,
ise alimdaki sUreg ve prensipler, is s6zlesmesinin sonlandiriimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir.

Temel politikalanmiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli ¢alisma ile momkun
oldugunu tom ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde Sirket ici ve disi egitim programlari uygulanir.
c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak Sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlar uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yUkselme olanaklari en genis bicimde saglanir.
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e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans standartlari dokimanlastirlir ve
personel dederlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorusu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak ¢alisma kosullari, ydnetim, sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans
degerlendirme, kariyer planlama, katilimcr yonetim ve Sirket memnuniyeti konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir.

h) Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketimizin cok 6nem verdigi bir konudur. isci Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve givenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldinlabilmesi igin tim yasal
tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari surekli devam eder.

i) Sirketimizde calisanlarin dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi disunce, felsefe, inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayinm gdzetiimeksizin esit
uygulama gdérmesi prensibi esastir. Calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Sirketimizde ¢alisan temsilcisi bulunmamaktadir. Tom ¢alisanlar Sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki
degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmelidi cercevesinde hazirlanan
Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolari araciligiyla gesitli konularda bilgilendirilirler. Bugine kadar Viking Kagit yénetimine ve
insan kaynaklari departmanina, ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16) Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizde I1SO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi geregi “Musteri Memnuniyeti izleme Prosediri” olusturulmustur. Bu prosedire gére

bir mUsteri sikayeti s6z konusu oldugunda alinan sikayet Kalite Givence Midirlogu’'ne ilefilir. Sikayet ile ilgili laboratuvar arastirmasi
yapilarak mUsteri magduriyetini gidermek icin gerekirse musteri ziyareti dizenlenir, teknik servis verilerek sorun ¢6zilmeye calisilir. Sikayette
mUsteri hakli bulundugu takdirde Urin iade alinir veya ticari avantaijlarla musteri zarar telafi edilir. Yilda bir defa da Sirket'in muUsterilerce
naslil algilandigini lgimlemek icin “Musteri Memnuniyeti Anketi” duzenlenir. Tedarikgiler ile de Viking'in calisma anlayisi bir “is ortakhigr”
seklindedir. Giris kalite kontrolde bir uygunsuzluk saptandidinda tedarikgiye bilgi verilir, gerekirse ortak toplanti yapilarak gerekli dizeltici
faaliyetler planlanir.

17) Sosyal Sorumluluk:

Temizlik Kagitlan Pazarlama Modrlogu brosir bastirarak “Ev Disi Kurumlara hurda kadit hammaddesi kullanilarak Gretilmis temizlik kagitlari
kullaniminin cevre ve ormanlarin korunmasi bakimindan énemini” vurgulayan ¢alismalar yapmistir. Aliaga Belediyesi tarafindan Dunya
Bankasi ve Avrupa Birligi'nin yardimlarini alarak, ilcede issizlik sorununun ¢6zU0Imesi, issiz isgucU vasiflarinin kuvvetlendirilmesi amaciyla
egitim alaninda projeler baslatiimistir. BELMEK (Beceri ve Meslek Edindirme Kurslari) projesi issizlere ve mesleklerinde yetersiz olan kisilere
yonelik mesleki egitim, kurs, staj ve istihdami planlayan girisimler icermektedir. Proje ayrica meslek lisesi laboratuvar ve atélyeleri teknoloji

ve donanimini da yikseltmeyi hedefleyen ¢alismalari icermektedir. Uretimi ve istihdami destekleyen diger bir proje ilcede is elbisesi Ureten
bir fabrika agmak ve alt gelir grubunda bulunan 100 bayana istihdam olanagi yaratmaktir. Faaliyetlerimizin gevresel etkisine iliskin olarak

on arastirma ve nihai cevresel etki degerlendirme raporlarimiz bulunmaktadir. Ayrica faaliyet déneminde cesitli sosyal kurum ve kuruluslara
bagislar yapilmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, ana sézlesme, Sirket ici duzenlemeler
ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve Sirket'i temsil eder. Sirket Yénetim Kurulu Oyeleri sunlardir:

idil Yigitbas Yonetim Kurulu Baskani
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi

Hakki Hikmet Altan Yénetim Kurulu Uyesi

Ekrem Erdemli Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Girenes Yénetim Kurulu Uyesi

Ozge Engin Yénetim Kurulu Uyesi

o Sirket Genel MUdUrlugu goérevini Ekrem Erdemli yirotmektedir.

e Sirket'in Yénetim Kurulu’'nda bagimsiz tye bulunmamaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 334 ve 335‘inci maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi
gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde kurulun en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirimasina ézen gosterilir. Bu amagla
genel esaslar Sirket ana sézlesmesinde yer aimamakla birlikte Yénetim Kurulu Uyeligine prensip olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri V.
BolumU'ndn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lu maddelerinde belirlenen kriterlerde Uyelerin segimine 6zen gosteriimektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun
13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus olup, gincel gelisme ve degisimler paralelinde yénetim kurulu
Uyeleri igin egitim ve uyum programlar uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket'in misyonu “Sagladigi hijyen ve pratiklik ile toplumun yasam kalitesini arttiran, gonlok hayati kolaylastiran temizlik kagidi Grdnlerini
sunmaktir. Vizyonu ise Temizlik Kagitlar sektérinde sirekli gelisen ve degisime uyum saglayan, cevre ve saglik bilincine 6nem veren,
musterilerine ve ¢alisanlarina degder yaratan bir organizasyon olarak, Ulkenin énde gelen kuruluslari arasinda yer almaktir.” Bu

misyon ve vizyonun gerceklesmesini saglayan temel stratejiye iliskin faaliyet ve sonuglar, Yonetim Kurulu'nca duzenli olarak izlenip
degerlendirilmektedir.

34 - Viking Kagit Faaliyet Raporu 2009



Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan
GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

21) Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmast:

Yonetim Kurulu, risk ydnetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu komite
sdz konusu fonksiyonu yerine getfirirken, mali isler ve finans direktorligunon, bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan:

Yonetim Kurulu ile yoneticiler faaliyetlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yuritir. Bunun sadlanabilmesi adina TTK'nin
amir htkumleri gecerli olmakla beraber Yonetim Kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslar Sirket ana sézlesmesinde madde 10'da su sekilde
diUzenlenmistir:

“Sirket'in idaresi ve disarya karsi temsil ve ilzami idare Meclisi'ne aittir. idare Meclisi idare Meclisi Uyeleri arasindan Murahhas Aza/Azalar
atayabilir. idare Meclisi kendisine ait olan idare ve temsil yetkisini Murahhas Aza/Azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan
Mudurlere devredebilir. Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin resmi
unvani altina konmus ve Sirketi ilzam selahiyetli idare Meclisi Baskani veya Murahhas Aza'nin minferit veya iki idare Meclisi Uyesinin
mUsterek veya idare Meclisi'nce tayin ve tespit edilecek kisilerin idare Meclisince tayin ve tespit edilecek sekildeki imzalarini tasimalar sarttir.”

23) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan:
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari Sirket ana sézlesmesi madde 12'de asagidaki sekliyle dozenlenmistir:

“Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanacaktir. Yénetim Kurulu toplantilan Sirket'in idare merkezinde yapilir. Bununla beraber
toplantilar, Yénetim Kurulu Oyelerinin itfifakla verdikleri yazill muvafakatla Trkiye icinde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Yonetim
Kurulu, Baskanr'nin cagrisi izerine veya baskan vekilinin veya herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi‘nin yazili talebi Uzerine toplanir. Her toplants
duyurusu en az bir hafta evvel ugak taahhUtlo mektupla bildirilecek ve mizakere konusu maddeleri gosteren Gundemi ihtiva edecekiir.
Yonetim Kurulu kararlarn mutlak ¢cogunluk sistemi ile alinir. Kurul Oye sayisinin ekseriyeti ile toplandigi takdirde, kararlarin tam tye sayisinin
ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Kurul toplantilarinda Baskan veya Murahhas tyenin hazir bulunmasi sarttir. Uyelerden herhangi biri toplanti talebinde bulunmaksizin
Yonetim Kurulu kararlari, bir veya birkag Gyenin muayyen bir hususa dair yaptigi yazili teklife diger Gyelerin tamaminin yazil muvafakatlari
alinmak suretiyle de verilebilir. Bu maddede aksine hukim bulunmayan hususlarda TTK'nin 330°'uncu maddesi hikmU uygulanacaktir.”

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari ve 2009 yili faaliyet donemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:
Faaliyet dénemi icinde Yonetim Kurulu 40 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu sekreteryasi bulunmamaktadir. Toplantilara genellikle bUton
Uyeler katilmaktadirlar. 2009 yili faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu olmamustir. Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim

ilkeleri'nin IV.2.17.4 hikomlerinde yer alan konularda toplantilara fiili katimda bulunmustur. Toplant esnasinda sorulan sorular zapta
ge¢memektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.
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24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket'in 2009 yili icerisinde gerceklestirilen 2008 yilina iliskin genel kurulunda, Yonetim Kurulu'na Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
maddesini ilgilendiren konularda yetki verilmis olmakla beraber, dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi biri, kendi veya
baskasi namina bizzat veya dolayisiyla Sirket'le Sirket konusuna giren herhangi bir ticari muamele yapmamusgtir.

25) Etik Kurallar:

Sirketimiz tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden

Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel degerler
cercevesinde faaliyetlerini surdUrmektedir. S6z konusu degerler tm ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira Yasar Toplulugu’nun
2009 yilinda yayimlanan is Etigi Kurallan Kilavuzu tm ¢alisanlanmiz icin gecerli olmakla birlikte, Kurumsal Yénetim anlayisi cercevesinde
Sirketin etik kurallarinin olusturulmasi icin gerekli calismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal ydnetimden sorumlu komite olmak Uzere iki adet komite olusturulmustur. 2009 faaliyet
yili icerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis ve Uger aylik donemlerde Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortaklidin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sUrecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalar komitenin gézetiminde gergeklestirilir; kamuya
agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bildirir. Denetim komitesi
Uyeleri Sayin Hasan Girenes ve Sayin Hakki Hikmet Altan’dir. Sirket Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Oye bulunmamasindan dolay denetim
komitesi icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun higbir Oyesi birden fazla komitede yer almamaktadir. Sirket Kurumsal
Yonetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin Baskani Sayin Mehmet Aktas, Uye
ise Sayin Ozge Engin‘dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidi ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici 6nlemler alinmasini énerir, pay sahipleri
ile iliskilere iliskin calismalari koordine eder, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi, egitilmesi ve 6dullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda éneriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar:

Sirket ana s6zlesmesi madde 11'de yer aldigi gibi, Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri Genel Kurul'ca belirlenen tutarda huzur hakkr almaktadir.
2009 yili faaliyetleri icin belirlenen huzur hakki tutari aylik brot 650 TLdir. Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri icin ayrica performansa dayali bir
6dullendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak
bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. GENEL KURULU'NA

Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet konusu

Denefcilerin adi, gorev sureleri, ortak olup olmadiklar

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu
Toplantilari sayisi

Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

. Viking Kagit ve Seltloz A.S.
. Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 iZMIR

: 40.000.000 TL

: Kagitimalati ve satisi

: Turgut Sarioglu (02.05.2008 - 20.04.2009) Ortak degil
Ebgu Senem Demirkan (02.05.2008 — 06.01.2009) Ortak degil
Gozde Kinli (06.01.2009 - 20.04.2009) Ortak degil
Gozde Kinli (20.04.2009 - Bir Yil) Ortak degil
K. Coskun Keskiner (20.04.2009 - Bir Yil) Ortak degil

: Yonetim Kurulu Toplantisi 40

Denetleme Kurulu Toplantisi 12

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri zerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildig
ve varilan sonug

: Her ayin sonunda nakit, gek, senet, makbuz sayimi yapilmis, kayit ve belgeler

ornekleme yontemiyle taranmis, herhangi bir usulsizlige rastlanmamigtir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'nct maddesinin 1'nci fikrasinin
3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonuglari

: 12 defa sayim yapilmis herhangi bir usulsuzlUk gortimemistir.

Turk Ticaret Kanununun 353'ncU maddesinin 1'nci fikrasinin
4 numarall bendi geregince yapilan inceleme tarihleri
ve sonuclari

: Her ayin sonunda inceleme yapilmis, tereddit edilen hususlarda

mUtalaa verilmis, herhangi bir usulstzlUk gérolmemistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yapilan islemler

. Intikal etmemistir.

Viking Kagit ve Seltloz Anonim Sirketi'nin 01.01.2009-31.12.2009 dénemi hesap ve islemlerini, Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi
ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore, iceridini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibari ile dozenlenmis bilango, ortakhidin anilan tarihteki mali durumunu;
01.01.2009-31.12.2009 donemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

Denetci
G6zde Kinli

qz.

Denetci
K. Coskun Keskiner
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Viking Kagit ve Seltloz A.S.
Yonetim Kurulu'na

Girig

1. Viking Kagit ve SelUloz A.S.'nin (“Sirket) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila
ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dorust
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizltkten kaynaklanan énemli yanlhishklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadi§i konusunda makul bir
guvenceyi saglamak Uzere planlanarak yuritiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlUkten
kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk dederlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi géz éninde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaclyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir bitun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin efti§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. GorusumUze gore, ilisikteki finansal tablolar, Viking Kagrt ve Seltloz A.S.’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte
sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz.
Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of PricewaterhouseCoopers

e A

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 10 Mart 2010
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‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
31 Aralik 2009 ve 2008 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslan

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Yonetim

Mesait

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

VARLIKLAR
Donen Varliklar 27.485.209 23.487.49
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 516.015 1.389.199
Ticari Alacaklar 17.636.689 15.288.479
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 1.281.512 884.803
- Diger Ticari Alacaklar 10 16.355.177 14.403.676
Diger Alacaklar 382.585 330.195
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 30.103 330.195
- Diger Alacaklar 1N 352.482 -
Stoklar 13 8.911.418 6.017.083
Diger Dénen Varliklar 26 38.502 462.535
Duran Varliklar 89.564.731 97.170.071
Diger Alacaklar 1N 6.999 7.999
Finansal Yatinmlar 7 4.648.600 4.219.600
Maddi Duran Varliklar 18 84.683.641 92.689.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 225.491 253.433
TOPLAM VARLIKLAR 117.049.940 120.657.562

1 0cak - 31 Aralik 2009 hesap dénemine iliskin finansal tablolar, Yoénetim Kurulu tarafindan 10 Mart 2010 tarihinde onaylanmustir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrnimaz parcasini olusturur.
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Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan

ve Finansal Bilgiler

Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagrt
Gorunim Agisindan Degerlendirilmesi

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
31 Aralik 2009 ve 2008 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslan

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli YOkimlilikler 37.598.366 53.113.801
Finansal Borglar 8-9 6.398.206 10.806.751
Diger Finansal YOkUmIGlUkler 8-9 948.797 1.703.549
Ticari Borclar 13.691.827 16.355.031
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 37 318.066 3.934.349
- Diger Ticari Borglar 10 13.373.761 12.420.682
Diger Borglar 14.876.585 21.378.353
- lliskili Taraflara Diger Borglar 37 14.876.585 21.378.353
Borc Karsiliklari 22 1.089.851 523.779
Diger Kisa Vadeli YukumlOlukler 26 593.100 2.346.338
Uzun Vadeli Yikimlilokler 52.959.240 60.226.435
Finansal Borglar 8-9 47.526.600 47.107.074
Ticari Borclar 10 1.735.096 2.843.487
Diger Borglar - 5.891.684
- lliskili Taraflara Diger Borglar 37 - 5.891.684
Borg Karsiliklar 22 87.789 -
Kidem Tazminati Karsilig 24 1.346.249 1.107.220
Ertelenmis Vergi YUkOmIGIOGU 35 2.263.506 3.276.970
Toplam Yikimlilikler 90.557.606 113.340.236
OZKAYNAKLAR 26.492.334 7.317.326
Odenmis Sermaye 27 36.468.043 50.000.000
Hisse Senetleri ihrag Primleri 27 71.146 71.146
Deger Artfis Fonlari 18 27.889.321 30.492.010
Gecmis Yillar Zararlar 27 (33.643.147) (41.992.597)
Net Dénem Zarari (4.293.035) (31.253.233)
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OGZKAYNAKLAR 117.049.940 120.657.562

izleyen dipnotlar finansal tablolarin aynimaz parcasini olusturur.
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Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesail
Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Kapsamli Gelir Tablolar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 10Ocak - 10Ocak -
Referanslan 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satis Gelirleri 28 97.539.834 97.834.005
Satislarin Maliyeti 28 (66.291.949) (70.215.866)
BRUT KAR 31.247.885 27.618.139
Pazarlama, Sahis ve Dagitim Giderleri 29 (17.078.055) (27.517.034)
Genel Yonetim Giderleri 29 (5.694.685) (6.597.509)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 734.990 671.331
Diger Faaliyet Giderleri 31 (2.807.291) (1.657.876)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 6.402.844 (7.482.949)
Finansal Gelirler 32 4.911.522 16.666.583
Finansal Giderler 33 (16.620.865) (40.318.163)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi ZARARI (5.306.499) (31.134.529)
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 1.013.464 (118.704)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 35 1.013.464 (118.704)
NET DONEM ZARARI (4.293.035) (31.253.233)
DIGER KAPSAMLI GIDER - -
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (4.293.035) (31.253.233)
HiSSE BASINA KAYIP 36 (0,0710) (0,6251)

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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GOrunim

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

Makroekonomik ve Sektérel 2009 Yilinin Viking Kagrt
Agisindan Degerlendirilmesi

Cevre ve Surdurulebilirlik

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Dénemlerine Ait

Ozkaynaklar Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

Odenmis Hisse senetleri  Deger arhs Gegmis yillar  Net dénem Toplam
sermaye ihrag primleri fonlan zararlan zaran O6zkaynaklar
1 Ocak 2008 50.000.000 71146 17.838.745 (29.103.139) (14.828.602) 23.978.150
Transferler - - - (14.828.602) 14.828.602 -
Yeniden degderleme fonu artisi (Dipnot 18) - - 16.790.103 - - 16.790.103
Maddi duran varlik satisi (Dipnot 18) (58.458) - - (58.458)
Amortisman transferi (Dipnot 18) - - (1.939.144) 1.939.144 - -
Deger artis fonu Uzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 35) - - (2.139.236) - - (2.139.236)
Toplam kapsamli gider - - - - (31.253.233) (31.253.233)
31 Aralik 2008 50.000.000 71146 30.492.010 (41.992.597) (31.253.233) 7.317.326
Sermaye artisi (Dipnot 27) 23.468.043 - - - - 23.468.043
Transferler - - - (31.253.233)  31.253.233 -
Sermaye azaltimi (Dipnot 27) (37.000.000) - - 37.000.000 - -
Amortisman transferi- net (Dipnot 18) - - (2.602.689) 2.602.689 - -
Toplam kapsamli gider - - - - (4.293.035) (4.293.035)
31 Aralik 2009 36.468.043 71146  27.889.321 (33.643.141) (4.293.035) 26.492.334

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrlmaz parcasini olusturur.
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Kisaca Viking Kagit

‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

Rakamlarla Viking Kagit

1 Ocak - 31 Aralik 2009 Ve 2008 Hesap Donemlerine Ait

Nakit Akim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslan

Yonetim Kurulu Baskanr'nin

31 Aralk 2009

31 Aralik 2008

isletme faaliyetleri:

Vergi 6ncesi zarar (5.306.499) (31.134.529)
Vergi 6ncesi zarar ile isletme faaliyetlerinden saglanan/
(faaliyetlerinde kullanilan) net nakitin mutabakati
icin gerekli dizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 18-19 8.611.787 6.860.719
Maliyet gider karsilig 22 451.000 300.000
Kidem tazminati karsilg 24 395.239 659.393
Dava karsiliklar 22 137.755 -
Supheli alacak karsilidi 31 1.756.005 1.433.847
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan kar 31 (117.055) (104.254)
Maddi duran varlik deger disuklogu iptali 31 - (207.382)
Faiz geliri 32 (73.795) (42.994)
Faiz gideri 33 10.206.247 13.008.848
Finansal borglarin kur farki (kazancil/kaybi 8-9 (16.844) 2.406.989
16.043.840 (6.819.363)
Varlk ve yiskimliklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki artis 10-31-37 (4.104.215) (1.998.338)
Stoklardaki (artig)/azalis 13 (2.894.335) 4.529.691
Iligkili taraflardan diger alacaklardaki azalis/(artis) 37 300.092 (193.701)
Diger donen varliklardaki azalis 26 424.033 664.110
Uzun vadeli diger alacaklardaki azalis 1N 1.000 1.252
Kisa vadeli ticari borclardaki (azalis)/artis 10-37 (2.663.204) 848
Borg karsiliklarindaki (azalis)/artis 22 65.106 37
Diger kisa vadeli yokumltluklerdeki (azalis)/artis 26 (1.753.238) 1.335.069
Uzun vadeli ticari borclardaki azalis 10 (1.108.391) (530.346)
Odenen kidem tazminati 24 (156.211) (920.611)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit 4.154.477 (3.928.272)
Yahnm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 18-19 (603.217) (1.408.869)
Tahsil edilen faiz 73.795 42.994
Maddi duran varlik satis hasilati 18-31 141.825 236.287
Yahnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (387.597) (1.129.588)
Finansal faaliyetier:
Sermaye artigi 27 23.115.559 -
Finansal borclardaki azalis 8-9 (3.844.886) (6.987.112)
lliskili taraflara finansal bor¢lardaki (azalis)/artis 37 (12.376.608) 26.305.882
Odenen faiz (11.281.629) (13.319.806)
Finansal (faaliyetlerde kullanilan)/faaliyetlerden saglanan net nakit (4.387.564) 5.998.964
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis (620.684) 941.104
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 6 1.136.699 195.595
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 6 516.015 1.136.699
Parasal olmayan finansal faaliyetlerine iliskin ek aciklamalar:
Sermaye artisi ile ilgili diger alacaklar 1N 352.484 -

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan
GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Seltloz A.S.'nin (“Sirket”) fiili faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisi piyasalarda satimak 0Uzere yari mamul ve mamul temizlik
kagidi Uretimi, satisi ve pazarlamasini gerceklestirmektir. Sirket, yurtdisina satmak amaciyla Gretmis oldugu yart mamul ve mamul temizlik
kagitlarinin boyuk bir kisminin satisini Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. vasitasiyla yapmaktadir (Dipnot 37).

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlhidir ve hisseleri, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB*) Ekim 1994 tarihinden itibaren
islem gérmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, IMKB'ye kayith %29,37 oraninda (2008: %46,13) hissesi mevcuttur. Sirket'in nihai ana ortagi
Yasar Holding A.S."dir (Dipnot 27).

Sirket, Turkiye'de kayrth olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120
Alsancak- izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal tablolar “isletmenin Strekliligi’ temel varsayimi esasina gére hazirlanmistir (Dipnot 2.4). Sirket'in finansal tablolari, SPK tarafindan
yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmigtir.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek
finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblid, 1 Ocak 2008
tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ik ara donem finansal tablolardan gegerli olmak Gzere yurirlige girmis olup, SPK'nin Seri:
Xl, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig“i yorurlokten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarini Avrupa Birlidi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UMS/UFRS")'na gére hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birlidi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu ("UMSK”) tarafindan
yayimlananlardan farklar Tdrkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacakir.

Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugdu bir kararla, TUrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlan) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi ("UMS 297)
uygulanmamigtir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari
TMSK tarafindan hen0z ilan edilmediginden, ilisikteki finansal tablolar SPK'nin Seri: X1, No: 29 sayili teblidi ve bu teblige agiklama getiren
duyurularn cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindidi SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmustir. Finansal tablolar
ve dipnotlar, SPK’nin 2008/16, 2008/18, 2009/02 ve 2009/4 sayli haftalik bultenlerindeki duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve ona agiklama getiren duyurulari
uyarinca, isletmelerin toplam doéviz yokimlologunin hedge edilme orant ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo
dipnotlarinda sunmalari zorunludur (Dipnot 38.c.i).

Viking Kagit Faaliyet Raporu 2009 - 45



Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen arazi ve arsalar, binalar ve yeristi dizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine makul
degerleriile tasinan finansal varlik ve yokomlUluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi
olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden hazirlanmistir.

icerik ve tutar itibariyle nem arz eden her torlG kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gésterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastinlarak gésterilir. islem ve olayin 6zonin mahsubu gerekli
kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Gzerinden gosteriimesi veya varliklarin, deger dosukligu disildikten sonraki tutarlar
Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak dederlendirilmez. Sirket'in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler
sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zUne uygun olmasi sartiyla net dederleri Gzerinden gosterilir.

2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’ndaki degisiklikler

a) Sirket tarafindan uygulanmis, mevcut standartlardaki degisiklikler ile yeni standartiar:
Sirket, mevcut standartlardaki degisiklikler ile yeni standartlari 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle uygulamigtir:

- UFRS 7 “Finansal Araclar - Dipnotlar (degisiklik) - 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerlidir. Degisiklik makul deger ve likidite riskine istinaden
daha detayli ve genis bir agiklama gerekfirmektedir. Degisiklik, makul deger 6lgimlerinin makul deger hiyerarsisi kapsaminda dipnotlarda
agiklanmasini zorunlu kilmaktadir. Degisiklik, sadece ek agiklamalar gerektirdiginden, hisse basina kayip Uzerinde herhangi bir etki s6z
konusu degildir.

- UMS 1 (Revize), “Finansal Tablolarin Sunumu” - 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisiklik, 6zsermayede kontrol gict olmayan
paylardan kaynaklanan gelir gider degisikliklerinin 6zkaynaklar degisim tablosunda gésteriimesini engellemekte, kontrol gict olmayan
paylardan kaynaklanan degisikliklerin ana ortaklik paylarindan kaynaklanan degisikliklerden ayri gosteriimesini dngérmektedir. Kontrol
gucU olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ayri bir performans tablosunda (kapsamli gelir tablosu) gosteriimesi 6ngorilmektedir.
Ancak, isletmeler tek bir tablo (kapsamli gelir tablosu) ya da iki tablo (gelir tablosu ve kapsamli gelir tablosu) sunmak konusunda serbest
birakilmislardir. Sirket, tek bir kapsamli gelir tablosu sunulmasi se¢enegdini benimsemistir. Karsilastirmal bilgiler yeni standart ve uygunluk
agisindan yeniden dizenlenmistir.

- UMS 23 (Degisiklik), “Bor¢lanma Maliyetleri” (aktiflestirme tarihleri 1 Ocak 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan 6zellikli varliklar igin
gegerlidir). Degisiklik, 6zellikli bir varigin (amaglandidi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir sureyi gerektiren varlidi ifade
eder) iktisabi, yapimi ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin séz konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak
akfiflestiriimesini 6ngoérmektedir. S6z konusu bu degisiklik, UMS 23, “Bor¢lanma Maliyetleri” (2007)'ye uyum kapsamindaki gegis htkumlerine
gore hazirlanmis olup, gecmis doneme ait karsilastirmali finansal tablolar yeniden dizenlenmeyecektir. Sirketin herhangi bir 6zellikli varlidi
bulunmamasindan 6tors, degisikligin finansal tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

- UMS 16 (Degisiklik), “Maddi Duran Varliklar, (1 Ocak 2009 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin gegerlidir).
- UMS 36 (Degisiklik), “varliklarda Deger DUsuklogu”, (1 Ocak 2009 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gegerlidir).
Degisiklik 6lcum agisindan bir htkim getirmemekle birlikte, gerceklesebilir degerin tespitinde kullanilan yoénetim tahminlerinin dipnotlardaki

agiklamalarina yoneliktir.

- UFRS 8 (Revize), “Faaliyet Bolumleri”, (1 Ocak 2009 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gegerlidir). Sirketin tek bir
faaliyet bolum olmasindan dolay bu degisikligin Sirket'in finansal tablolar Gzerinde herhangi bir etkisi yoktur.
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Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan
GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

b) Dipnot 2.2.a."da belirtilenler disinda gecerli olan ve burada s6zU edilmeyen diger tUm yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler
ve yorumlar, Sirket faaliyetleriyle ilgili olmadidindan listelenmemistir.

) 2009 yilinda heniiz gegerli olmayan ve Sirket tarafindan uygulanmamis, mevcut standartlardaki degisiklikler, yeni standartiar ve
yorumlar:

Asagidaki standartlar, yorumlar ve degisiklikler, Sirket'in 1 Ocak 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan muhasebe dénemleri igin gegerli
olup Sirket tarafindan gecerlilik tarihinden 6nce uygulanmamistir:

- UFRS 3 (Revize), “isletme Birlesmeleri” (1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir). Revize edilen
standart, iktisap yoéntemi uygulamasina devam etmekle birlikte dnemli degisiklikler getirmektedir. Ornegin, iktisap icin yapilan tom
odemelerin iktisap tarihindeki gercede uygun degerleri ile kaydedilmeleri, borg olarak siniflandirilan iktisap sonrasi yeniden degerlemeye
tabi tutulan sarta bagl ddemelerin de gelir tablosu ile iliskilendirilmesi gerekmektedir. iktisap ile iktisap yapilmasi durumunda ikfisap edilen
varlikta kontrol gicU olmayan paylar, ger¢ede uygun degerleri ya da iktisap edilen varligin net varliklari icindeki paylarinin degeri Gzerinden
dlculebilir. Iktisap ile iliskilendirilen tum harcamalarin giderlestirilmesi gerekmektedir. Sirket, UFRS 3 (Degisiklik)i 1 Ocak 2010°dan itibaren
gerceklesen tOm isletme birlesmeleri icin ileriye donuk uygulayacaktir.

- UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar”. Degisiklik UMSK'nin yillik gelistirme projesi kapsaminda olup Nisan 2009 icerisinde
yayimlanmigtir. Sirket, UMS 38 (Degisiklik)i, UFRS 3 (Revizel'yi uygulamaya basladidi tarihten itibaren uygulayacaktir. Degisiklik, isletme
birlesmeleri sonucunda elde edilen maddi olmayan varliklarin makul degerlerinin 6lcimUne istinaden detayli bir rehber icermekte olup,
faydali émurleri benzer olan maddi olmayan duran varliklarin da gruplandirimasina izin vermektedir. S6z konusu degisikligin, Sirket'in
finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisi olmayacaktr.

- UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, {1 Ocak 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri icin gecerlidir).
isletme birlesmeleri sonucunda elde edilen ve akiif bir piyasada islem gérmeyen maddi olmayan duran varliklarin makul degerinin élcimi
icin kullanilacak degerleme tekniklerinin taniminin daha net bir sekilde aciklanmasi icin, UMS 38'in 40 ve 41 nolu paragraflarinda birtakim
degisiklikler yapilmistir. Soz konusu degisikliklerin, Sirket'in finansal tablolarinda herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- UMS 36 (Revize), “Varliklarda Deger Dustklugu” (1 Ocak 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gegerlidir).
Degisiklik, deger dusuklugu testi icin serefiyenin dagitimasi gereken en buyUk nakit Greten birimin (veya birimlerden olusan grubun),
operasyonel faaliyet bolums oldugunu net bir sekilde belirtir.

- UMS 7 (Revize), “Nakit Akim Tablosu”, (1 Ocak 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin gegerlidir). Degisiklik, sadece
finansal durum tablosunda varliklar olarak muhasebelestirilecek giderlerin yatinm harcamasi olarak siniflandirimasini gerekli kilar. S6z
konusu degisiklik, Sirketin nakit akim tablosunda &nemli bir etkiye neden olmayacaktir.

- UFRS 8 (Revize), “Faaliyet Bolumleri” (1 Ocak 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gegerlidir). Sirket'in UFRS 8'e
gore raporlanacak herhangi bir faaliyet bdltm bulunmadigindan, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi beklenmemektedir
(Dipnotlar 2.3.16 ve 5).

- UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” - Finansal Riskten Korunma islemi- (1 Temmuz 2009 tarihinde ve

sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gegerli olup geriye donuk olarak uygulanir). Sirketin herhangi bir finansal riskten korunma
islemi olmadigindan, s6z konusu degisikligin Sirket'in finansal tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum?”, (1 Subat 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin gegerlidir). Sirket'in
finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- UMS 24, (Degisiklik), “iliskili Taraf Aciklamalan®”, (1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir). S6z
konusu degisiklik, dipnot agiklamalarinda birtakim degisiklikler gerektirdiginden hisse basina kayipta herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

- UFRS 9, “Finansal Araglar”, (Kasim 2009°da yayinlanmis olup 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin
gegerlidir).

-Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin Gelistirilmesi (Nisan 2009°da yayinlanmistir.) (1 Temmuz 2009 tarihinde ve sonrasinda
baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olmak Uzere; UFRS 2, UMS 38, UFRYK 9 ve UFRYK 16°ya istinaden birtakim degisiklikler ile; 1 Ocak
2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin gegerli olmak Uzere UFRS 5, UFRS 8, UMS 1, UMS 7, UMS 17, UMS 36 ve
UMS 39°a istinaden degisiklikler bulunmaktadir.) S6z konusu degisiklerin Sirket'in finansal tablolan Gzerindeki etkileri degerlendiriimekte olup
bu etkilerin 6nemli olmayacagdi beklenmektedir.

d) 2009 yihinda heniiz gecerli olmayan ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan, mevcut standartiardaki degisiklikler, yeni standartlar ve
yorumlar:

- UMS 27 (Revize), "Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” {1 Temmuz 2009 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama
donemleri icin gecerlidir). Revize edilen standart, kontrol oraninda degisiklik olmadidr durumlarda kontrol gict olmayan paylarla yapilan
tOm islemlerin 6zkaynaklarda gosteriimesini gerektirmektedir ve bu tip islemler serefiye ya da gelir ve gider dogurmayacaklardir. Standart,
kontrolUn sona erdigi islemlerin nasil muhasebelestirilecedini de belirlemektedir. Kontrolin sona erdigi isletmede kalan hisselerin gercege
uygun degerleri yeniden belirlenir ve ortaya ¢ikan kayip ve kazanglar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

- UFRS 5 (Revize), “Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”, Nisan 2009°da yayimlanan UMSK'nin yillik gelistirme
projesi kapsamindadir. Degisiklik, satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetlerle ilgili olarak sunulmasi gereken
agiklamalari netlestirmektedir. Ayrica, degisiklik, UMS 1in genel gerekliliklerinin (6zellikle dogru ve dirust gosterime istinaden 15 nolu
paragraf ile tahminlerdeki belirsizligin kaynaklarina istinaden 125 nolu paragraf) uygulanmasi konusuna da agiklik getirmektedir. Sirket, UFRS
5 (Revize)'yi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulayacak olup, Sirket'in finansal tablolar Uzerinde &nemli bir etkiye neden olmayacagi tahmin
edilmektedir.

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”. Degisiklik, Nisan 2009°da yayimlanan UMSK'nin yillik gelistirme projesi kapsaminda
olup sermaye enstrimanlari kullanilarak ygkumloluklerin édenecek olmasinin, s6z konusu yokomloligun uzun veya kisa vadeli olarak
siniflandinimasi acisindan herhangi bir etkisinin olmadigina agiklik getirmistir. Kisa vadenin taniminin degistirilmesi sonucunda, GgUncU
taraflarca isletmenin ilgili yokUmlologu kisa vadede 6demesinin gerekli kilinabilecegine bakilmaksizin, degisiklik yokimlolugun uzun vadeli
olarak siniflandirimasina izin vermektedir (isletmenin kosulsuz olarak nakit veya diger varliklarin transfer edilmesi yoluyla yokomlologu,
raporlama déneminden itibaren 12 ay sUresince erteleme hakki olmasi durumunda). UMS 1 (Degisiklik)i 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gecerli olacaktir. Degisikligin, Sirket'in finansal tablolari Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- UFRS 2 (Degisiklik), “Grup ici Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odemeler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerlidir). UFRYK 8, “UFRS

2'nin Kapsami”, UFRYK 11, “UFRS 2- “Grup Ici ve isletmenin Geri Safin Alinan Kendi Hisselerine iliskin islemler”in birletiriimesinin yani sira;
degisiklikler, UFRYK 11 icerisinde yer almayan grup igi sézlesmelerin siniflandirimasina istinaden olan rehber de gelistirmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

- UFRS 2 (Revize), “Hisse Bazli Odemeler’(1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin gegerlidir). Degisiklik,
UFRS 3 “isletme Birlesmeleri‘nde tanimlandigi sekliyle isletme birlesmelerinin yani sira, misterek yénetime tabi isletmelerin kurulusuna
yapilan katkilar ile ortak kontrol altindaki islemlerin, UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” kapsaminda olmadiklar netlik kazanmistir.

- UFRYK 17, “Nakit Disi Varliklarin Ortaklara Dagitimi” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin
gegerlidir). Bu yorum, Nisan 2009'da yayimlanan UMSK'nin yillik gelistirme projesi kapsamindadir. Bu yorum, yedeklerin veya temettinin
dagitimi gibi nakit disi varliklarin ortaklara dagitiminin oldugu sézlesmelerin muhasebelestirimesine istinaden detayl bir rehber sunmaktadir.
UFRS 5'te yapilan degisiklik de, bir varligin dagifim amaciyla elde tutulan varliklar olarak siniflandinimasi igin s6z konusu varligin mevcut
durumunda dagditima hazir olmasiyla birlikte bu islemin de kuvvetle muhtemel olmasini gerektirmektedir. Sirket, UFRYK 17°yi 1 Ocak

2010 tarihinden itibaren uygulayacak olup, séz konusu uygulamanin Sirket'in finansal tablolari Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

- UFRYK 9 (Revize), “Sakli Torev Urnlerinin Yeniden Degerlendirilmesi” (30 Haziran 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama
donemleri icin gegerlidir). Sirket'in herhangi bir sakli torev 0rin0 bulunmadigindan, séz konusu degisikligin etkisinin olmamasi
beklenmektedir.

- UFRYK 9 ve UFRS 3 (Revize), (1 Temmuz 2009 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri igin gegerlidir). UMSK, mUsterek
yonetime tabi is ortakliklarinin kurulmasi, ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda veya isletmeler arasindaki isletme birlesmeleri sirasinda
elde edilen sézlesmelerin icerisindeki gémulu tirev Urinlerinin, satin alma tarihi itibariyle yeniden degderlendirilmesi konusunun, UFRYK 9'un
kapsaminda olmadiginin netlestirilmesi amaciyla gerekli degisikligi yapmistir.

- UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferi” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir). Sirketin
finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisinin olmamasi beklenmektedir.

- UMS 17 (Revize), “Kiralama islemleri” (1 Ocak 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir). Sirket'in dnemli
bir kiralama islemi bulunmadi§indan 6t0rd, s6z konusu degisikligin Sirket'in finansal tablolar Gzerinde herhangi bir etkisinin olmamasi
beklenmektedir.

- UMS 39 (Revize), “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”, (1 Ocak 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama
dénemleri icin gecerlidir). isletme birlesmeleri sézlesmeleri ile nakit akim riskinden korunma muhasebesinin kapsam disinda tutulmasina
istinaden birtakim degisiklikler bulunmaktadir. Sirket'in herhangi bir isletme birlesmesi s6zlesmesi ve nakit akim riskinden korunma islemi
bulunmadigindan, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisinin bulunmamasi beklenmektedir.

- UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi’, (1 Temmuz 2009 tarihinde veya sonrasinda

baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir). Sirketin yurtdisinda bulunan herhangi bir isletmesi bulunmamasindan &tur0, s6z konusu
degisikligin Sirketin finansal tablolari Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalannin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

2.3.1 Hasilat

Satis gelirleri, Grun0n teslimi veya hizmetin verilmesi, Grunle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin givenilir
bir sekilde 6lcUlebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Gzerine alinan
veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Net satislar, satilmis 0rinUn satis vergisi harig
faturalanmis degerinden iade, indirim ve iskontolarin dosUlmesi suretiyle bulunmustur (Dipnot 28).

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak igin deder dUsukligu karsihidr ayrildiginda, Sirket, ilgili alacagin tasinan
degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina gére, geri kazanilabilir
degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler Gzerindeki faiz geliri etkin faiz orani ydntemi kullanilarak
kaydedilir.

2.3.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir dederin dusuk olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir de@er, isin normal akisi icinde tahmini satis
fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti ttm satin
alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Sirket'in tesislerinde ve
depolarinda bulunan stoklar, hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gére degerlenmektedir (Dipnot 13).

2.3.3 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar, binalar ve yerUstu dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme
sirketleri tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerlerden hesaplanan muteakip amortisman tutari indirilmek
suretiyle, Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2009 tarihli makul degerlere yaklasik olacaklari varsayimiyla yeniden degerlenmis degerleri
Uzerinden finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar ve yerUstt dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden énce elde edilen diger bUtin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak
2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortismanlar dosulerek ifade
edilmistir (Dipnot 18). Maddi duran varliklarin artik degerlerinin 6nemli tutarda olmadidi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varliklarda, séz konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan deger
artis fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Ayni varligin bir 6nceki donemdeki artislarina karsilik gelen azalislar fondan dustimus; diger

tom azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

Her donem, yeniden degerlenmis varlik Uzerinden hesaplanan amortisman (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varligin
maliyeti Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark deger artis fonundan geg¢mis yillar zararlarina transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini
karsilayacad durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Amortisman, yeniden dederlenmis ya da elde etme maliyeti ile ifade edilen maddi duran varliklarin Uzerinden ekonomik faydali 6marlerini
yansitan oranlarda dogrusal amortisman yontemine gére hesaplanmistir (Dipnot 18). Arazi ve arsalar sonsuz dmre sahip olduklari
varsayillarak amortismana tabi tutulmamustir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik émurlerine gore yillik amortisman oranlar asagidaki
gibidir:

Oran (%)
Binalar ve yeristu duzenleri 2-5
Makina, tesis ve cihazlar 3-33
Tasit araclar 20
Doseme ve demirbaslar 20
Diger maddi duran varliklar 3-1

Bir maddi duran varligin tasidigi degerin varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksek oldugu durumlarda maddi duran varlik karsilik
ayrilarak geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin
tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler ile ilgili maliyetler
ise maddi duran varligin gelecekte, yenilemeden énceki durumundan daha iyi bir performans ile ekonomik yarar saglamasi beklenen
durumlarda o varligin maliyetine eklenirler. Sirket, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin diger
bolimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Varligin
maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ilgili varligin ekonomik dmorleri cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.

2.3.4 Maddi olmayan duran varlikiar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucUyle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri
Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra ikfisap edilen kalemler igin ise elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa
kalici deger duosuklugunun indiriimesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitlmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar
elde etme maliyetleri Uzerinden, elde etme tarihinden itibaren 5 yil icerisinde dogrusal itfa yontemi ile itfa edilirler. . Maddi olmayan duran
varliklarin, hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadidi tahmin edilmistir. Deger dusikliginun olmasi durumunda maddi olmayan duran
varliklanin kayitl degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir (Dipnot 19).

2.3.5 Varliklarda deger diusukligi

Sirket, ertelenmis vergi varliklari (Dipnot 35), makul de@erleri ile gosterilen finansal varliklari ve yeniden degerlenmis tutarlari ile gdsterilen
maddi duran varliklar disinda kalan her varlik igin her bir bilanco tarihinde, ilgili varliklara iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. E§er s6z konusu
varlidin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse
deger dUsuklogu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger
dusuklugu kaybi, o varlidin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger disuklogunon kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya
cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusuklugu ayrilan tutar gegmeyecek sekilde geri cevrilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sirket tOm finansal varliklarin deger disuklugu testi icin asagidaki kriterleri g6z 6nUnde bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin énemli 6lcude finansal agidan zorluk icinde olup olmamasi,

- Anaparanin veya faizin édenmemesi veya ge¢ 6denmesi gibi sozlesme hikimlerine borglu tarafin uymamasi,

- Ekonomik veya yasal nedenlerden 6t0rU, borglu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip taninmadigy,

- Borglu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

- Bagmsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket'e saglayacaklar nakit akislarinda énemli dusUslerin olup olmayacagi.

2.3.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar cikartildiktan sonraki de@erleriyle kaydedilir (Dipnot 8-9).
Banka kredileri, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gésterilir. islem masraflar dusoldikien
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi donemi suresince finansal maliyet olarak
yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansal maliyet, olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 33). Banka kredilerin vadeleri
bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yokumlUlUkler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yokimlolukler icerisinde
gosterilmektedir.

2.3.7 Finansal varhklar

Finansal varliklarin siniflandinimasi, yatinmlarin hangi amag icin elde edilmesine bagli olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi, finansal
varh@in siniflandirimasini ilk elde edildigi tarihte yapmakta ve bu siniflandirmayi her bilanco déneminde tekrar degerlendirmektedir. Sirket,
finansal varliklarini asagidaki gibi siniflandirmustir:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tUrev olmayan finansal varliklardan
olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket'in herhangi bir bor¢luya dogrudan mal veya hizmet tedarik
ettiginde ortaya ¢lkmaktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar icinde, 12 aydan fazla ise
duran varliklar icinde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, bilangoda ticari alacaklar ve diger alacaklar igerisine dahil edilmistir. Krediler
ve alacaklar, ilk olarak makul deger ve ilgili finansal varlikla direkt olarak iliskilendirilebilen islem masraflar da dahil olmak Uzere maliyet
bedelleri Uzerinden finansal tablolara alinir ve sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi Uzerinden gosterilir.

b) Satimaya hazir finansal varhklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir sure
gozetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal araglar, satimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinimistir. Bunlar, ydnetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde futma niyeti olmadikga veya
isletme sermayesinin arttinlmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar igine dahil edilir, duran varliklara
dahil edilmistir. Sirket yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin aldiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup duzenli olarak bu
siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Tom finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve varlikla ilgili satin alma masraflarn da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri
Uzerinden gosterilmektedir. Sirket'in %20°nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir rayic
degerinin olmadigi, makul degderin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul

bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin givenilir bir sekilde 6l¢tlemedigi durumlarda finansal varligin kayitl degeri, 1 Ocak
2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucUyle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyeti
Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra ikfisap edilen kalemler igin ise elde etme maliyeti Gzerinden, mevcutsa, her iki durumda da kalici
deger dusuklugunun cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 7).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3.8 Tirev finansal araclar
Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri Gzerinden degerlenmektedir.
Sirketin t0rev finansal araglarini yabanci para swap islemleri olusturmaktadir (Dipnot 8-9).

Sirket, t0rev sozlesmesi yapildidi tarihte, kayitl bir vari@in veya yokumlologun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin rayi¢ deder degisikligi riskinden kaynaklanan ve kér/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan
islemleri (rayic deger degisikligi riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

Sirket, her dénem sonunda tirev finansal araclarin makul degeri ile kayda alindidi tarihteki degeri arasinda olusan kur farklari ve faiz giderini
kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler (Dipnot 32) ile finansal giderler (Dipnot 33) icerisinde muhasebelestiriimektedir.

2.3.9 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi ginko déviz kurlarindan TLye cevrilmistir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi
bazindaki parasal varliklar ve yokimlolukler bilango tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur
farklar kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir.

2.3.10 Hisse basina kayip
Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kayip, dénem net zararinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur (Dipnot 36).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina
kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kayip hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.3.11 Bilango tarihinden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tom olaylar kapsar (Dipnot 40).

Sirket; bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerekfirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.3.12 Karsiliklar, sarta bagh varliklar ve sarta bagh yikimlilikler

Herhangi bir karsilik futarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu
yukomI0lugun bulunmasi, bu yokimlologan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukumlOluk tutarinin guvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yokimlologin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen
giderlerin bugUnku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde,
ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yokumltlukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi 6ncesi oran olmasi
sarthr. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez. Donemler itibariyle paranin zaman etkisinin
onemli oldugu karsiliklarin tahmin edilen gerceklesme tarihine yakinlasilmasi sonucunda, karsiliklarda artis olusurken sz konusu bu fark faiz
gideri olarak kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket'in tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkn varliklar ve yokimlolikler, sarta baglh varliklar ve yokimlolokler olarak
degerlendiriimekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 22). Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen operasyonel zararlar igin
herhangi bir karsilik ayrilmamaktadir.

2.3.13 Muhasebe politikalan, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Olmasi durumunda muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak
uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildidi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.3.14 Kiralama islemleri

Sirket'in esas olarak mulkiyetin tom risk ve 6dullerini Ustine aldidi maddi duran varlik kiralamas, finansal kiralama seklinde siniflandirilir
(Dipnot 8). Finansal kiralamalar, kiralama déneminin basinda kiralanmis olan varlidin rayi¢ degerinden veya asgari kira 6demelerinin o
gunkd indirgenmis degerinden diUsik olani Gzerinden kaydedilir. Her bir kira 6édemesi, bakiye bor¢ Gzerinde sabit bir oranin elde edilmesi
amaciyla borg ve finansal masraflar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar disuldikten sonra ilgili finansal kiralama borglari, finansal
kiralama borclari olarak kayitlara alinir.

Finansal maliyetin faiz unsuru, kira donemi boyunca kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile satin alinan
maddi duran varliklar, sahipligin kiralama sézlesmesi sonunda Sirket'e gececedi varsayimiyla, varligin faydall mronin ya da kira sUresinin
kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur (Dipnot 18).

Mlkiyete ait risk ve ddullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme
kiralari (kiralayandan alinan tesvikler disuldukten sonra) olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.3.15 iligkili taraflar
Bu finansal tablolar agisindan, ortaklar, Ust dizey yonetim kadrosu ve yénetim kurulu Gyeleri, bunlarin yakin aile Oyeleri ve bunlar tarafindan
kontrol edilen veya Uzerinde nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 37).

2.3.16 Finansal bilgilerin bolumlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bélumlere paralel
olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolomlerin performansinin
degerlendiriimesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket'in Ust dUzey yoneticileri olarak
tanimlanmustir.

Sirket Ust duzey yoneticileri Sirketin tek bir alanda faaliyet gostermesini ve Turkiye disindaki faaliyetlerinden hicbirinin kendi basina toplam
faaliyetler icerisinde 6nem arz etmedigini goz 6nunde bulundurarak, stratejik kararlarini Sirket'in tom faaliyetlerini kapsayacak sekilde
almaktadirlar. Bu nedenle, UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri‘ndeki ilgili hukimler dogrultusunda, Sirket'in, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolumo
bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet bélumlerine gore raporlanmamistir.
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2.3.17 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarar Gzerindeki gelir vergisi yokuml0logu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yokimlologo,
doénem kérinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yokumlologunu
icermektedir (Dipnot 35). Ge¢mis yillardaki vergi yukOmlulogu ile ilgili duzeltme kayitlar ise diger faaliyetlerden gider ve zararlar kalemi
altinda muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi yukuml0logu veya varlidi, varliklarin ve yokomlGluklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyle yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 35).

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak alinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadidi durumlarda,
doénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili
ozkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi varli@i veya yokomlGlogo, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde édenecek vergi tutarlarinda
yapilacagdi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi yokOmIGIogU, tim vergilendirilebilir
gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varli@inin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi
faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élcude, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltlir (Dipnot 35).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokimlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklar ve yokiomlolkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.3.18 Cahsanlara saglanan faydalar/kidem tazminatian

Yorurlokteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu édeme yapmakla yokomlodor. Kidem tazminati karsiligi, tom ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogacak yokiomloluk tutarlarinin aktter varsayimlar uyarinca net buginks degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansiilmishr
(Dipnot 24).

2.3.19 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak raporlanir.
isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettidi nakit akimlarini gosterir.
Finansal faaliyetlere iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansal faaliyetlerde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit
ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3
ay veya daha kisa olan yatirimlar icermektedir.

2.3.20 Ticari alacaklar ve deger disUkligu

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, makul degerleriyle finansal tablolara kaydedilir

ve sonraki donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetinden, mevcutsa deder disuklogo karsilig dusulerek
degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda
fatura tutarindan degerlendirilmistir.
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Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin
bir alacak risk karsilidr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili momkan tutar arasindaki farktir. Tahsili
mUmkUn tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dUsUklugu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere
yansitilir (Dipnot 31).

2.3.21 Sermaye ve temettiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi dénemde birikmis karlardan indirilerek
kaydedilir. Alinan temettUler ise tahsil efme hakkinin ortaya ¢ikhidi tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.3.22 Ticari Borglar
Ticari borglar finansal tablolara alindiklari tarihte makul degerleri ile mUteakip dénemde ise indirgenmis maliyet bedeli Gzerinden kaydedilir
(Dipnot 10).

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yokimloltklerin tutarlanini, sarta baglh varliklarin ve
yukomlUluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket'in dnemli muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) Sirket'in Surekliligi

ilisikteki finansal tablolar Sirket'in strekliligi esasina gére hazirlanmistir. Bununla birlikte, Sirketin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in kisa
vadeli yokumlUlukleri, toplam dénen varliklarini 10.113.157 TL tutarinda asmis, ayni tarihte sona eren yila ait net dénem zarari ve 31 Aralik
20089 tarihi itibariyle ge¢mis yillar zararlar sirasiyla 4.293.035 TL ve 33.643.141 TL olarak gergeklesmistir. Bu durum, Sirket'in strekliligini
devam ettirme kabiliyeti Uzerinde 6nemli bir belirsizligin varigina isaret etmektedir. Buna istinaden, Dipnot 41'de detayli olarak agiklandigi
Uzere Sirket yonetimi, Sirket'in surekliligini devam eftirme konusunda kapsamli bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili olarak bir takim
onlemler almustir.

Bu dogrultuda, Sirket'in ana ortad durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket'in mali yapisinin giglenmesi, Sirketin mevcut olan ficari ve
ticari olmayan borglarini édemekte herhangi bir guclukle karsilasmamasi ve ddemelerini zamaninda gerceklestirmesi igin gerektigi takdirde
Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahht etmistir. Buna gore, Sirket ydnetimi ve ana ortag, Sirket'in 6ngorilebilecek gelecegi
icin faaliyetlerine devam edebilecedine inanmaktadirlar.

b) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi
durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin
sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yokumlklerini kayitlarina almaktadir. Bu ¢ercevede, Sirket 6nUmuzdeki
donemlerde faydalanabilecegi, mali zararlardan ve diger bazi indirilebilir gegici farklardan dogan ertelenmis vergi alacaklarinin tamamini
bu varliklarin gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlarina almamistir (Dipnot 35). Bu konular ile ilgili olusan
nihai vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi
karsihg ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.
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Makroekonomik ve Sektérel 2009 Yilinin Viking Kagrt
Goruonim Agisindan Degerlendirilmesi

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

¢) Arazi ve arsalar, binalar ve yeristi dizenleri ile makine, tesis ve cihazlann yeniden degerlenmesi

Arazi ve arsalar, binalar ve yerUstu dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme
sirketleri tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen makul degerlerden hesaplanan muteakip amortisman tutari indirilmek
suretiyle, Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2009 tarihli makul degerlere yaklasik olacaklari varsayimiyla yeniden degerlenmis
degerleri Uzerinden finansal tablolara yansiilmistir 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle gerceklestirilen dederleme calismalarinda cevrede emsal
teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger hesaplamalarinda arazi ve arsalar icin emsal karsilastirma
yontemi, binalar ve yerUstU dizenleri icin yipranma payr disulmus yeniden insa efme ydntemi, makine, tesis ve cihazlar igin ise yeniden
degerlendirme, maliyet olusumlari ve piyasa degeri yaklasimlari bir arada kullaniimistir. Emsal karsilastirma yonteminde dederleme yapilan
tarihe yakin bir dénemde kiralik olarak pazara ¢ikarilmis ya da kiraya verilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmakta ve s6z konusu tasinmaz icin birim fiyat belirlenmektedir. Yipranma payi
dusulmUs yeniden insa etme yonteminde, insai yatinmlarin degerlendirmeye esas m2 birim bedelleri, binalarin yapilis tarzlar ve nitelikleri
ile birlikte halihazir durumlar dikkate alinmistir. Yeniden degerlendirme, maliyet olusumlari ve piyasa degeri yaklasimlarinin bir arada
kullanilmasi yénteminde ise deger tespiti icin yapilan piyasa arastirmasinda kisith 2. el makine satislari ve maliyet yontemi, edinim degerleri,
amortisman oranlari ve teknolojik yipranmalari bir b0ton olarak dikkate alinmis olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda
incelenmis ve degerleme hat bazinda yapilmistir (Dipnot 18).

d) Satlmaya hazir finansal varliklann makul deger tespiti
Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda makul dederin hesaplanmasinda

kullanilan genel kabul gérms degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermektedir (Dipnot 7).

DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 4 - i$ ORTAKLIKLARI
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur (Bakiniz dipnot 2.3.16).

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

Nakit 5.645 7.201
Bankalar 510.370 1.381.998
- TL vadeli mevduat 350.000 1.000.000
- TL vadesiz mevduatlar 97.754 381.998
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 62.616 -
516.015 1.389.199
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1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (DEVAMI)

Yonetim

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle TL vadeli mevduatin vadesi 1 aydan az olup etkin faiz orani yillik %6,5ir (2008: yillik %15). Yabanci para
mevduatlar 28.985 Euro’dan olusmaktadir (2008: Yoktur). Sirketin mevduatiarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate
alinarak degderlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan

degerlerine yaklasmaktadir.
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 252.500 TL tutarinda bloke edilmis mevduat bulunmaktadir.
Buna istinaden, nakit akim tablosu amaci dogrultusunda nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

Hazir degerler 516.015 1.389.199
Bloke edilmis mevduat - (252.500)
Nakit ve nakit benzerleri 516.015 1.136.699

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Satlmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

TL Oran %

TL Oran %

Desa Enerii Elektrik Uretimi
Otoproduktér Grubu A.S. ("Desa Enerii’) - 0,51

- 0,51

31 Aralik 2009 tarihi ifibariyle, Sirket'in satiimaya hazir finansal varlidi konumundaki Desa Eneriji indirgenmis nakit akim yéntemi kullanilarak

elde edilmis makul degeri ile finansal tablolara yansiilmistir.

b) Turev finansal araclardan dogan alacaklar:

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, t0rev finansal araclardan dogan alacaklar 4.648.600 TL tutarinda olup Dipnot 8 ve 9'da detayl olarak

aciklanmistir (2008: 4.219.600 TL).
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Cevre ve Surdurulebilirlik
Gorunim Agisindan Degerlendirilmesi

Makroekonomik ve Sektérel ‘ 2009 Yilinin Viking Kagrt

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - 9 - FINANSAL BORGLAR VE DIGER FINANSAL YUOKUMLULUKLER

31 Aralik 2009

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

31 Arahk 2008

Kisa vadeli krediler 6.388.644 10.779.856
Turev finansal araglardan dogan borglar 948.797 1.703.549
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 9.562 26.895
Kisa vadeli finansal borclar ve

diger finansal yikomlilokler 7.347.003 12.510.300
Uzun vadeli krediler 47.526.600 47.097.600
Turev finansal araglardan dogan alacaklar (4.648.600) (4.219.600)
Uzun vadeli finansal kiralama borglari - 9.474
Uzun vadeli finansal borglar, finansal yatnmlar

ve diger finansal yGkomlilGkler 42.878.000 42.887.474
Toplam finansal borglar, finansal yatnmlar

ve diger finansal yGkimlilikler 50.225.003 55.397.774
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Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - 9 - FINANSAL BORGCLAR VE DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
a) Krediler, finansal yatinmlar ve diger finansal yikiomlilikler:

Yilk etkin agirhkh
ortalama faiz orani (%) Orijinal para birimi TL karsihg

31Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Kisa vadeli krediler:

ABD dolari krediler (*) 5,05 9,42 3.675.91 6.134.180 5.534.819 9.276.720
TL krediler (**) - - 32177 137.180 32177 137.180
5.566.996 9.413.900

Uzun vadeli kredilerin kisa donem taksitleri:
Euro krediler (***) 6,62 10,88 380.340 638.059 821.648 1.365.956

Tirev finansal araglardan dogan borglar:
Yabanci para swap islemleri 948.797 1.703.549

1.770.445 3.069.505

Toplam kisa vadeli krediler ve diger
finansal yokiomlilikler 7.337.441 12.483.405

Uzun vadeli krediler:
Euro krediler (***) 6,62 10,88 22.000.000 22.000.000 47.526.600 47.097.600

Tirev finansal araglardan dogan alacaklar
Yabanci para swap islemleri (4.648.600) (4.219.600)

Toplam uzun vadeli krediler ve finansal yatnmlar 42.878.000 42.878.000

(*) ABD Dolari krediler, sabit faiz oranli rotatif banka kredilerinden olusmakta olup faiz oranlari yillik %4,5 ile %5,5 arasinda degismektedir
(2008: %4,86 - %13).

(**) TL cinsinden banka kredileri spot kredilerden olusmaktadir. Spot krediler icin faiz 6denmemektedir.

(***) Euro krediler, faiz orani Euribor+%5,60'a gore alti ayda bir degisen faiz oranli kredileri icermektedir (2008: Euribor+%5,60).

Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan Stanley & Co. International Limited ve garantér Yasar grubu sirketleri (Yasar
Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S., Pinar Su
Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Ef ve Un Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.), arasinda 27 Eylul 2006
tarihinde imzalanan ve 27 Eylul 2013 vadeli 22 milyon Euro tutardaki kredi anlagmasina iliskin olarak Morgan Stanley & Co. International
Limited ile ISDA master anlasmasi, ekleri ve swap teyit dokimanlarini imzalamak suretiyle, Euribor + %5,60 faiz oranina sahip 22 milyon
Euro tutarindaki krediyi, TL swap edgrisi + %8,50 faiz oranina sahip 42.878.000 TL ile “swap” etmistir. Bu swap ve kredi islemlerinden
kaynaklanan kayip ve kazanglar, cari donem kapsamli gelir tablosunda, finansal gelirler (Dipnot 32) ile finansal giderler (Dipnot 33) icerisinde
muhasebelestiriimistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle swap islemlerinin toplam kontrat tutari 90.404.600 TL'dir (2008: 89.975.600 TL.
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Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - 9 - FINANSAL BORGLAR VE DIGER FINANSAL YOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket'in s6z konusu finansal kurulustan almis oldugu 22 milyon Euro tutarindaki kredi ile ilgili olarak; Sirketin ana ortadi olan Yasar Holding
A.S.’nin uymasi gereken bazi finansal oranlar bulunmaktadir. Yasar Holding A.S.'nin 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila iliskin konsolide
finansal tablolari bu finansal tablolarin hazirlandidi tarih itibariyle bagimsiz denetimden gegmemis olmakla birlikte, Sirket yonetimi yaptidi 6n
calismalar neticesinde sz konusu kriterlerinin karsilanabilecegini 6ngérmektedir.

Sirketin krediler, finansal yatinmlar ve diger finansal yokumlUlukler ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 22°de agiklanmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, Sirket'in degdisken ve sabit faiz oranl kredileri, finansal yatinmlari ve diger finansal yokomlolukleri faiz
orani yenileme tarihlerine gére hazirlanmis vade kirilimi asagidaki gibidir:

3 aya kadar Toplam
- 31 Aralik 2009:
Degisken faiz oranli krediler, finansal yatinmlar
ve diger finansal yokomlGlukler 44.648.445 44.648.445
Sabit faiz oranli krediler - 5.566.996
50.215.441
- 31 Aralik 2008:
Degisken faiz oranli krediler, finansal yatinmlar
ve diger finansal yokomlGlukler 45.947.505 45.947.505
Sabit faiz oranli krediler - 9.413.900
55.361.405
b) Finansal kiralama islemlerinden borglar:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
T TL
Euro karsihg Euro karsihg
Kisa vadeli 4.426 9.562 12.563 26.895
Uzun vadeli - - 4.426 9.474
4.426 9.562 16.989 36.369

Finansal kiralama yokomlolokleri Sirket'in almis oldudu is makineleri ile ilgili olup etkin adirlikli ortalama faiz oranlari yillik %4,34't0r
(2008:%4,80).
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1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

Yonetim Kurulu Baskanr'nin
Mesail

31 Aralik 2009

Yonetim

31 Arahk 2008

a) Kisa vadeli diger ticari alacaklar:

Musteri cari hesaplari 18.128.448 12.226.559

Vadeli cekler 1.776.438 4139.668

19.904.886 16.366.227

Tenzil: Supheli alacak karsilig (3.430.002) (1.677.448)
Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansal gelir (119.707) (285.103)

16.355.177 14.403.676

31 Aralik 2009 tarihi ifibariyle, TL ve Euro cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar icin hesaplanan tahakkuk etmemis finansal gelir igin kullanilan
etkin agirlikli ortalama faiz oranlar sirasiyla yillik %7,30 ve %0,41(2008: TL ve ABD dolari cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar icin sirasiyla
yillik %16,50 ve %1,10) olup alacaklarin adirlikli ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (2008: 2 ay).

Sirket'in alacaklar, yurticinde bayi ve zincir magazalar vasitasiyla, yurtdisinda ise Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. vasitasiyla
yapilan mamul ve yar mamul temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir. Ayrica, Sirket 1 Ocak- 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait foplam net
satislarinin dnemli bir kismini Turkiye ¢apinda faaliyet gdsteren bir zincir magazaya gerceklestirmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

Vadesi gecen alacaklar 1.895.056 1.521.197
0-30 gun vadeli 5.085.628 3.388.534
31-60 gun vadeli 6.787.533 4.006.949
61-90 gun vadeli 2.108.144 1.104.739
91-180 gun vadeli 478.816 1.558.469
180 gun Uzeri - 2.823.788

16.355.177 14.403.676

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 38.a’da detayli olarak

aciklanmustir.
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Makroekonomik ve Sektérel ‘ 2009 Yilinin Viking Kagrt Cevre ve Surdurulebilirlik

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

SUpheli alacak karsiliginin cari yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

2009 2008
1 Ocak (1.677.448) (243.601)
Ayrilan karsilik tutari (Dipnot 31) (1.756.005) (1.433.847)
Cari yil icerisinde silinen 3.451 -
31 Aralik (3.430.002) (1.677.448)

Sirket'in ficari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢cmis deneyimi g6z éntnde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi

ayrilmis olan supheli alacaklarin disinda herhangi bir ek sUpheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008
b) Kisa vadeli ticari borglar:

Bor¢ senetleri 6.937.276 8.332.373
Saticilara borglar 6.481.060 4151.268
13.418.336 12.483.641

Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (44.575) (62.959)
13.373.761 12.420.682

31 Aralik 2009 tarihi ifibariyle TL, ABD Dolari ve Euro cinsinden kisa vadeli ticari borglar icin hesaplanan tahakkuk etmemis finansal gider icin
kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlar sirasiyla yillik %7,28, %0,31 ve %0,58 (2008: sirasiyla yillik %16,42, %1,00 ve %1,02) olup borclarin

agirhikh ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (2008: 1 ay).

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008
) Uzun vadeli ticari borglar:
Bor¢ senetleri 1.827.219 3.101.024
Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (92.123) (257.537)
1.735.096 2.843.487
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Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

Yonetim Kurulu Baskanr'nin

Yonetim

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari borclar Sirket'in sabit kiymet yatinmlarina iliskin borclardan olusmaktadir. ilgili borclarin

vadeleri 3 yil (2008: 4 yil) olup etkin agirlikli ortalama faiz orani %1,22°dir (2008: %3,06).

DIPNOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK")'dan alacaklar

352.484

352.484

MKK'dan olan alacaklar, sermaye artisi sirasinda yatinmcilar tarafindan 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle MKK'ya yatirilmis olan ancak hentz

Sirket hesabina aktarilmamis tutarlardan olusmaktadir. S6z konusu alacaklarin tamami 4 Ocak 2010 tarihinde tahsil edilmistir.

b) Uzun vadeli diger alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

6.999

7.999

6.999

7.999

DIPNOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORGLAR
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 13 - STOKLAR

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

Hammadde ve malzeme 4.729.248 2.520.843
Yart mamul 844.598 532.607
Mamul 1.072.931 1.273.334
Ticari mal 104.436 131.927
Yedek parca ve digerleri 2.160.205 1.558.372

8.911.418 6.017.083

Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hammadde ve malzemelerin 2.098.224 TL (2008: 1.442.389 TL)

tutarindaki kismi yoldaki mallardan olusmaktadir.

Cari dénem igerisinde giderlestirilen ve sahislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde ve malzeme maliyeti tutari 35.397.769 TL'dir (2008:

42.752.510TL) (Dipnot 30).
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DIPNOT 14 - CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 15 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLISKIN VARLIKLAR
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 0cak - 31 Aralik 2009 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asadidaki gibidir:

1 Ocak 2009 31 Aralik 2009
Acilis ilaveler Cikislar  Transferler Kapanis
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 12.275.000 - - - 12.275.000
Binalar ve yeristu duzenleri 27.205.144 71.802 (994.321) - 26.282.625
Makine, tesis ve cihazlar 110.567.843 118.893 - 279.890 110.966.626
Tasit araclar 1.071.801 - (304.080) - 767.721
Doseme ve demirbaslar 3.333.271 50.054 (260.681) - 3.122.644
Diger maddi varliklar 9.558.084 - - - 9.558.084
Yapilmakta olan yatinmlar
ve verilen avanslar 63.397 277.438 - (279.890) 60.945
164.074.540 518.187 (1.559.082) - 163.033.645
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yerUstu duzenleri (10.033.255)  (1.313.707) 982.246 - (10.364.716)
Makine, tesis ve cihazlar (53.111.546) (6.678.198) - - (59.789.744)
Tasit araclar (1.043.830) (17.377) 293.485 - (767.722)
Doseme ve demirbaslar (2.915.812) (88.760) 258.581 - (2.745.991)
Diger maddi varliklar (4.281.058)  (400.773) - - (4.681.831)
(71.385.501) (8.498.815) 1.534.312 - (78.350.004)
Net defter degeri 92.689.039 84.683.641
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Mesail
Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
1 0cak - 31 Aralik 2008 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asadidaki gibidir:
Deger
disukligu
1Ocak 2008 Yeniden iptali 31 Arahk 2008
Acihs ilaveler Cikislar Transferler degerleme (Dipnot 31) Kapanis
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 8.106.000 - - - 4.169.000 - 12.275.000
Binalar ve yerist0 duzenleri 22.036.401 185.007 (769.755) 527.689  5.018.420 207.382 27.205.144
Makine, tesis ve cihazlar 104.228.803 187.374  (1.633.268) 182.251  7.602.683 - 110.567.843
Tasit araclar 1.543.434 11.841 (483.474) - - - 1.071.801
Doseme ve demirbaslar 3.220.412 121.655 (8.796) - - - 3.333.271
Diger maddi varliklar 9.558.084 - - - - - 9.558.084
Yapilmakta olan yatinmlar
ve verilen avanslar - 773.337 - (709.940) - - 63.397
148.693.134  1.279.214 (2.895.293) - 16.790.103  207.382 164.074.540
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yerustu duzenleri (9.849.401) (843.402) 659.548 - - - (10.033.255)
Makine, tesis ve cihazlar (49.445.103) (5.299.223)  1.632.780 - - - (53.111.546)
Tasit araclar (1.392.000) (17.927) 466.097 - - - (1.043.830)
Doseme ve demirbaslar (2.831.890) (88.757) 4835 - - - (2.915.812)
Diger maddi varliklar (3.886.819) (394.239) - - - - (4.281.058)
(67.405.213) (6.743.548) 2.763.260 - - - (71.385.501)
Net defter degeri 81.287.921 92.689.039

Dénemin amortisman ve itfa payl maliyetlerinin 8.340.915 TL (2008: 6.508.014 TL) tutarindaki kismi Gretim maliyetine, 197.233 TL (2008:
221.348 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine (Dipnot 29) ve 73.639 TL (2008: 131.357 TL) tutarindaki kismi ise satis, pazarlama ve
dagitim giderlerine (Dipnot 29) dahil edilmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Sirket'in gecikmis vergi bor¢larina istinaden arazi ve arsalar Gzerinde Aliaga Vergi Dairesine 214.779 TL
tutarinda teminat verilmistir (2008: Yokiur) (Dipnot 22).
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Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan
GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Piyasa degerlemesi

Sirket'in arazi ve arsalari ile binalari ve yerustd dizenleri, makine, tesis ve cihazlari, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel
degerleme sirketleri tarafindan yapilan dederleme ¢alismalarinda tespit edilen makul degerlerden hesaplanan muteakip amortisman
tutari indiriimek suretiyle, Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2009 tarihli makul degerlere yaklasik olacaklari varsayimiyla yeniden
degerlenmis degerleri Uzerinden finansal tablolara yansitilmishir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle gerceklestirilen degerleme calismalarinda
cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle arazi ve arsa degderlerini, emsal karsilastirma yéntemini baz
alarak, binalar ve yerUstu dizenlerinin rayi¢ dederini ise yipranma payi disulmus yeniden insa etme (maliyet) varsayimini kullanarak tespit
etmistir. Makine, tesis ve cihazlarin de@er tespitinde ise yeniden degerlendirme, maliyet olusumlari ve piyasa degeri yaklasimlari bir arada
kullanilmigtir (Dipnot 2.4.c).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle arazi ve arsalar, binalar ve yerUsti duzenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme
hareket tablosu asagidadir:

2009 2008

1 Ocak 30.492.010 17.838.745

Gecmis yillar zararlarina siniflandirilan deger artis fonundan

dogan amortisman- net (2.602.689) (1.357.401)
Arazi ve arsalar, binalar ve yerUstu dizenleriile

makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesinden

kaynaklanan fon artisi - 16.790.103
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon gikisi - (58.458)
Deger artis fonundaki artis Uzerinden hesaplanan

ertelenmis vergi (Dipnot 35) - (2.732.671)
Maddi duran varlik satisi Uzerinden hesaplanan

ertelenmis vergi (Dipnot 35) - 11.692
31 Aralik 27.889.321 30.492.010
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Kisaca Viking Kagit Rakamlarla Viking Kagit

‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yonetim Kurulu Baskanr'nin
Mesail

Yonetim

1 Ocak 2009 31 Arahk 2009

Acilis ilaveler Kapanis

Haklar- yazilimlar 1.179.212 85.030 1.264.242
Tenzil: Birikmis itfa paylari (925.779) (112.972) (1.038.751)
Net defter degeri 253.433 225.49
1Ocak 2008 31 Arahk 2008

Acilis ilaveler Kapanis

Haklar- yazilimlar 1.049.557 129.655 1.179.212
Tenzil: Birikmis itfa paylari (808.608) M7.171) (925.779)
Net defter degeri 240.949 253.433

DIPNOT 20 - SEREFIYE
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 21 - DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

a) Kisa vadeli borg karsiliklan:

Maliyet gider karsildr (*) 751.000 300.000
Sarta bagl gider karsiliklari 337.755 200.000
Diger 1.096 23.799

1.089.851 523.779

(*) Maliyet gider karsilidi, hurda kagitlarin mirekkep arindirma tesisinde isleme tabi tutulmasindan sonra ortaya ¢ikan ve Sirketin fabrika
sahasinda biriken tehlikesiz sinifindaki atiklarin tahmini imha maliyetinden olusmakta olup ilgili tutar Uretim maliyetine dahil edilmistir.

b) Uzun vadeli borg karsiliklan:

Kidem tesvik ikramiyesi

87.789
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Cevre ve Surdurulebilirlik
Goruonim Agisindan Degerlendirilmesi

Makroekonomik ve Sektérel ‘ 2009 Yilinin Viking Kagrt

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Bor¢ karsiliklarinin cari yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

2009 2008
1 Ocak 523.779 206.613
Maliyet gider karsiliklari 451.000 300.000
Sarta bagl gider karsiliklari 137.755 -
Kideme tesvik ikramiyesi karsiligi 87.789 -
Konusu kalmayan karsiliklar (23.779) (6.613)
Diger 1.096 23.779
31 Aralik 1.177.640 523.779

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

c) Alinan teminatiar:

Kefaletler 51.542.754 53.331.754
Teminat mektuplari 6.604.000 6.094.000
ipotekler 2.812.990 2.794.700
Diger - 4.261.327
60.959.744 66.481.781

d) Verilen teminatiar:
Kefaletler 571.026.690 635.900.012
Teminat mektuplari 2.518.951 2.232.262
Diger 214.779 -
573.760.420 638.132.274
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Yonetim

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI“) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi‘ler:

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis

oldugu TRi'ler 2.733.730
B. Tam pekistirme kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'ler -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yoritiimesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRi'leri -
D. Diger verilen TRi'ler 571.026.690

-i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler 391.721.790

- ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger 179.304.900

grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'ler

- iii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler

lehine vermis oldugu TRi'ler -

2.232.262

635.900.012
441.087.212
194.812.800

573.760.420

638.132.274

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle verilen kefaletlerin nemli bir kismi, Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo
Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar S0t Mamulleri Sanayii A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi
AS. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.'nin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu
toplam 264.289.000 Euro karsilidi 570.943.527 TL tutarindaki kredilere, Sirket'in sayilan grup sirketleriyle birlikte garantér olmasindan

kaynaklanmaktadir (2008: 297 milyon Euro karsiligi 635.817.600 TL).

Alinan ve verilen kefaletler, Sirketin temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirimistir.

d) Devam etmekte olan 6nemli davalar:

Sirket aleyhine agilmis 337.755 TL (2008: 200.000 TL) tutarinda muhtelif davalar bulunmakta olup tamami icin gerekli karsilik finansal
tablolarda ayrilmistir. Ote yandan, Sirket aleyhine hisse senetlerinin satisi sirecinde bazi bilgilerin gizlendigi iddiasi ile yatiimcilarnn ugramis
oldugu zararin faizi ile beraber tazmini amaciyla 972.761 TL (2008: 972.761 TL) tutarinda, bir bayi ile olan bir alacak davasi nedeniyle ise
259.342 TL tutarinda (2008: 259.342 TL) dava aglimistir. Yatinmcilarin agmis olduklan davalarin 450.745 TL tutarindaki kismi 4 Mayis 2009
itibariyle, geriye kalan 522.016 TL tutarindaki kismi ise 12 Haziran 2009 itibariyle Sirket lehine sonuglanmistir. Karar yatinmcilar tarafindan
temyiz edilmis olup, Yargitay karari beklenmektedir. Sirket yonetimi ve hukuk musaviri adi gecen davalarin iceriklerinden ve benzer
ictihatlardan dolayi Sirket lehine sonuglanacagdr kanaatinde olduklarindan ilisikteki finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
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Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan
GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in 5.759 koli satis taahhtdu bulunmaktadir (2008:Yoktur). Ayrica, Sirketin hammadde alimlarina iliskin
alim taahhutleri toplami 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1.272.579 ABD Dolari, 73.642 Euro, 4.855.437 TL karsiligi toplam 6.939.646 TL
tutarindadir (2008: 823.118 ABD Dolari ve 92.296 Euro karsilig toplam 1.442.389 TL).

DIPNOT 24 - KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI

31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
Kidem tazminati karsilig 1.346.249 1.107.220
1.346.249 1.107.220

Kidem tazminati karsiidr asagidaki aciklamalar gercevesinde ayriimaktadir.

Turk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran
ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati
odemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 2.365,16 TL (2008: 2.173,18 TL) ile
sinirlandirimistir.

Kidem tazminati yokiml0lugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yukoml0lugun buginkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktber degerleme yéntemlerinin gelistiriimesini
ongormektedir. Buna goére toplam yukoml0lugun hesaplanmasinda asadida yer alan aktber éngoraler kullanilmigtir:

31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
iskonto orani (%) 5,92 6,26
Emeklilik olasigr (%) 95,8 95,1

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminat karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandidi icin, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olan 2.427,04 TL (1 Ocak 2009: 2.260,05 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.
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Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (DEVAMI)

Kidem tazminah karsii@inin cari yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 1.107.220 1.368.438
Faiz maliyeti 65.547 85.665
AktUeryal zararlar 220.644 411.239
Donem icindeki artis 109.048 162.489
Dénem icinde 6denen (156.211) (920.611)
31 Arahk 1.346.248 1.107.220

1 Ocak- 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait faiz maliyeti, aktteryal zararlar ile dénem igindeki artis foplami 395.239 TL (2008: 659.393 TL)
tutarinda olup genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 29).

DIPNOT 25 - EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (2008: Yoktur).

DIPNOT 26 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
a) Diger donen varliklar:

Pesin 6denen vergi ve harglar 11.129 6.392
Verilen siparis avanslari 10.423 29717
Personelden alacaklar 8.165 40.342
Devreden katma deger vergisi ("KDV”) 8.041 272.244
Pesin édenen giderler 744 78.075
Diger - 35.765
38.502 462.535

b) Diger kisa vadeli yGkumlUlokler:
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 310.593 287.320
Vadesi ge¢mis vergi borglar 246.606 767.982
Alinan siparis avanslari 35.757 1.040.202
Diger 144 250.834
593.100 2.346.338
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Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis vergi borglar, Eylil 2008-Subat 2009 dénemlerine ait taksitlendirilmis muhtasar vergisi
borclarindan olugmaktadir (2008: Eylul 2008-Kasim 2008 donemlerine ait muhtasar ve KDV borglari).

DIPNOT 27 - GZKAYNAKLAR

Sirket, SPK’ya kayitl olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, 1TL nominal degere sahip kayith hisselerini temsil
eden kayith sermayesi icin bir tavan belirlemistir. Sirket'in 6denmis nominal dederdeki sermayesi, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle
asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2009 31 Arahk 2008
Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile 6denmis sermaye 36.468.043 50.000.000

Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse ¢ikararak verme durumunda kayitl sermaye tavanini asabilirler.

Sirketin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Pay Pay Pay Pay
Orani (%) Tutan Orani (%) Tutan
Yasar Holding A.$ 65,92  24.038.460 52,87 26.433.776
Halka arz 29,37 10.710.808 46,13 23.066.224
Diger 4,7 1.718.775 1,00 500.000
6denmi§ sermaye 100,00 36.468.043 100,00 50.000.000

Yonetim Kurulu'nun 27 Ekim 2008 tarihli kararina istinaden, Sirket sermayesinin 15.000.000 TL nakden artirlarak 50.000.000 TL'den
65.000.000 TL'ye cikanimasi hususu 18 Haziran 2009 tarihinde izmir Ticaret Sicil Memurlugu'nca tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 30 Temmuz 2009 ve 2 Eyl0l 2009 tarihli kararlarina istinaden, Sirket'in 30 Haziran 2009 tarihli sinirli incelemeden
gecmis ve Yonetim Kurulu'nca onaylanmis finansal tablolarinda yer alan 71.921.825 TL tutarindaki ge¢mis yil zararlarindan kaynaklanan
bilango agiginin 37.000.000 TLlik kisminin sermayenin azaltlmasi yoluyla kapatilmasini teminen, SPK'nin 2009/18 sayili Haftalik Blteni'nde
yayimlanan “Halka Acik Anonim Ortakliklarin Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi islemlerinde Uyulacak ilke ve Esaslar” duyurusu
kapsaminda; ¢ikarilmis sermayenin 65.000.000 TL'den 28.000.000 TL'ye azaltilmasina, esanli olarak ¢ikarilmis sermayenin 40.000.000 TL'ye
artirimasina karar verilmistir. 22 Aralik 2009 tarihi itibariyle, sermayenin azaltlmasina iliskin olaganisti genel kurul karart izmir Ticaret Sicil
Memurlugu’nca tescil edilmistir.
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Yonetim Kurulu'nun 30 Temmuz 2009 ve 6 Ekim 2009 tarihli kararlarina istinaden, Sirket sermayesinin 12.000.000 TL nakden artinlarak
40.000.000 TL'ye artirlmasi kapsaminda 28 Aralik 2009- 11 Ocak 2010 tarihleri arasinda yeni pay alma hakki kullaniimistir. 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle sermaye artinm sUreci devam ettiginden ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 7'nci maddesi uyarinca, kayitl sermaye sisteminde
olan Sirket'in paylarinin satisi esnasinda aliciya tesliminden itibaren pay sahipligi hakki kazanilmasi ve bu halde Turk Ticaret Kanunu'nun
395‘inci maddesinin 3'0ncu cimlesinin ve 412. maddesinin uygulanmayacak olmasi sebebiyle, 22 Aralik 2009 tarihi itibariyle sermayesi
28.000.000 TLye azaltilmis olan Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ddenmis sermayesi 28 Aralik 2009- 31 Aralik 2009 déneminde
kullanilan 8.468.043 TL tutarindaki richan haklarini da ihfiva edecek sekilde 36.468.043 TL'ye artinlmistir.

Beheri 1TL olan 36.468.043 adet (2008: 50.000.000 adet) hisse bulunmakta olup farkli hisse gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir
imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulu'nun 2 Eyl0l 2009 tarihli kararina istinaden, 22 Aralik 2009 tarihinde gergeklestirilmis olan Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin
65.000.000 TL'den 28.000.000 TL'ye azaltilmasi ve esanli olarak 40.000.000 TL'ye arttinimasi sirasinda 6denmesi taahht edilen 3.531.957
TL'nin tamami 22 Ocak 2010 tarihi itibariyle 6denmis olup Sirket ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000 TLye arthinlmistir. Sermayenin 40.000.000
TL'ye arttinimasi hususu 12 Subat 2010 tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 71.146 TL (2008: 71.146 TL) tutarindaki emisyon primi ise Sirket'in halka arz edilen hisselerinin nominal tutari ile
sahs tutarl arasindaki farki temsil etmektedir.

TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci fertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. T0rk Ticaret Kanunu'na gére

birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10°udur. Turk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50'sini gecmedigi sUrece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi momkon degildir.

SPK’'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde
ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zaran“nda izlenen tutarin, SPK'nin kér dagitimina iliskin dozenlemeleri cercevesinde, enflasyona gére
duzeltiimis finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢mis
yillar zaran“nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kar ve dagitiimamis gecmis yil kérlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganUstu
yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére duzeltimesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi mmkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gére dizeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi sonucunda
6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Stati Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganisti Yedek” kalemlerine
bilangoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltilmis de@erleri toplu halde 6zkaynaklar grubu icinde “6zsermaye
enflasyon dizeltmesi farklan” hesabinda yer almaktaydi. Tom 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklan” sadece
bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganusty yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kér dagmimi ya
da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan
GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GZKAYNAKLAR (DEVAMI)

1 Ocak 2008 itibariyle yurorlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primlerinin yasal kayitlardaki tutarlan Uzerinden gésterilmesi gerekmektedir.
S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degderlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye“den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek Gzere
agllacak “Sermaye Duzeltmesi Farklan” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri“nden kaynaklanmakta ve heniz kar dagiimi veya sermaye arfirnmina
konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zararyla®, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosteriimektedir. Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi
yoktur.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayill SPK karari uyarinca; SPK dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar zerinden SPK'nin asgari
kar dagrtim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net daglabilir kérin
tamami dagilacaktir. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Bu cercevede, Sirket'in 23 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2008 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda ortaklara bilgi veriimis, bu nedenle kar dagitimi yapilmamasina oybirligiyle karar verilmistir.

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayil karari geregdince 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, paylar borsada islem géren
anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kdr dagitim zorunlulugu getirilmemis olup (2008: %20), SPK'nin Seri: IV, No: 27 sayil Tebli§'inde
yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hukimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kér dagitim politikalar
cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Ayrica séz konusu SPK karari geregince halka agik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin
belirlenmesine iliskin olarak;

Sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan gec¢mis yil zararlarinin disulmesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarina, SPK’'nin Seri:XI No:29 Teblidi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablo dipnotlarinda
yer veriimesine,

SPK'nin Seri: IV, No:27 Teblidi'nin 6'nci maddesinde yer alan temetto dagitim zamanina iliskin surelerin uygulanmasinda;

i. Temeftinun tamami nakden dagitilacaksa, hesap dénemini izleyen besinci ayin sonuna kadar dagitiminin yapilmasi uygulamasina devam
edilmesine,

ii. Temetty pay olarak dagitilacaksa, bu nedenle ihrag edilecek paylarin Kurulca kayda alinmasi igin hesap dénemini takip eden besinci ay
sonuna kadar Kurula basvuruda bulunulmasi ve pay dagitiminin hesap dénemini izleyen altinci ayin sonuna kadar tamamlanmasina,

iii. (i) ve (ii) alt bentlerindeki seceneklerin birlikte kullaniimasi durumunda ise, anilan bentlerde belirtilen islemlerin ayr ayr ancak anilan
bentlerde yer alan sureler dahilinde yerine getirilmesine, karar verilmistir.
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Kisaca Viking Kagit

‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Sirketin kar dagtimina baz olan yasal kayitlarina gére ézkaynaklar kalemleri asagidaki gibidir:

Rakamlarla Viking Kagit

Yonetim Kurulu Baskanr'nin

31 Aralik 2009

Yonetim

31 Arahk 2008

Yasal yedekler ve 6zel fonlar 70.91 70.91
Olaganust yedekler 4.818 4.818
Gegmis yillar zararlari (41.368.505) (49.611.138)
Net dénem zarari (3.401.670) (28.739.692)

(44.694.446) (78.275.101)

Ote yandan, SPK'nin 15 Ocak 2009 tarih ve 2/48 sayil kararina istinaden:

i. Sirket cikarilmis sermayesinin, SPK'nin 6 Mayis 2004 tarih ve 19/542 sayili karari ile, tamami Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme
Deger Artis Fonu’'ndan karsilanmak suretiyle 9.733.500 TL'den 33.093.900 TL'ye (23.360.400 TL) arfinlmis ve s6z konusu sermaye artirimi
SPK’'nin 20 Subat 2004 tarih ve 7/134 sayili Karari ile taninmis olan istisna ¢ercevesinde gerceklestiriimis,

ii. Sirket'in 2003 yilina ait 7 Nisan 2004 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda verilen yetki cercevesinde Yénetim Kurulu'nun 7 Nisan
2005 tarihli toplantisinda; UFRS uyarinca hazirlanan 2003 yili bilangosunda 38.569.530 TL tutar ile yer alan birikmis zararin ilgili 6zkaynak

hesaplarindan 2003 yili finansal tablolarindan gegerli olmak Uzere ge¢mise dénuk olarak mahsup edilmesine karar verilmis,

iii. (i) ve (ii) bendlerinde ifade edilmis olan islemler sonrasinda 22.004.609 TL negatif tutarl olarak olusmus olan ve “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere gosterilmesi nedeniyle sermayenin édenmisligi konusunda yanlis anlasiimalara neden olabilecek olan
“Sermaye DUzeltmesi Farklar” kaleminin, kar elde edilmesi durumunda finansal tablolardan ¢ikarilmasi imkanini teminen “Gegmis Yillar

Zararlan” kalemi icine dahil edilmistir.

DIPNOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

10cak - 10cak -
31 Aralik 2009 31 Aralhk 2008

Sahs gelirleri:
Yurtici satislar 116.691.532 122.955.989
Yurtdisi satislar 18.493.557 17.633.662
135.185.089 140.589.651
Eksi: iskontolar (36.491.035) (42.093.443)
iadeler (1.154.220) (662.203)
Net satislar 97.539.834 97.834.005
Satislarin maliyeti (66.291.949) (70.215.866)
Briit kar 31.247.885 27.618.139
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Cevre ve Surdurulebilirlik

Makroekonomik ve Sektérel 2009 Yilinin Viking Kagrt
Goruonim Agisindan Degerlendirilmesi

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi VE GENEL YONETIM GIDERLERI

10cak -
31 Aralik 2009

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

1Ocak -
31 Arahk 2008

a) Pazarlama, satis ve dagihm giderleri:

Reklam 6.626.985 12.259.046
Nakliye 6.397.906 5.948.374
Personel 1.855.177 2.854.447
Disaridan alinan hizmetler 659.381 3.491.762
Enerji 268.392 671.492
Amortisman 73.639 131.357
Diger 1.196.575 2.160.556
17.078.055 27.517.034

b) Genel yonetim giderleri:
Personel 1.899.454 2.372.473
Danismanlik ve istisare 1.597.151 1.451.363
Disaridan alinan hizmetler 610.170 771.432
Kidem tazminati 395.239 659.393
Vergi, resim ve harclar 216.587 87.610
Amortisman 197.233 221.348
Enerji 126.374 168.778
Haberlesme 121.989 139.137
Temsil ve agirlama 70.423 131.227
Sigorta 40.178 100.023
Diger 419.887 494725
5.694.685 6.597.509
22.772.740 34.114.543
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Kisaca Viking Kagit

‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Rakamlarla Viking Kagit

Yonetim Kurulu Baskanr'nin
Mesail

10cak -
31 Aralik 2009

Yonetim

10Ocak -
31 Arahk 2008

Hammadde ve malzeme 35.397.769 42.752.510
Enerji 12.334.904 11.353.517
Amortisman ve itfa paylari 8.611.787 6.860.719
Personel 7.403.361 9.209.031
Reklam 6.626.985 12.259.046
Nakliye 6.397.906 5.948.374
Bakim ve onarim giderleri 3.226.9M 3.020.528
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.590.368 5.751.823
Danismanlik ve istisare giderleri 1.597.151 1.451.363
Diger 4.877.547 5.723.498
89.064.689 104.330.409

DIPNOT 31 - DIGER FAALIYETLERDEN GELiRLER/(GIDERLER)
10cak - 10cak -

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

a) Diger faaliyet gelirleri:

Kira gelirleri 196.855 -
Maddi varlik satis kari 117.055 104.254
Hurda sathis gelirleri 96.997 208.153
Sigorta hasar tfazminati 32161 7.605
Maddi varlik deger dusUkl0gu iptali - 207.382
Diger 291.922 143.937
734.990 671.331

b) Diger faaliyet giderleri:
Supheli ticari alacak karsilig (1.756.005) (1.433.847)
Sarta bagl gider karsiliklari (137.755) -
Odenen cezalar (436.797) -
Diger (476.734) (224.029)
(2.807.291) (1.657.876)
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Cevre ve Surdurulebilirlik
Goruonim Agisindan Degerlendirilmesi

Makroekonomik ve Sektérel ‘ 2009 Yilinin Viking Kagrt

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL GELIRLER

10cak -
31 Aralik 2009

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

1Ocak -
31 Arahk 2008

Kur farki 2.773.187 5.071.009
Kefalet 1.345.309 1.261.739
Swap isleminden kaynaklanan kur farki 429.000 9.473.200
Vade farki 290.231 817.641
Faiz 73.795 42994
4.91.522 16.666.583

DIPNOT 33 - FINANSAL GIDERLER
10cak - 10Ocak -

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

Faiz 5.627.143 6.737.222
Swap isleminden kaynaklanan faiz 4.579.104 6.271.626
Kur farki 3.200.798 23.744.783
Vade farki 2.009.034 2.315.255
Kefalet ve banka komisyonlari 1.204.786 1.249.277

16.620.865 40.318.163
DIPNOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (2008: Yoktur).
DIPNOT 35 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
1 0cak - 31 Aralik 2009 ve 2008 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/(gideri) asagida 6zetlenmistir:

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009

31 Arahk 2008

- Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

1.013.464

(118.704)

Toplam vergi geliri/(gideri)

1.013.464

(118.704)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2009 yili igin %20°dir (2008: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ficari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi
istisnas vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagmimadidi takdirde baska bir

vergi 6denmemektedir.
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - VERGi VARLIKLAR! VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan
(temettUler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalanlara yapilan temettt 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir (2008: %10). K&rin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Uger aylik mali kérlari Uzerinden %20 (2008: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'0ncU gunine
kadar beyan edip 17°'nci gunU aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gegici vergi tutar kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25°inci gunU aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
ddenecek vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yi asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yoénelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirkete iliskin olanlari asagida agiklanmistr:
5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlarin en az iki tam yil sGreyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin,
rochan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75°i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar
vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden

cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin tam mkellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temeftd kazanglari (yatinm fonlarinin katima
belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin rd¢han hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglari ile anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar
sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin Uzerinde elden ¢ikarilmasindan sadlanan emisyon primi kazanglar kurumlar
vergisinden istisnadir.

Dolayistyla ticari kar/(zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazang/(kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar vergisi Kanunu’nun 14 ve mikerrer 14. maddeleri
ile Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hukminde belirtilen indirimler de dikkate alinir.
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GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Makroekonomik ve Sektorel ‘ 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Transfer fiyatlandirmasi

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler getiren 13. maddesi 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle
yur0rloge girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili
duzenlemelerde ciddi degisiklikler yapiimistir. Bu ¢ercevede, kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklar mal veya hizmet alim ya da satimlarinda
emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal
veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda béyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya
bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk

ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kdgditlar olarak kurumlar
tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmstir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere iligskin olarak bilgi ve
belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykirn olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunulmasi
halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rt0lo olarak dagitiimis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtGl0 olarak dagitilan kazang 13 Unct maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déneminin son ginu itibariyle
dagitilmis kar payr veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.

Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kér payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar
Uzerinden ortaklarin hukuki niteligine goére belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha énce yapilan vergilendirme islemleri, taraf
olan mukellefler nezdinde buna goére duzeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi icin 6rtulo kazang dagitan kurum adina tarh edilen
vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir. Ortolu kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak dizeltmede dikkate alinacak
tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

Transfer fiyatlamasi ile ilgili hukimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle yururluge girmesinden sonra uygulamaya agiklik getirmek amaciyla
Maliye Bakanlig tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortoli Kazang Dagmimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No:

1) yayimlanmistir.

1 0cak - 31 Aralik 2009 ve 2008 hesap donemlerine ait vergi gelir/(gider) mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhk 2009 31 Arahk 2008

Vergi dncesi zarar (5.306.498) (31.134.529)
YUrUrlukteki vergi oranlar kullanilarak hesaplanan vergi 1.061.300 6.226.906
indirilecek gelirler 103.674 776.314
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan gegici farklar - (6.321.085)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (776.809) (203.167)
Amortisman transferinin etkisi 371.813 (581.743)
Diger 253.486 (15.929)
Vergi geliri/(gideri) 1.013.464 (118.704)
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - VERGi VARLIKLAR! VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Ertelenmis vergiler

Yonetim

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yokumlluklerini, bilango kalemlerinde SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Usul Kanunu
arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Muteakip donemlerde gerceklesecek gegici farklar Ozerinden yokomlGlok metoduna goére hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve

yUkUmIUlUKleri icin uygulanan oran %20'dir (2008: %20).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yokimlolUklerinin bilanco tarihleri itibariyle

yUrUrlukteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokimd asadidaki gibidir:

(indirilebilir)/vergilendirilebilir
gegici farklar

Ertelenmis vergi varliklan/
(yikimlilGkler)

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

Arazi, arsa, bina, yeristo dizenleri ve
makina, tesis ve cihazlarin

yeniden degerlenmesi 32.890.394 36.608.521
Maddi ve maddi olmayan duran

varlik farklar (14.141.580) (14.890.473)
Kidem tazminati karsilig (1.346.249) (1.107.220)

(5.361.070) (6.476.508)
2.828.316 2.978.094
269.250 221.444

Ertelenmis vergi yUkumlUlukleri-net

(2.263.506) (3.276.970)

Sirket muteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan, maddi ve maddi olmayan varliklarin kimi gegici zamanlama farkliliklarindan ve
satilmaya hazir finansal varlik deger dosuklugunden kaynaklanan toplam 13.361.954 TL (2008: 13.423.957 TL) tutarindaki ertelenmis vergi
varhigini finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyle gelecekte faydalaniimasi kuvvetle muhtemel gérolmedidi icin muhasebenin ihtiyatlilik

prensibi dahilinde kayrtlarina almamistr.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal tablolara yansitiimayan ve Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup

edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri yillara gére dagiimi asagidaki gibidir:

En son kullamim yil 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
2010 3.995.101 4.305.120
20M 11.490.829 11.490.829
2012 16.859.462 16.859.462
2013 31.605.423 31.605.423

63.950.815 64.260.834
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Gorunim Agisindan Degerlendirilmesi

Makroekonomik ve Sektérel ‘ 2009 Yilinin Viking Kagrt Cevre ve Surdurulebilirlik

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirfilmistir:

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

2009 2008
1 0cak (3.276.970) (1.019.030)
Cari donem gelir tablosuna alacak/(borg) kaydi 1.013.464 (118.704)
Deger artis fonundan verilen (Dipnot 18) - (2.720.979)
Diger (*) - 581.743
31 Arahk (2.263.506) (3.276.970)

(*)Sirket, 1 Ocak 2009 tarihinden 6nce hazirladigi finansal tablolarda, gecmis yillar zararlari ile iliskilendirdigi, amortisman transferi Gzerinden
hesaplanan, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1.115.438 TL (2008: 581.743 TL) ertelenmis vergi tutarini cari ddnem icerisinde gelir tablosuna
yansitristir. Onemlilik kavrami dahilinde 1 Ocak - 31 Aralik 2008 dénemine iliskin finansal tablolar yeniden diizenlenmemistir.

DIPNOT 36 - HiSSE BASINA KAYIP

Kar dagtimi igin, dncelikle Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri uyarinca yasal kayitlar Uzerinden yedek akge ayrilmasi, Teblig uyarinca
duzeltiimis finansal tablolarda bulunan net dagitilabilir kar Uzerinden dagitilacak tutarin tamami, yasal net dagilabilir kdrdan
karsilanabiliyorsa bu tutarin tamami, yasal kayitlarda yer alan tutardan karsilanamiyorsa yasal kayitlardaki net dagilabilir tutarin tamaminin

dagihimasi gerekmektedir.

Hisse basina esas kayip, hissedarlara ait net zararin gikariimis adi hisselerin s6z konusu dénemdeki agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile

hesaplanir.
10Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 2009 31 Arahk 2008
Net dénem zarari A 4.293.035 31.253.233
Adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 60.496.807 50.000.000
Nominal degeri 1 TL olan hisse basina kayip A/B 0,0710 0,6251
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 37 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI
Donem sonlari itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile donem iclerinde iliskili taraflarla yapilan énemli
islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

A. iligkili taraflanin bakiyeleri:

q) iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Aralk 2009 31 Arahk 2008

i) iliskili taraflardan ticari alacaklar
Yasar Dis Ticaret AS. 1.281.512 884.803
1.281.512 884.803

Yasar Dis Ticaret A.S."den olan alacaklar, Sirket'in yurtdisi satislarinin énemli bir kisminin bu firma vasitasiyla yapilmasindan
kaynaklanmaktadir.

ii) iligkili taraflardan diger alacaklar

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ("Dyo Boya”) 30.103 312.316
Diger - 17.879
30.103 330.195

iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 39.017 387.558
0-30 gun vadeli 1.272.598 827.440
1.311.615 1.214.998

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vadesi gecen iliskili taraflardan alacaklarin yaslandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 38.a'da
aciklanmustir.

b) iligkili taraflara kisa vadeli borglar:

i) iliskili taraflara ticari borglar

Yasar Dis Ticaret AS. 315.361 2.078.667
Yasar Holding AS. - 1.831.915
Diger 2.705 23.767

318.066 3.934.349
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GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Makroekonomik ve Sektorel ‘ 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 37 - iLiSKiLi TARAF AGCIKLAMALARI (DEVAMI)

Yasar Dis Ticaret A.S.’ye olan borglar, Sirketin bu firma vasitasiyla yaptigi yurtdisi hammadde alimlarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle, Yasar Holding A.S."ye olan borglar, danismanlik ve istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2009 31 Aralhk 2008
ii) iligkili taraflara diger borglar

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim
Turizm ve Ticaret A.S. ("YBP") 13.720.552 2.430.552
Yasar Holding A.S. 948.363 16.587.288
Birmas TUketim Mallari Ticaret A.S. (“Birmas”) - 1.200.000
Desa Enerii 13.470 622.451
Diger 194.200 538.062
14.876.585 21.378.353

31 Aralik 2009 tarihi ifibariyle, YBP ve Yasar Holding'e olan diger borglarin tamami Sirket'in dénem igerisinde séz konusu firmalardan aldigi
ticari olmayan borglar ve bunlar Uzerinden hesaplanan faiz tahakkuklarindan olusmakta olup ilgili ticari olmayan borglara uygulanan faiz
orani yillik ortalama %11°dir (2008: %21).

c) iliskili taraflara uzun vadeli borglar:

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) - 5.891.684

- 5.891.684

31 Aralik 2008 tarihi ifibariyle iliskili taraflara uzun vadeli diger borclar Camli Yem tarafindan bir finansal kurulustan saglanip Sirket'e
ayni kosullarda devredilen kredi borglarinin anaparasindan olusmaktadir. S6z konusu borglarin vadesi 27 Eyl0l 2013 olup faiz orani yillik
%26,85'ir.

B. iliskili tarafiar ile yapilan islemler:

10cak - 1Ocak -
31 Aralik 2009 31 Arahk 2008

a) Mal sahslan:
Yasar Dis Ticaret AS. 14.160.033 12.320.920
YBP 34.216 3.052.468
Diger 42.071 571
14.236.320 15.373.959
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Kisaca Viking Kagit

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 37 - iLiSKiLi TARAF AGCIKLAMALARI (DEVAMI)

‘Viking Kagit'in “ilk"leri Rakamlarla Viking Kagit

Yonetim Kurulu Baskanr'nin
Mesail

10cak -
31 Aralik 2009

Yonetim

10Ocak -
31 Arahk 2008

b) Hizmet sahslan:

YBP 152.743 9.508

Yasar Holding A.S. 65.442 47.361

Diger 38.198 58.587

256.383 115.456

c) Mal alimlan:

Yasar Dis Ticaret AS. 1.277.028 2.099.956

Diger 296.338 19.396
1.573.366 2.119.352

Sirket, Yasar Dis Ticaret A.S. aracilidiyla yurtdisindan hammadde alimi yapmaktadir.

d) Hizmet alimlan:

Yasar Holding A.S. 1.642.037 1.249.963

Yasar Dis Ticaret AS. 333.073 271.184

YBP 104.700 278.901

Diger 41130 124.979
2.120.940 1.925.027

Yasar Holding A.S."den yapilan hizmet alimlari, danismanlik ve istisare hizmetlerinden bedellerinden olusmaktadir.
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Makroekonomik ve Sektérel
GOronim

2009 Yilinin Viking Kagrt
Agisindan Degerlendirilmesi

Cevre ve Surdurulebilirlik

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 37 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

10cak -
31 Aralik 2009

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

1Ocak -
31 Arahk 2008

e) Maddi varlik alimlan:

Yasar Holding A.S. 70.995 91.242
Diger - 6.364
70.995 97.606
f) Finansal gelirler:
Yasar Holding A.S. 970.212 873.442
Dyo Boya 230.674 247.367
Diger 244.365 185.635
1.445.251 1.306.444
Finansal gelirlerin 1.345.309 TL tutarindaki kismi (2008: 1.261.739 TL), Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal
kuruluslardan saglamis olduklar ve Sirket'in garantér olarak katildigi kredilerin kefalet gelirlerinden olusmakta olup (Dipnot 32) ilgili
hesaplamalarda kullanilan finansman temini ve kefalet komisyon oranlarinin her biri %0,75ir (2008: %0,75).
g) Finansal giderler:
Yasar Holding A.S. 1.899.336 1.996.407
YBP 869.174 284.393
Yasar Dis Ticaret AS. 139.675 250.459
Camli Yem 103.547 140.395
Diger 495.219 544.593
3.506.951 3.216.247

Yasar Holding A.S. ile ilgili finansal giderler, Sirket'in ¢esitli bankalardan almis oldugu ve Yasar Holding A.S.'nin
olarak 287.113 TL (2008: 475.690 TL) tutarinda kefalet gideri ve Yasar Holding A.S."ye olan ficari olmayan borglar
(2008: 1.520.717 TL) vade farki gideri bulunmaktadir. YBP'den kaynaklanan finansal giderler ise Dipnot 22°de agl

kefil oldugu kredilerle ilgili
Lile ilgili 1.612.223 TL
klandig Gzere Sirket'in

uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu ve Yasar grubu sirketlerinin garantér olarak katildidi kredilerle ilgili

olarak 102.457 TL (2008: 284.393 TL) tutarinda kefalet gideri ve YBP'ye olan ticari olmayan borglari ile ilgili 766.71
farkindan olusmaktadir. Kefil olunan kredilerle ilgili hesaplamalarinda kullanilan finansman temini ve kefalet ko
%0,75tir (2008: %0,75).

7 TL (2008: Yoktur) vade
misyon oranlarinin her biri
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 37 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

h) Verilen kefaletler:

Yonetim

Sirket, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinden Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar SOt Mamulleri Sanayii A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. ve
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam
264.289.000 Euro karsiligi 570.943.527 TL (2008: 297 milyon Euro karsiligi 635.817.600 TL) tutarindaki kredilere sayilan grup sirketleriyle

birlikte garantér olarak katilmistir (Dipnot 22).

i) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust duzey yoneticiler, genel mudur, direktérler, danismanlar, yénetim kurulu Uyeleri ve murakiplardan olusmakta olup bu yoneticilere

saglanan faydalar asadidaki gibidir:

10cak -
31 Aralik 2009

1Ocak -
31 Arahk 2008

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 628.232 971.107
Kar payi ve performans ikramiyesi - -
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar - 83.580
isten aynima sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 21.097 12.934

649.329 1.067.621

DIPNOT 38 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden &turs, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirketin riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket'in Ust dUzey yonetimi ve finans bolumu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve
stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve

politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket'in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

o Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z éntnde bulundurularak etkin bir sekilde,

devamliidinin saglanmasi,

e Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynagdinin t0r ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak Uzere

hazir tutulmasi
¢ Kars! taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Makroekonomik ve Sektorel ‘ 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 38 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yénetimi bu riskleri, her anlasmada
bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, bayilerinden
ve direkt musterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini guincelleyerek
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecribeler ve diger faktérler
g6z dnune alinarak musterinin kredi kalitesi dederlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecribeler ve cari ekonomik
durum gdz6énine alinarak degerlendirilmekte ve sUpheli alacak karsilig aynldiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. 31 Aralik
2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2009 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iligkili Diger  |liskii  Diger Bankalardaki
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 1.281.512 16.355.177  30.103 - 516.015 18.182.807
- Azami riskin tfeminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 3.666.534 - - - 3.666.534

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisikligine ugramamis

finansal varliklann net defter degeri (3) 1.272.598 14.460.121 - - 516.015 16.248.734
B. Kosullanin yeniden gorusilmis bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger disukligine ugramis sayillacak

finansal varliklann defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusiikligine ugramamis

varhklann net defter degeri (3) 8.914  1.614.846 30.103 - 1.653.863

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 55.000 - - - 55.000
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 280.210 - - - 280.210
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 3.710.212 - - - 3.710.212

- Deger dusuklogu (-) - (3.430.002) - - - (3.430.002)

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - 280.210 - - - 280.210

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri - - - - - -

- Deger dusuklugu (-) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - - - - - _
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - _
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Yonetim

31 Aralk 2008 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iligkili Diger  liskii  Diger Bankalardaki
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 884.803 14.403.676 330.195 - 1.381.998 17.000.672
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 2.695.187 - - - 2.695.187
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisukligine ugramamis
finansal varliklann net defter degeri (3) 827.440 11.030.316 - - 1.381.998 13.239.754
B. Kosullanin yeniden gorusilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disikligine ugramis sayilacak finansal
varhklann defter degeri (3, 4) - 1.571.953 - - - 1571953
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusiikligine ugramamis
varhklarn net defter degeri (3) 57.363 1.521.197  330.195 - - 1.908.755
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 387.953 - - - 387.953
D. Deger disiuklugine ugrayan varliklann net defter degerleri - 280.210 - - - 280.210
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 1.957.658 - - - 1.957.658
- Deger dusuklugu (-) - (1.677.448) - - - (1.667.448)
- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - 280.210 - - - 280.210

- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri) - - -

- Deger dusuklugu (-) - - -
-Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - -

(1) Sirket'in alacaklar temel olarak mamul ve yar mamul temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.

(2) ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
(3) Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini géz éninde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasiimayacagini

ongormektedir.

(4) Dipnot 10.a’da agiklandigi Gzere Sirket, bir bayisi ile yaptidi protokol neticesinde agirlikli ortalama vadesi Ekim 2008 olan 1.571.953 TL

tutarindaki ticari alacagini 2009 yilinin ilk 9 ayi icerisinde tahsil edilecek sekilde yeniden yapilandirmistir.
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Makroekonomik ve Sektérel 2009 Yilinin Viking Kagrt Cevre ve Surdurulebilirlik
Gorunim Agisindan Degerlendirilmesi

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

DIPNOT 38 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

Ticari Alacaklar

iligkili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gin ge¢mis 8.914 1.551.854 1.560.768
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis - 62.992 62.992
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - 280.210 280.210
Teminat ile givence altina alinmis kismi - (335.210) (335.210)
8.914 1.895.056 (*) 1.903.970

31 Aralk 2008 Ticari Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gin ge¢mis 117.881 1.326.476 1.444.357
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 29.548 108.021 137.569
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 103.635 86.700 190.335
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 136.494 280.210 416.704
Teminat ile givence altina alinmis kismi - (668.163) (668.163)
387.558 1.801.407 2.188.965

(*) Finansal tablolarin onaylandidi tarih itibariyle s6z konusu vadesi ge¢mis ancak deger disuklogune ugramamus ticari alacaklarin, 1.537.751

TL tutarindaki kismi tahsil edilmistir.

b) Likidite riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dl¢ide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in ana ortadi Yasar Holding A.S. ile birlikte, kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin muisteri alacaklarinin
vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yik getirmemesi icin
calismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket'in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir. Ayrica, Sirketin ana ortadi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket'in mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarini
d6demekte herhangi bir giglukle karsilasmamasi ve zamaninda 6demelerini gerceklestirmesi icin Sirket'e gerekli kaynak ve destegin

saglanacadini faahhUt etmistir.
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Yonetim Kurulu Baskanr'nin
Mesail

Kisaca Viking Kagit Rakamlarla Viking Kagit

‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal yokimlolok turleri itibariyle maruz kalinan likidite riski analizi asadidaki gibidir:

Yonetim

Sozlesme
31 Aralik 2009: vyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri (=1+1+0) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll)
Sozlesme uyarninca vadeler:
Turev olmayan finansal yOkimlilikler:
Finansal borglar 53.924.806 76.098.626 6.495.568 7452187  62.150.871
Diger ticari borclar 15.426.923 15.563.621 8.617.718 5118.684 1.827.219
Diger borglar 14.876.585 14.876.585 - 14.876.585 -
84.228.314 106.538.832  15.113.286 27.447.456 63.978.090
Turev finansal yGkimlilikler:
Finansal yatnmlar/
yUkimluiliikler (Dipnot 8) (3.699.803) 28.046.920 3.732.540 3.972.696 20.341.684
Sozlesme
31 Aralik 2008: uyannca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yl
Degeri (=1+11+100) kisa (1) arasi (l) arasi (lll)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Turev olmayan finansal
yiukomlilokler:
Finansal borglar 57.913.825 82.879.667 8.783.467 6.210.457  67.885.743
Diger ticari borclar 19.198.518 19.261.478 5.875.606  10.799.922  2.585.950
Diger borclar 27.270.037 35.151.199 17.092.857 5.839.632  12.218.710
104.382.380 137.292.344  31.751.930 22.850.011 82.690.403
Turev finansal yGkimlilukler:
Finansal yatinmlar/
yUkUmlulikler (Dipnot 8) (2.516.051) 28.192.787  3.247.390 3.229.644 21.715.753

c) Piyasa riski:

i) DOviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayr kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Mevcut riskler, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan, toplantilarda izlenmekte ve Sirket'in déviz pozisyonu
ve kur degisimlerinin finansal etkileri takip edilmektedir. S6z konusu riskten &turd, Sirket gerekli gordigu 6lgtde tUrev enstrimanlarini

kullanmaktadir (Dipnot 8).
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Makroekonomik ve Sektorel 2009 Yilinin Viking Kagit Cevre ve SurdurUlebilirlik Kurumsal Yonetim Uygulamalan
GOronim Agisindan Degerlendirilmesi ve Finansal Bilgiler

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 38 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
TL ABD TL ABD

Karsihg Dolan Euro Diger Karsihg Dolan Euro Diger
1. Ticari Alacaklar 1.291.224 - 47.416 1.188.791 884.803 - 118.176 288.183
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil) 62.616 - 28.985 - - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 1.084 - 502 - 11.052 2.600 3.326 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.354.924 - 76.903 1.188.791 895.855 2.600 121.502 288.183
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.354.924 - 76.903 1.188.791 895.855 2.600 121.502 288.183
10. Ticari Borglar 7.513.783  4.083.033 632.301 - 8.332.373 4.588.283 650.931 -
11. Finansal YOkomlOlukler 6.366.029 3.675.9M 384.766 - 10.679.045 6.134.180 655.048 -
12a. Parasal Olan Diger YOkomlUlUkler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YokumlUlokler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli YUkUmlolikler (10+11+12) 13.879.812  7.758.944 1.017.067 - 19.011.418 10.722.463 1.305.979 -
14. Ticari Borglar 1.827.218 - 845.817 - 3.101.024 - 1.448.535 -
15. Finansal Yokumlulokler 47.526.600 - 22.000.000 - 47.097.600 - 22.000.000 -
16a. Parasal Olan Diger YOkomIUIUkler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YOkumlUlokler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli YOkUmlilikler (14+15+16)  49.353.818 - 22.845.817 - 50.198.624 - 23.448.535 -
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 63.233.630 7.758.944 23.862.884 - 69.210.042 10.722.463 24.754.514  288.183

19. Bilango Digi Doviz Cinsinden Tirev

Araclann Net Varhk/

(YUkUmIGIUK) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi D6viz Cinsinden

Tirev Uriinlerin Tutan - - - - - - - -
19b. Aktif Karakterli Bilanco Disi D6viz Cinsinden

Tirev Uriinlerin Tutan - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yikimliliok)/Varlik

Pozisyonu (9-18+19) (61.878.706) (7.758.944) (23.785.981) 1.188.791 (68.314.187) (10.719.863) (24.633.012) 288.183
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik/YGkimlilik Pozisyonu

(=142a+5+6a-10-11-12a-14-15-16q) (61.879.790) (7.758.944) (23.786.483) 1.188.791 (68.314.187) (10.719.863) (24.633.012) 288.183
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclann Toplam Gercege Uygun Degeri - - - -
23. D6viz Varhklann Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - -
24. D6viz YUkUmlUliklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutan 48.348.249 22.380.340 48.463.557 - 22.638.059 -
25. ihracat 18.529.641 11.948.766 17.633.662 13.784.179 - -
26. ithalat 24.934.606 16.024.382 26.304.994 20.345.730 - -
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Paranin  Yabanci Paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolan’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yokomlI0logu (1.168.264) 1.168.264 -
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) (1.168.264) 1.168.264 -

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Euro net varlik/yokomIOlogu (5.138.485) 5.138.485 -
5- Euro riskinden korunan kisim (-) 4.834.825 (4.834.825) -
6- Euro Net Etki (4+5) (303.661) (303.661) -

Diger doviz kurlarnnin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yukomlologu 284.026 (284.026) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) 284.026 (284.026) - -
TOPLAM (3+6+9) (1.187.899) 1.187.899 - -
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Gorunim Agisindan Degerlendirilmesi

Makroekonomik ve Sektérel ‘ 2009 Yilinin Viking Kagrt Cevre ve Surdurulebilirlik

Viking Kagit ve Seltloz A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 38 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Daviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

31 Aralik 2008 Kar/Zarar

Kurumsal Yonetim Uygulamalan
ve Finansal Bilgiler

Ozkaynaklar

Yabanca Paranin  Yabanci Paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolan’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yokomlologo (1.621.165) 1.621.165
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) (1.621.165) 1.621.165

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Euro net varlik/yokomlOlogu (5.273.435) 5.273.435
5- Euro riskinden korunan kisim (-) 4.846.356 (4.846.356)
6- Euro Net Etki (4+5) (427.079) 427.079

Diger doviz kurlarnnin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde

7- Diger déviz net varlik/yokomlologu 63.181 (63.181) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) 63.181 (63.181) - -
TOPLAM (3+6+9) (1.985.063) 1.985.063 - -
ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yokomltlUkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Sirket'in faiz riski agirlikl olarak uzun vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri ve diger
finansal yokomlulukler, Sirket icin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degdisken faizli finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket
yonetimi, faiz riskini azaltabilmek icin degisken faizli finansal varlik ve yokimloltkleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2009 31 Aralik 2008
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 350.000 1.000.000
Finansal yokuomloltkler 5.576.558 9.450.269
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar 17.666.792 15.618.674
Finansal yokuomloltkler 79.244.857 86.524.376
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Rakamlarla Viking Kagit Yonetim Kurulu Baskani'nin Yonetim
Mesail

Kisaca Viking Kagit ‘ Viking Kagit'in “ilk“leri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 Hesap Donemlerine Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 38 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Sirket'in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %1lik bir artis s6z konusu olsaydi ve diger
tOm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem zarari 187.589 TL (2008: 331.777
TU) daha fazla olurdu

iii) Fiyat riski

Sirket'in operasyonel karlilidi ve operasyonlarindan sagdladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen temizlik kagidi sektérindeki rekabet ve
hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren kagit fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yénetimi tarafindan séz konusu
fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Sirket séz
konusu risklerden korunmak icin herhangi bir tirev enstruiman kullanmamis ve benzer bir anlasma da yapmamigtir. Mevcut riskler Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:
Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla uygun sermaye
yapisiyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélonmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ (bilangoda gdsterildigi gibi kredileri, ticari ve iliskili taraflara borclari ve diger yokimllukleri igerir)
dusulmesiyle hesaplanir.

31 Aralk 2009 31 Arahk 2008
Toplam borglar 85.770.212 108.956.046
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (516.015) (1.389.199)
Net bor¢ 85.254.197 107.566.847
Toplam 6zkaynaklar 26.139.851 7.317.326
Bor¢/6zkaynaklar orani 3,26 14,70
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DIPNOT 39 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonallo taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
tutar olup, e@er varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme metodlar kullanilarak belirlenmistir.
Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler,
Sirketin bir guncel piyasa isleminde elde edebilecedi dederlerin géstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistr:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit
benzerleri makul degerleri ile gosteriimektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle makul
degerlerinin defter degerlerine yaklashdi varsayilmaktadir.

Finansal yikimlilokler
Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yokumloluklerin iskonto edilmis kayith de@erleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik
tutarlar Uzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir. Banka kredilerinin tasinan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Makul Deger
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Banka kredileri 50.215.441 55.361.405 62.604.380 64.676.179

Kredilerinin makul degerleri, Euro ve ABD Dolari krediler icin sirasiyla yillik %1,96 ve %0,53 etkin agdirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto
edilmis nakit akim ydntemi ile belirlenmistir (2008: sirasiyla yillik %3,20 ve %1,30).

DIPNOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket Yonetim Kurulu'nun 2 Eyl0l 2009 tarihli kararina istinaden, 22 Aralik 2009 tarihinde gergeklestirilmis olan Sirket'in ¢ikarilmis
sermayesinin 65.000.000 TL'den 28.000.000 TL'ye azaltilmasi ve esanli olarak 40.000.000 TL'ye arttirnimasi sirasinda 6denmesi taahht
edilen 3.531.957 TL'nin tamami 22 Ocak 2010 tarihi itibariyle 6denmis olup Sirket cikarilmis sermayesi 40.000.000 TL'ye arttinlmistir.
Sermayenin 40.000.000 TL'ye arttirnimasi hususu 12 Subat 2010 tarihinde tescil edilmigtir.
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DIPNOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yonetim planlan:

Sirketin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in kisa vadeli yokimloltkleri, toplam dénen varliklarini 10.113.157 TL tutarinda asmis, ayni tarihte
sona eren yila ait net ddnem zarari ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ge¢mis yillar zararlari sirasiyla 4.293.035 TL ve 33.643.141 TL olarak
gerceklesmistir. Bunlara istinaden Sirket yonetimi, isletmenin surekliligi ile ilgili olusan belirsizligi ortadan kaldirmak amaciyla bir dizi énlem
almis ve bir plan olusturmus durumdadir. Buna gére:

i. Sirket Uretim maliyetlerini iyilestirmeye yonelik calismalara 2009 yilinda oldugu gibi 2010 yilinda da devam edecektir. 2009 yilinda yapilan
ve sonuglandirilan 6 Sigma projelerine 2010 yilinda yeni 6 Sigma projeleri ile devam edilecektir. 2009 yilinda pazarlama giderlerinde
gerceklestirilen 6nemli 6l¢ideki tasarruf 2010 yilinda da devam ettirilecek olup, karli noktalardaki satis aktivitelerine devam edilecektir. Bunun
sonucu olarak gerek satis ve pazarlama departmanlarinda, gerekse Uretim departmanlarinda insan kaynaginin verimli kullanilmasina
devam edilecektir. Bunun yani sirg, ihracatta etkin tahsilat sistemine 6nem verilerek pesin satislara agirlik verilmesi de planlanmaktadir. Ttm
bu calismalarin sonucunda, Sirket'in 6nimuzdeki donemlerde operasyonlarinda daha da karl bir duruma gelmesi hedeflenmektedir.

ii. 2009 yilinda satis stratejisi yeniden gozden gegirilmis ve karliidi yuksek noktalar Uzerine odaklaniimistir. Disuk kar marijli Gronlerin yerine,
karl Ordnler desteklenmis, hasilat ve karlilik arthirnlmistir. 2010 yilinda bu politikanin yani sira karl noktalara satislara 6ncelik verilecektir. Bu
uygulamalar neticesinde dUsuk kar maril ile sahisi gerceklestirilen pegete Grunleri, toplam Grun portféy icerisinde ciddi oranda azaltilmigtir.

iii. Risk ve teminat yapilari dikkate alindiginda bayilerin rehabilitasyonu ilk 2009 yili icerisinde tamamlanmis olup, ilerideki dénemlerde de
Sirket UrOnlerinin daha iyi noktalara getirebilecek bayilerle ¢calismaya devam edilecek olup gerekli bayi revizasyonlari gerceklestirilecektir.

iv. Sirket 2009 yilinda ¢ok karli olmayan bazi kanal ve noktalardan ¢ikma karari almis ve bunu basariyla yerine gefirmek suretiyle pazarlama
giderlerinde ciddi bir tasarruf saglanmistir. 2010 yilinda bayilere yonelik izlenen politika devam ettirilecektir.

v. Temizlik kagitlar sektérinde muirekkep giderme tesisi olan tek firma olarak rakiplere oranla maliyet avantaiji saglayan bu tesisi 2010 yilinda
daha aktif kullanmak suretiyle gerek yurt icinde gerekse de ihracatta nceki yila nazaran satis artigi beklenmektedir. MUrekkep giderme
tesisinde kullanilan atik kagit maliyetleri dikkate alindiginda seltloz kullanimina kiyasla daha uygun maliyetlerde olmasi sebebiyle bu maliyet
avantajini yaratan Grunlerdeki satis artisina 6nem verilecektir.

vi. Operasyonel Maliyet lyilestirme ve Yalin 6 Sigma kapsami ¢ercevesinde Uretimde surekli iyilestirmeler yapilmakta ve yapilan bu calismalar
neticesinde girdi maliyetlerinin artmasi karsisinda Uretim maliyetlerinin azaltlmasi planlanmaktadir.

vii. Tuvalet kagidi, havlu ve pegete Urinlerinin 6zel Urin seklinde tedariki hususunda anlasmalarla kapasitenin daha etkin ve daha verimli

kullanilmasi saglanacaktir. Benzer bir yapida ihracat kanalinda da ézel Urin yapilmasina baslanilmis olup 2010 yilinda da 6zel Gron
faaliyetlerine devam edilmesi planlanmistir.
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DIPNOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR DEVAMI)

viii. 2008 yili igerisinde eneriji verimliligi kapsaminda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 18/04/2007 tarih ve 5627 sayil
Enerji Verimliligi Kanunu ile baslatilan “Gonullu Anlasmalar yoluyla Turk Sanayiinde Enerji Verimliliginin Artinlmasi” uygulamalarinda pilot
tesis olarak yer almis ve 2009 Ocak ayinda 3 yil icerisinde enerji yogunlugunu %11 azaltmak Uzere basvurusunu famamlamustir. Yapilan
incelemeler sonunda bagvurusu olumlu bulunmus ve Ocak 2010 tarihinden itibaren 3 yillik anlasma kapsamina alinmistir.

ix. 2009 yilinda yaptirilan ve tUketici ihtiyag ve beklentilerini 6grenmeye yonelik olan arastirma sonuglarina gére marka yapilandirimasinin
gozden gegirilmesine karar verilmistir. Buna gore, tUketicinin algilamadidi ve/veya algilamakta zorlandigi marka yapilandirmasinin
sadelestirilmesi ¢calismalari hizlandinimistir. Lily semsiye markasi altinda pazara sunulan segmentler detayli olarak incelenmis, tuketicinin
Urunleri kendi zihninde nasil konumladigi anlasiimistir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarda, Lily markasinin ana marka olmasi suretiyle
markalamada bir takim degisikliklere gidilecek, marka iyilestirmenin yani sira Orin iyilestirmeleri de hayata gegirilecekdir.

X. 2010 yil satis uygulama sisteminde koklo degisikliklerin yapilacad bir yil olacakhir. Dagitim amaciyla, halihazirda, bayilerin kullanildigi
sistemde, bayilerin dagtim yaptidi kanallarin da disipline edilmesi amaglanmistir. Buna gére, bayilerimizin dagitim yaphdi kanallar ciro
bazinda siniflandirimis, boylelikle hem pazarin hem de bayi dagifimimizin ¢ok daha iyi anlasiimasi hedeflenmistir. 2010 yilinin ikinci yarisinda
metropol bayilerinde gecilmesi planlanan SAP sistemi ile birlikte uygulama daha islevsel hale gelecek, bdylelikle hem bayi stoklari hem de
satislar merkezden konirol ve midahale edilebilir duruma gelecekir. iskontolar bazinda disipline edilen sistemle birlikte raf fiyatiarnnin her
kanalda daha net takip edilebilmesi ve yonetiimesi ile hem markalarin istenilen fiyatlarla rafa ¢cikmasi, hem de gerekfiginde etkili aksiyonlarla
pazarin yonetilmesi amaglanarak sistemin karliiginin arttirimasina calisilacaktir.

Sirket ydnetiminin, islefmenin surekliliginin saglanmasi amaci ile almis oldugu, yukarida agiklanan, énlemlerin yani sira Sirket'in ana ortagi
durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket'in mali yapisinin guclenmesi, Sirket'in mevcut olan ticari ve ticari olmayan borclarini 6demekte
herhangi bir guclukle karsilasmamasi ve 6demelerini zamaninda gerceklestirmesi icin gerektigi takdirde Sirket'e gerekli kaynak ve destegin
saglanacagini taahhUt etmistir. Buna gore, Sirket yonetimi ve ana ortag), Sirketin 6ngorilebilecek gelecedi igin faaliyetlerine devam
edebilecedine inanmaktadirlar.
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Yatinmcilara Bilgiler

Borsa
Viking Kagit ve Seluloz A.S. hisseleri, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iMKB) Ulusal Pazar'nda VKING sembolU altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 13.10.1994

Olagan Genel Kurul Toplantisi
Viking Kagit ve SelUloz A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2010 gunU saat
14:00'te Efes Ishani 1379 Sok. No: 57/1-A K: 7 Alsancak/izmir adresinde yapilacaktr.

Viking Kagdit'n yil sonu bilangcosunda 6denmis sermayesi, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla devam etmekte olan sermaye artinm sirecinde
kullaniimis rochan haklarini ihtiva edecek sekilde 36.468.043 TL olarak dikkate alinmustir.

Gikarilmis sermayenin 40.000.000 TL'ye artinlmasi hususu 12 Subat 2010 tarihinde tescil edilmis olup, sermayenin tamami hamiline
paylardan olusmaktadir.

Kar Dagihm Politikas

Viking Kagit ve SelUloz A.S.'nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya aciklanmis olup, séz konusu bilgiye Sirket'in kurumsal
internet sitesinde (www.viking.com.tr) yer alan Yatinmeai iliskileri sayfasindan Turkge ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir. Sirket'in
10.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Yénetim Kurulu, 2009 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasinin Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina karar vermistir.

Yahnmai iliskileri

Viking Kagit ve Seltloz A.S.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel : (232) 482 22 00

Faks :(232) 48915 62
yatirimci@viking.com.tr

Viking Kagit Hisse Senedinin 2009 Yili Performansi (IMKB Genel Endeksi ile Kiyasl)
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* Grafikte geriye donuk duzeltilmis hisse fiyatlar kullanilmigtir.
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